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Asuntos Protocolarios.

1.1. Instalacion.

En primera convocatoria se instald la Primera Sesién Ordinaria con la
asistencia de Carlos Reta Martinez (CAR), Presidente; Ricardo Uvalle
Berrones (RIU), Vicepresidente; Carlos Almada Lopez (CAL),
Vicepresidente para Asuntos Internacionales; Luis Antonio Hevia (LHE),
Vicepresidente para los IAPs de los Estados; Maria de Jesus Alejandro
Quiroz (MAJA), Jorge Marquez Montes (JOM), Maria del Carmen Pardo
Lopez (MCP), Fernando Pérez Correa (FPC), Manuel Quijano Torres
(MAQ), Jorge Tamayo Castroparedes (JOT), Mauricio Valdés Rodriguez
(MAV) y Eduardo Topete Pabello (ETP), Consejeros.

Rommel C. Rosas (ROM), Secretario y Francisco R. Diaz de Leon (FAD),
Titular de la Unidad de Apoyo a los Organos de Gobierno.

FAD dio la bienvenida a los integrantes del Consejo Directivo 2014 - 2017 y
declaro el quérum para iniciar la sesion.

CAR expreso su beneplacito por la celebracion de la Primera Reunidn del
Consejo Directivo, y sefiald6 que con los documentos y propuestas
presentados con antelacion a los Consejeros se inicia una etapa que espera
sea productiva y de avance hacia los propdsitos de fortalecer al Instituto,



acorde con los tiempos modernos y necesidades que el Gobierno de la
Republica y la Administracion Publica Federal tienen a partir de las grandes
transformaciones en el ambito legislativo - las reformas estructurales en
marcha - lo cual implicard& un cambio radical en la organizacion
gubernamental y en las necesidades de capacitacion y asistencia técnica.

Antes de que CAR sometiera la agenda a la consideracion del Consejo,
ETP solicitd la palabra y sefial6 que para dar cumplimiento a lo establecido
en los articulos 18 y 19 Fraccion V de los Estatutos, y humerales tercero y
cuarto de los Lineamientos para el Desarrollo de las Sesiones del Consejo
Directivo, solicita se garanticen las mismas condiciones de inclusion, no
discriminacion e igualdad para todos los miembros del Consejo Directivo, lo
anterior, dijo, en funcion de no haber sido notificado formalmente de la
celebracion de la presente sesion a la cual asiste por derecho propio, y por
mandato de la Asamblea General en la que agrego, fuimos electos. Sugirié
revisar el proceso de comunicacion a través del sistema de correos
certificados del INAP y para efectos futuros notificar y convocarle de
manera personal y directa.

Sin comentarios. FAD tom6 nota de la observacion anterior.
1.2 Aprobacién de la Agenda

Al proseguir con la sesion, CAR presentd el proyecto de agenda y el
calendario de sesiones del Consejo Directivo para el afio 2014. Aprobados.

2. Asuntos para Acuerdo:
2.1. Plan Anual de Trabajo 2014.

CAR apunté que el Plan comprende los meses de julio a diciembre del
presente afio y se integra por distintos programas, subprogramas, objetivos,
metas y actividades generales planteadas por las areas sustantivas y
adjetivas; de igual forma, describio los propésitos, particularidades y alcances
de cada uno, todo ello basado en la firme intencion de fortalecer y posicionar
al Instituto como un organismo difusor de las practicas de la Administracion
Publica mexicana y las acciones implementadas por el gobierno federal.

Dentro del Plan estan claramente definidas las acciones que a lo largo del
presente afio realizaran la Presidencia, el area de Asuntos Internacionales, la
Secretaria, la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental, el
Centro de Consultoria en Administracibn Publica y la Direccion de
Administracion y Finanzas. Aprobado.

MAQ agradeci6 la presentacion de la cual solicité una copia y destacé la
importancia de asignar prioridades por area, CAL se sumé a la propuesta.
Con respecto a las actividades de la Escuela MAQ considero que el rubro de
“efectividad de programas — recursos para la investigacion”, debe ser un
programa prioritario.

Por su parte, MCP se refirié a la situacién juridica del INAP, pidié conocer si
hay algun avance, ya que de ahi se desprende lo que haréa el Instituto. CAR
comento que de ello daria cuenta en el tema de las Auditorias al INAP.

Respecto al area de Consultoria, CAL dijo que sus acciones se relacionan
con la situacion juridica del Instituto, por lo cual su programa debe
puntualizar a que necesidades responde, basado en un diagndéstico previo
vinculado a la situacion financiera.

CAR explico que el programa esta sujeto a las posibilidades financieras del
Instituto y fincado en una deteccion de necesidades de capacitacion y de
asistencia técnica del sector publico que no estan sustentadas propiamente
en lo que demandan los oficiales mayores. Este planteamiento relacionado a
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las necesidades de capacitacion, sefiald, ya se habia reunido con la
Consejera Maria Fernanda Casanueva, quien con la mejor disposicién se
encargara de activarlo.

En adicion, indico que en junio el Instituto recibié importantes solicitudes de
servicios educativos de parte de dependencias y entidades federales, y que
aunque la demanda es favorable no sabemos como se comportara el resto
del afio, toda vez que la difusion de las auditorias practicadas el afio pasado
deterioraron la imagen del INAP, lo cual derivd en un decremento de la
demanda.

Hizo notar que el Instituto ha transmitido en distintas comunicaciones a la
SFP el interés de constituir mesas de trabajo con el concurso de las
Secretarias de la Funcién Publica, Hacienda y Crédito Pudblico, la
Procuraduria Fiscal y la Auditoria Superior de la Federacién, a fin de
avanzar en la definicion de la situacién del Instituto, sin embargo, no se ha
recibido respuesta.

MAV reconocié que el programa de trabajo esta listo para su operacion
inmediata, y propuso crear un grupo que prepare la prospectiva del Instituto
hacia el 2020 o 2050, al tiempo de incluir el impulso a las iniciativas de la
mujer en la Administracion Publica.

Por su parte, ETP se adhirié a los comentarios de MCP y de CAL en torno a
la naturaleza juridica del Instituto, recomendé que en tanto no se defina con
certeza la formal actuacion del INAP, debe apegarse a su condicién de
asociacion civil lisa y llana, tal como lo sefiala el articulo 1 de sus Estatutos.
que es el documento de mayor jerarquia que lo rige y a la letra dice: Art. 1 “...
El Instituto ...constituido conforme a las disposiciones del Cédigo Civil del
Distrito Federal el 16 de abril de 1955, es una asociacion civil con sede en la
Ciudad de Meéxico, de duracién permanente, ...”.lgualmente resalté las
cualidades del programa en lo financiero, consultoria y asistencia técnica.

2.2. Estructura Organica / Manual de Organizacion 2014.

CAR presento el organigrama con el que venia operando el Instituto, formado
con siete direcciones y diecinueve subdirecciones, comenté que dado su
tamafio y costo se realizdé un diagnéstico y fue necesario replantearlo para
hacerlo funcional y reducir su costo de alrededor de 52 millones de pesos al
afo, sin considerar los 300 docentes que si bien no estan en la estructura ya
gue son contratados por obra determinada, y destacd su experiencia en el
servicio publico, independientemente de sus méritos académicos.

Precis6 que el asunto llevdo a considerar un redimensionamiento de la
estructura, al bajarla de siete a cuatro direcciones; fortalecer la escuela al
reintegrarle funciones que fueron otorgadas; disminuir de diecinueve a
catorce subdirecciones; crear la Asesoria Juridica, y el area de Auditoria con
fines de transparencia y rendicion de cuentas. Asuntos Internacionales se
reduce a una asesoria, para dar continuidad a programas bajo la
Vicepresidencia de Asuntos Internacionales.

Hizo notar que el propdsito de la presente administracion es que las tres
vicepresidencias desarrollen un papel relevante, para lo cual propuso la
reforma normativa. La razdn es que en la practica no han desarrollado las
tareas que les corresponde, para ello sera necesario dotarles de sustancia y
presencia, restituyendo sus funciones y tareas fundamentales.

RIU reconocié el esfuerzo serio y ordenado de revitalizar la parte sustantiva
del Instituto, y se sumo a las preocupaciones de MCP, CAL, ETP, MAQ y
MAV. Respecto al Manual de Organizacion, sugirié incluir en el apartado de
presentacion la nueva época, un nuevo tiempo que reclama innovacién y
calidad institucional y algo que en su opinion, se ha perdido en la historia de
la vida administrativa, el concepto de Moral Administrativa, el cual debe ser
agregado a dicho Manual.
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De esta manera, propuso no calificar la nueva area de Auditoria como
Preventiva, pues considera que los elementos preventivo y correctivo
desembocan en el sustantivo Auditoria, por lo tanto, se deje simplemente
como Auditoria.

Se aprobo la propuesta de Estructura Organica y el Manual de Organizaciéon
2014.

2.3 Reforma al Marco Normativo.

En la intervencién posterior a la aprobacién del Plan de Trabajo y la
Estructura Organica, CAR se refirid a la reforma normativa como un elemento
necesario para estar a tono con el redimensionamiento institucional,
fortalecer la participacion de los asociados y a las Comisiones de la
Asamblea en cuanto a la revision estatutaria, en conjunto con la Auditoria y
el area Juridica. Precis6 algunos de los vacios observados en la normativa y
la importancia de iniciar los trabajos lo antes posible, para que en un plazo
breve se disponga de los anteproyectos de algunos o la totalidad de los
documentos que seran puestos a la consideracion de los Consejeros y en su
momento a la Asamblea Estatutaria, previa socializacion de los mismos. .

MAQ se manifestd en favor de la reforma estatutaria y sugirié incluir la
revision del Reglamento Académico. Por su parte FPC juzgd importante
dimensionar el problema de la metodologia para desahogar la gigantesca
agenda de esta sesion, que implica modificar el pacto social del INAP. Por
ello estim6 que el Consejo debe ser incluido en todo el planteamiento de
propuestas, incluso en una mesa aparte, ya que tiene mucho que aportar.

Reflexion6 en torno a las tensiones permanentes en la historia del Instituto
entre las capacidades y limitaciones de los presidentes del Consejo y pidio
no pensar en una reforma que terminard por lesionar nuevamente sus
capacidades de concertacién y direccidén. Sefialé que se requiere de una
presidencia fuerte, con un consejo que despeje cada dos meses la apretada
agenda, ya que considera que desahogar todo en una sesién es muy
apresurado y dificil de realizar.

Propuso que el Consejo tenga dispositivos de participacion, ventanas de
consulta y que los propios asociados puedan ayudar a hacer la evaluacion
con mayor solidez con perspectivas razonadas y bien fundadas para ir mas
despacio pero con mayor certidumbre. El planteamiento, afirmd, le parece
valiente, aunque advirti6 que es clave que al concluir el ejercicio no nos
encontremos con un Presidente desdentado.

CAR puntualizé6 que las actividades de la reforma estatutaria implican la
participacion de los asociados y de la Comision de Estatutos y Reglamentos.

Se aprobo el inici6 de los trabajos de la reforma estatutaria.

2.4 Lineamientos para el Desarrollo de las Sesiones de Consejo
Directivo.

Al abundar en la exposicion CAR definié los lineamientos en términos del
propésito de asegurar el buen desarrollo de las sesiones y el cumplimiento
de los acuerdos, reiteré que fueron enviados a los Consejeros con antelacion
a la presente sesién y solicité el acuerdo del Consejo. Aprobado.

2.5 Designhacion de tres consejeros que se integran al Grupo de
Coordinacion para el Ingreso y Permanencia de los Asociados, (julio —
agosto).

Maria de Jesus Alejandro Quiroz, Manuel Quijano Torres y Jorge Tamayo
Castroparedes fueron propuestos por CAR para integrar el grupo en el
periodo julio — agosto, cuyas facultades son entre otras, evaluar las
solicitudes de ingreso de los aspirantes a asociados y someterlas a la
aprobacion del Consejo.
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JOM acepto pero expreso su duda respecto al periodo de trabajo del Grupo:
julio — agosto, pregunt6 si podria ampliarse, no s6lo por una ocasion, sino
que continuaran los integrantes propuestos. La respuesta ofrecida por CAR
fue que el espiritu es que todos los Consejeros participen de forma rotatoria
cada dos meses, como lo establece el Reglamento respectivo, aunque de ser
necesario podria cambiarse. Aprobada.

3. Asuntos Informativos
3.1 Auditorias de la ASF al INAP.

CAR se refirié a los antecedentes y objetivo de la auditoria, originados en los
convenios suscritos con dependencias y entidades de la Administracion
Pulblica Federal. A continuacion expuso los resultados de la revision - cotejo
practicada por la ASF, asi como las acciones del Instituto para responder y
desahogar las recomendaciones. Apunté que durante la preconfronta y
confronta, se cuestiond la capacidad técnica, material y humana del Instituto,
asi como los contratos otorgados a los asociados, lo que calificaron como
subcontratacion.

De ahi, planted, que el Instituto decidiera promover recientemente el
Inventario de Talentos entre sus asociados, que constituyen el capital
intelectual, con conocimiento, experiencia, capacidades técnicas,
académicas y de investigacion comprometidos con los fines, funciones y
actividades del Instituto y con las necesidades de las instituciones publicas.
Lo anterior, a fin de hacer explicita la capacidad técnica sustentada en la
preparacién de cada uno de ellos y con esto acreditar documentalmente la
suscripcion de contratos con las dependencias y entidades.

Ahora bien, a decir de CAR, la presente Administracion del INAP decidié no
contratar y evitard hacerlo a través de empresas de los asociados; toda
contratacion se llevara a cabo con asociados individuales debidamente
acreditados para evitar problemas futuros.

CAR enfatizd6 que todos los contratos celebrados cumplen desde sus
origenes en los temas de profesionalizacién y asistencia técnica, a través de
sus asociados, sin embargo la ASF manifestd no encontrar evidencia de ello.
Esta cuestion se ha intentado aclarar, sin resultados.

En este sentido, CAR coment6 que en la revisibn normativa tendremos
cuidado al elaborar los documentos basicos y puntualizar objetivamente lo
que estamos haciendo, acreditando nuestra capacidad técnica y académica,
para evitar malos entendidos. El presidente anterior decidié en 2013 suprimir
la supervision por razones econdmicas, asi que cuando llegue nuevamente
la revision del 2013, tendremos el mismo problema.

Insistié6 que todo lo que viene realizandose en la presente Administracion
sera supervisado, se cuidaran todos los aspectos para evitar problemas con
la ASF y la SFP.

Argumentd que el Instituto es para nosotros una A. C, y por decision del
gobierno una entidad paraestatal asimilada, sin embargo, y a pesar del
mensaje del Presidente de la Republica por conducto del Secretario Emilio
Chuayffet, de sequir “... con la tradicion de apoyar al Instituto para que pueda
cumplir con su trabajo de formacion en esta ciencia de la organizacion, la
técnica de la eficacia y el taller permanente de la realidad que es la
Administracion Puablica”, la Procuraduria Fiscal y la SFP no se ponen de
acuerdo en la definicién, sus puntos de vista son distintos. La primera avala
gue sigamos con las dos caracterizaciones, como otras instituciones.

En nuestro caso, afirmo CAR la presencia de servidores publicos en el
Consejo Directivo es personal, otras instituciones similares reciben
presupuesto, el Instituto no, nuestros recursos vienen de la venta de
servicios. Por la importancia del tema, se seguira buscando el apoyo de MFC
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y JUO para destrabar el asunto. Puntualizé que hay un cambio de actitud de
la nueva gestion por lo que se proporciond toda la informacién requerida por
la ASF.

A la luz de los comentarios respecto a la participacion de los asociados en
proyectos de consultoria y el tema de la ASF, ETP puso a consideracion del
Consejo revisar el padron de consultores, ya que en 2008 habia 65
consultores y a finales de 2013, la administracion anterior sefialaba alrededor
de 300, de los cuales el 20% ni siquiera pagaba su cuota inicial como
asociado activo del INAP. Le pareci6é acertada la decision de contratar sélo
asociados individuales lo cual responde al programa de trabajo y certificacion
de habilidades técnicas a través del CONOCER y de la Camara Nacional de
Empresas de Consultoria.

Al respecto, considera indispensable la certificacion de los asociados que
participen en las acciones de supervision y seguimiento de los proyectos de
consultoria, en funcién de que su responsabilidad debera garantizar la
calidad y pertinencia de los entregables que a la postre consolidaran el
prestigio de nuestro Instituto.

Se refirié también a los asociados - consultores que, dijo, participaban
mientras estuviera vigente su contrato después no regresaron al INAP.
Prosiguié su argumento respecto al porcentaje de comision o remanente
aprobado por el Consejo por cada contrato de consultoria como medida para
recuperar los gastos de operaciéon del Instituto, el Consejo Directivo aprob6
un monto de 10% en 2009, posteriormente, y variando en funcién de la
antigiiedad del asociado y el monto del contrato, en diciembre de 2013
aprob6 un incremento a 15%, con base en ello, sugiri6 que el Consejo
ratifique el porcentaje o lo incremente a 20% a través de un tabulador
homogéneo para todos los proyectos de consultoria.

Por ultimo, recomendd revisar si al Instituto como empresa paraestatal
asimilada le son aplicables las disposiciones del Manual de Contabilidad
Gubernamental y prever de qué manera puede afectar la planeacion en
términos de ingresos y egresos.

MAJA sugiri6 asentar que el INAP es una entidad paraestatal asimilada “no
apoyada”. Sin embargo, ETP agregé que dicha categoria la otorga la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, no el Instituto. La posicion de
MAJA fue que con dicha anotacion no se altera ninguna legislacion.

MAV urgié a integrar un grupo de especialistas para estudiar seria y
profesionalmente la naturaleza del INAP, que incluso podria ser de ayuda a
los institutos estatales, al estar en circunstancias parecidas. RIU apoyé la
idea anterior, de un documento sobre la identidad del INAP, a la vez de
cuidar el binomio confianza-certidumbre en la relacién con la Auditoria.
Ademas de proponer un esquema de difusién e informar a los asociados lo
realizado y como se ha manejado el tema de la Auditoria, tomando en cuenta
el valor de la transparencia, rendicion de cuentas y los nuevos propdsitos de
la actual gestién. Aprobado.

JOT coincidio en la urgencia de la mesa de trabajo con especialistas para
avanzar de inmediato en la definicion del INAP, tema que utilizé para llamar
la atencion sobre ¢qué hacer con el Instituto?, al tiempo que dijo, no se
puede pensar en 100 nuevos asociados sin antes revisar el Reglamento de
Ingreso y Permanencia, primero tenemos que saber qué haremos con los
gue estan, con quien vamos a contar y cudl es el perfil de la gente que
debera participar en el INAP.

Al justificar el ingreso progresivo de 100 asociados, CAR precis6 que la
intencién tiene que ver con avanzar en la equidad de género y bajar la edad
promedio de los asociados, esto se incluird en la proxima reforma normativa.
Sin embargo, agrego que es atendible la propuesta de JOT.
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En su intervencion CAL se refirid al grupo de trabajo que tendria a su cargo
analizar la naturaleza juridica del INAP, que es sus palabras defini6 como
“existencial”’, y reflexion6 sobre lo que es el Instituto, en tanto centro de
formacioén, investigacion, dar respuesta a las preguntas esenciales, la
definicion de lo que queremos ser, en lo que se espera y requiere el pais y
las administraciones publicas, mientras no se responda eso, seguiremos
tropezando con la indefinicion, es algo que no se puede diferir.

3.2. Actividades Relevantes del INAP (mayo - junio)
Unidad de Apoyo a los Organos de Gobierno

e Se informo del acto de la Entrega - Recepcion del Instituto realizada el
pasado 30 de abril, para asumir la representacion legal el primero de
mayo, ante el Notario Publico.

e El pasado 22 de mayo se instalaron las Comisiones de la Asamblea
General del INAP integradas por asociados distinguidos con méritos
académicos y reconocidos funcionarios publicos.

Emilio Chuayffet Chemor, Secretario de Educacién Publica y
representante personal del Presidente de la Republica, Enrique Pefia
Nieto, tomé la protesta al nuevo Consejo Directivo, y transmitid un
mensaje del primer mandatario para continuar apoyando al INAP.

Relaciones Internacionales

e CAR informé que asumira por mandato y disposicion de
ordenamientos de instituciones internacionales, el cargo de
Vicepresidente para América Latina del Consejo de Administracion del
[ICA, un asiento como miembro de la Junta Directiva del IASIA, y
miembro del Grupo Directivo de la Red Global de Escuelas de la
OCDE, tareas que sefial6 deberan corresponder en su momento a la
Vicepresidencia para Asuntos Internacionales.

Siguiendo el tema comunicé la préxima visita de la Directora de la
Escuela Superior de Administracion Publica de Colombia, Dra. Elvia
Mejia, al efecto de sostener una reunion de intercambio académico,
de publicaciones y movilidad estudiantil.

Secretaria

e En cuanto al Sistema INAP, CAR asisti6 a la entrega del Premio
Estatal de Administracion Publica del IAP de Chiapas, evento
presidido por el Gobernador de la entidad Manuel Velasco.

e EIl INAP inici6 el Inventario de Talentos que tiene como objetivo
integrar una base de datos de los asociados en cuanto a su
experiencia laboral, preparacion académica, habilidades,
competencias y especialidad, para en su momento convocarlos a
proyectos institucionales.

Escuela Nacional de Profesionalizacién Gubernamental

e Se presento el informe que da cuenta del numero y continuidad de los
grupos de Doctorado; por lo que hace a la Maestria en Administracion
Plblica dio a conocer el Anuario Estadistico de la ANUIES 2012, que
posiciona al INAP como una de las mejores escuelas en indice de
titulacion, matricula e ingreso. Actualmente esta en revision el Plan de
Estudios, acorde a las conclusiones del Congreso Nacional de
Maestrias en Administracion Puablica.
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En cuanto a la titulacién de los grados de maestria y doctorado, entre
cuyos nuevos Doctores estd Manuel Granados, Lider de la Asamblea
Legislativa del D.F., evento al que asistio el Rector de la UNAM vy el
Dr. Miguel Angel Mancera, Jefe de Gobierno del D.F.

Por otra parte, Julidn Olivas Ugalde, Encargado de Despacho de la
Secretaria de la Funcion Puablica, dicto la Conferencia Magistral sobre
la Comision Anticorrupcion, en el marco de la clausura de cursos del
Programa de Alta Direccion de Dependencias y Entidades Publicas.

Para concluir el informe de la Escuela se dieron a conocer las cifras de
cursos impartidos en varias dependencias y entidades, y que se
encuentra en tramite ante la SEP, el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios, de la Maestria en e - Gobierno en Linea.

Centro de Consultoria en Administracién Publica

El Centro de Consultoria atiende 29 consultorias, 13 multianuales y 16
que dieron inicio en 2014, contratadas con cuatro secretarias de
estado, dieciocho con entidades paraestatales, cuatro con gobiernos
estatales y una con el Poder Judicial de la Federacion.

Desarrollo de la Cultura Administrativa Publica

Se exhibieron las ultimas ocho publicaciones, entre ellas la obra de
Sergio Garcia Ramirez, Derechos de los Servidores Publicos, titulo de
reciente actualizacién; el trabajo de Fernando Pérez Rasgado,
Tipologia del Municipio Mexicano para su desarrollo integral;
igualmente, el libro que recoge las conclusiones del Congreso
Nacional de Maestrias en Administracion Publica, y La Mujer en la
Administracion Publica, ademas de los numeros 156, 157, 158 y 159
de la Serie Praxis.

En Estimulos a la Investigacion, la agenda fue intensa en los
siguientes certamenes:

» Entrega del Premio Nacional de Administracion Publica, que otorga
el Presidente de la Republica, a través de Julian Olivas,
Subsecretario Encargado de Despacho de la Secretaria de la
Funcion Pablica.

» Instalacion del Jurado del Premio de Transparencia 2014, fundado
por el INAP y el IFAI, y en el que participan la Secretaria de la
Funcion Publica, Auditoria Superior de la Federacion y el Banco
Mundial.

» Promocion y cierre de la Convocatoria del Premio Bienal 2014 del
IAPEM.

» Premio INAP, cierre de la Convocatoria, recepcién de 29 trabajos e
instalacion del Jurado que preside Ricardo Uvalle e integran Julian
Olivas, Enriqgue Cabrero, José Luis Méndez, Fernando Pérez
Correa, Raul Plasencia, Roberto Rives, Mauricio Valdés y Felipe
Solis Acero.

En Redes Sociales el Instituto ha tenido un crecimiento:

- Programas académicos 1400 impactos

- Premio INAP 1299 impactos,
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e En Educacion Virtual nuestro portal registr6é 35, 285 visitas
e TV -INAP, 1,218 visualizaciones.

Centro de Evaluacion, Certificacion y Estudios Juridico
Administrativos

e Inici6 el desarrollo de nuevos estandares y actividades con el
CONOCER, en este periodo se reanudo el proceso de Armonizacion
Contable.

e De igual manera se avanzOd con el Fideicomiso de Gobiernos
Confiables, FIDEGOC — ONU, en la instrumentacion del Comité
Internacional de Gobernanza Democratica, materia de gobiernos
confiables.

Direccion de Administracién y Finanzas

e La Direccibn de Administracion y Finanzas trabaja en una
compactacion dado que el area tiene mas de 40% del personal en
noémina,

e Por lo que hace a la Auditoria Superior de la Federacién, ya se
report6 el estado que guarda y contintdia el seguimiento.

3.3. Situacion Financiera

CAR explico el comportamiento del ingreso-gasto en enero-abril, la operaciéon
de mayo- junio, y los compromisos de pago para mantener un esquema
viable de compensaciones. Esta informacién, reiterd, tiene el propdsito de
hacer conciencia y ver la realidad financiera del Instituto.

En respuesta a la inquietud de ETP, sobre si la nueva estructura aprobada y
la parte financiera compromete la conclusién de las relaciones laborales con
algunos trabajadores, CAR respondié que algunas areas se reintegraran a
otras, sin suprimir personal, ni sueldo.

JOT preguntd cual es el minimo de empleados que requiere el INAP para
operar, se le indicé que de una némina de 105 se estima que debe ser es de
50 a 60 personas, sin contar a los profesores que trabajan por honorarios y
obra determinada. En estos dos meses, la nébmina del Instituto se ha logrado
disminuir un poco mas del 10% de su actual nimero.

4. Asuntos Generales.

e El Presidente propuso al Consejo Directivo la incorporacion de Héctor Luna
de la Vega, Titular del OIC de la Profeco como Vocal sustituto en la
Comision de Etica, para suplir a Ever Ramos Gonzéalez, quien se integrd
como colaborador del Instituto. Aprobado.

¢ CAR present6 a la consideracion del Consejo la solicitud de otorgar el 50%
de beca a asociados que son alumnos del Doctorado y cursan el ultimo
semestre, el cual no aplica retroactivamente, en razén de un beneficio
similar con el cual son favorecidos los alumnos de la Maestria. Aprobado.

oEl INAP viene trabajando con distintas instituciones de la Administraciéon
Publica Federal en el desarrollo de competencias laborales y para
propoésitos de certificacion laboral, con la participacion del CONOCER, a fin
de certificar a los funcionarios publicos, programa en el que también
participa la Funcién Puablica y el Gobierno del Distrito Federal.
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Al tratar el tema de la matricula de la Licenciatura en Gobierno y
Administracion Publica, CAR reconocié que es baja, aunque dej6é ver la
alternativa de incrementarla. Al respecto MAJA hizo mencion de las
deficiencias en el perfil de ingreso de los alumnos, ademas de problemas
de preparacion y formacion.

MCP insistio en revisar si el Instituto debe ofrecer el programa de
Licenciatura, porque segun comentd, lo fuerte del INAP es Ila
profesionalizacion de manera natural y ahi entran las maestrias. La
licenciatura no puede tener esa orientacion, es un nivel de formacion mas
basico, que no puede estar orientado hacia lo que entendemos como
profesionalizacion.

MAYV coincidié plenamente con el comentario anterior e incluyo revisar las
Maestrias y el Doctorado, dijo, para eso estan las universidades, y que se
debe concentrar el esfuerzo en la formacion del personal de la
Administracion Publica, que no la profesionaliza ninguna universidad.

Profesionalizar, apuntd, tiene un significado distinto al que se ha venido
dando en el Instituto, se profesionalizan los cargos publicos, a través de las
normas de competencia laboral y por eso me parece atinado lo que se esta
haciendo con el CONOCER, en ese campo tenemos mucho que hacer, lo
mismo con los ISO. Mencion6 la experiencia reciente de normas para
sindicos, tesoreros contralores en el Estado de México, donde hay normas
para policias, normas de gestion publica municipal, existe un campo en el
gue hay que meternos.

Vinculado al punto anterior, CAR propuso crear un grupo de trabajo con
miembros del Consejo, que estudie la pertinencia de continuar con la
Licenciatura. Aprobado.

CAL pidio revisar la pertinencia de lo comentado para la Licenciatura,
Maestria y Doctorado; y en segundo término si estos programas generan
recursos al Instituto. CAR afirmé que si generan ingreso, incluso
porcentualmente mas que la consultoria. Sin embargo, el Instituto no
sobreviviria una quincena con los ingresos de la academia, solamente
creciendo en ese campo podria llegarse al punto de equilibrio en paralelo a
la reestructuracion y reduccién de costos operativos.

e FPC hablé de la suscripcion de las Bases de Coordinaciéon entre la
Secretaria de Educacién Publica y el Encargado de Despacho de la
Secretaria de la Funcién Publica, a fin de fortalecer la profesionalizacion de
los administradores publicos, la iniciativa se hace con participacién de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia que es una institucion
basicamente remedial, reiter6 que la participaciéon del Instituto es muy
importante y abre un vasto campo de responsabilidades.

e Sugiri6 felicitar a Emilio Chuayffet y Julian Olivas por la iniciativa, aunque
aconsejo al Consejo Directivo tomar nota y proponer al INAP para
colaborar. Ello, manifestd, es clave para el Instituto, tomando en cuenta el
mensaje del Secretario de Educacion que asever6 que el instrumento
central de su trabajo seria promover al INAP para que pueda cumplir su
responsabilidad de ciencia de la organizacion, la técnica, la eficacia y el
taller permanente de la realidad que es la administracion publica.

5. Acuerdos:

5.1. Se aprob6é el Calendario de Sesiones Ordinarias del Consejo
Directivo para el afio 2014.

5.2. Se aprobé el Plan Anual de Trabajo 2014.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Se aprobo la Estructura Organica y el Manual de Organizacion 2014.

Se aprobd iniciar los trabajos de la Reforma Estatutaria, con la
participacion de las Comisiones.

Se ratificaron los Lineamientos para el Desarrollo de las Sesiones del
Consejo Directivo (no hubo modificaciones).

Se aprobd la designacion de Maria de Jesus Alejandro Quiroz,
Manuel Quijano Torres y Jorge Tamayo Castroparedes, para integrar
el Grupo de Coordinacién para el Ingreso y Permanencia de los
Asociados, en el periodo julio — agosto de 2014.

Se aprobo disminuir en 50 % el costo de colegiaturas a los asociados
del INAP que actualmente cursan el Doctorado en Administracion
Pulblica, con efectos a partir del primero de julio de 2014. Quedo
sefialado que esta medida no sera aplicada retroactivamente.

Se aprobd que Héctor Luna de la Vega sustituya a Ever Ramos
Gonzalez en la Comision de Etica.

Se aprobo la creacion de un grupo de trabajo del Consejo Directivo
para analizar sin demora, la naturaleza juridica del INAP.

Se acordo crear un grupo de trabajo para evaluar la conveniencia de
continuar ofreciendo el programa académico de Licenciatura en
Gobierno y Administracién Publica.

Sin otro asunto que tratar, la sesion fue levantada a las 10:55 horas, del viernes
27 de junio de dos mil catorce.

Firman de conformidad:

Carlos Reta Martinez
Presidente

Ricardo Uvalle Berrones
Vicepresidente

Carlos Almada Lépez
Vicepresidente para Asuntos Internacionales

Luis Antonio Hevia Jiménez
Vicepresidente para los IAP’s de los estados

Consejeras y Consejeros:

Maria de Jesus Alejandro Quiroz

Jorge Marquez Montes

Maria del Carmen Pardo
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Fernando Pérez Correa

Manuel Quijano Torres

Jorge Tamayo Castroparedes

Eduardo Topete Pabello

Mauricio Valdés Rodriguez

Francisco R. Diaz de Leon Mendiola
Unidad de Apoyo a los Organos de Gobierno
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