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1. Asuntos Protocolarios.
1.1.Instalacién
En segunda convocatoria se instalé la Cuarta Sesion Ordinaria con la
asistencia de Carlos Reta Martinez, Presidente; Ricardo Uvalle Berrones,
Vicepresidente; Carlos Almada LoOpez, Vicepresidente para Asuntos
Internacionales; Jorge Tamayo Castroparedes, Maria de Jesus Alejandro
Quiroz, Maria del Carmen Pardo Lépez, Mauricio Valdés Rodriguez y

Eduardo Topete Pabello, Consejeros.

Rommel C. Rosas, Secretario y Francisco R. Diaz de Ledn, Subdirector de
Apoyo a los Organos de Gobierno.

Carlos Reta dio la bienvenida a los integrantes del Consejo Directivo y
declaré el quérum para iniciar la sesion.

1.2. Aprobacion de la Agenda
Carlos Reta sometié a aprobacion la agenda del dia. Aprobada.
1.3. Ratificacion del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria

Carlos Reta someti6 a ratificacion el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria.
Aprobada.



1.4. Seguimiento de Acuerdos

En seguimiento a los acuerdos sostenidos en la Tercera Sesion Ordinaria
Carlos Reta informd lo siguiente:

e El ingreso de nuevos asociados esta en pausa, en tanto no se realice
la armonizacion de los Reglamentos.

e Con respecto a la Asamblea General Estatutaria, el asunto se abordara
en el punto 2.1.

2. Asuntos para Acuerdo
2.1. Resultados de la Asamblea General Estatutaria

Carlos Reta sefal6 que la Asamblea General Estatutaria tuvo verificativo el
pasado 20 de noviembre, con la participacién presencial de 121 asociados.
En dicha Asamblea la Comision de Estatutos y Reglamentos presentd a la
consideracion de la Asamblea, la version definitiva de Modificacion a los
Estatutos, la cual considero las 198 propuestas presentadas por el mismo
namero de asociados en el periodo de socializacién. La propuesta fue
aprobada por unanimidad, por lo cual esta Asamblea resulto ser mas
productiva en cuanto al numero observaciones recibidas en comparacion con
la realizada en 2013.

En relacion a la armonizacion de los reglamentos respectivos, el Presidente
consideré que para la préxima Sesion Ordinaria se podra presentar el
proyecto de los mismos.

2.2. Calendario de Sesiones Ordinarias del Consejo Directivo 2015

Carlos Reta propuso al Consejo Directivo el Calendario de Sesiones
Ordinarias a realizarse en 2015: 29 de enero, 26 de marzo, 28 de mayo, 30
de julio, 24 de septiembre y 26 de noviembre. Aprobado.

3. Asuntos Informativos
3.1. Auditorias al INAP

Con relacién a este tema Carlos Reta informd que la Direccién General de
Denuncias e Investigaciones de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), ha
requerido diversa informacion documental en original relativa a cuatro
convenios suscritos con SEGOB, CONAGUA y dos con SCT, en periodos de
tiempo limitados, lo cual resulta complicado puesto que sigue el proceso de
auditoria por parte de la ASF y, la que a sugerencia de la propia SFP, se
contraté con el Despacho de Auditores Gonzalez de Aragén y Asociados,
Contadores Publicos, S.C. Agrego que por lo tanto los documentos originales
no puede salir del edificio y que se les pidi6 los consultaran en la sede.

Ante los comentarios que Jorge Tamayo, Carlos Almada, Mauricio Valdés y
Eduardo Topete externaron con respecto a este tema, Carlos Reta puntualiz
que esta misma informacion fue solicitada en un primer momento por la ASF
y posteriormente la transfiri6 a la SFP, por lo que actualmente se estan
realizando tres auditorias: la de la ASF, la de la SFP y la del Despacho
Gonzalez de Aragén. Asi mismo, comentdé que no tiene elementos para
explicar los motivos de esta situacion y que todo son especulaciones.

Ante este panorama, Maria del Carmen Pardo sugiri6 buscar al
Subsecretario Olivas a fin de encontrar una respuesta y aclarar el asunto,
idea a la que se sumo Ricardo Uvalle.
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Eduardo Topete afiadid que administrativamente el asunto se puede
solventar con un oficio suscrito por el Secretario en el cual se asiente que los
originales obran en el INAP y que certifica la salida de una copia de dicha
informacion.

Mauricio Valdés recomendd que previo al envio de la carta a la SFP, se
comente telefonicamente con el titular de la Secretaria, a fin de reafirmar la
buena intencion del Instituto de cumplir con dichos requerimientos. Carlos
Reta repuso que a través del Subsecretario César Osuna, solicitd reunirse
con Julian Olivas a fin de expresarle que el Instituto est4 abierto a cualquier
revision, pero no se ha obtenido respuesta hasta el momento.

3.2. Actividades relevantes del INAP (noviembre) (Anexo 1)
3.3. Situacion Financiera

Carlos Reta presento la proyeccion economica para cerrar el afio con
un remanente de 39 millones, para cubrir los cuatro primeros meses de
2015 donde no hay contrataciones.

Eduardo Topete felicitd al Presidente por la informacion financiera y
enfatizé la dependencia que aun existe de los ingresos que aporta el
area de consultoria en comparacion con los de la academia, por lo que
planteé buscar el equilibrio. Asimismo, recordé que esta pendiente la
reunion con la Consejera Maria Fernanda Casanueva, en relacion a la
naturaleza juridica del Instituto y sugiri6 se integre al grupo un
integrante de la Comision de Estatutos y Reglamentos por el perfil
juridico que tienen.

En este punto Carlos Reta manifestdé que se esta haciendo un mayor
esfuerzo para darle presencia a la Escuela, incluso se han tenido
reuniones con oficiales mayores para el tema de la capacitacion pero no
se tiene respuestas todavia. En lo que toca a la naturaleza juridica se
espera retomar los trabajos en cuanto se pueda contar con la presencia
de todos los integrantes del grupo.

4. Asuntos Generales

Maria de JeslUs Alejandro reconocié el trabajo de los ultimos ocho
meses y planteé retos para el afio 2015, como por ejemplo: definir la
naturaleza del Instituto, la celebracion del 60 Aniversario del INAP, la
armonizacion de los reglamentos y manuales, la actualizacion de los
planes de estudio y el estudio de la administracibn comparada, por lo
que reiterd su apoyo para sumarse a dichas tareas.

Con respecto a los manuales, Carlos Reta comentd que se estan
actualizando, asi como los planes de estudio, incluso reiter6 que en lo
que respecta a la licenciatura se esta planteando transformarla en un
esquema de reconocimiento de competencias y habilidades con el
objetivo de abarcar no s6lo el mercado de los miembros del Servicio
Profesional de Carrera, sino al grueso de los trabajadores al servicio del
Estado, por lo que se espera contar con el apoyo de la Secretaria de
Hacienda.

Carlos Reta concluy6é agradeciendo la presencia de los Consejeros y
les deseo un feliz afio.
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5. Acuerdos

5.1. Se aprobd el Calendario 2015 de las Sesiones Ordinarias del

Consejo Directivo.

5.2. Se acordé la contratacién del Despacho de Auditores Gonzélez
de Aragon y Asociados, Contadores Publicos, S.C. para
dictaminar los Estados Financieros 2014, previa autorizacion de

la Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Sin otro asunto que tratar, la sesion fue levantada a las diez horas con

veinte minutos del jueves 4 de diciembre de dos mil catorce.

Firman de conformidad:

Carlos Reta Martinez
Presidente

Ricardo Uvalle Berrones
Vicepresidente

Carlos Almada Lopez
Vicepresidente para Asuntos Internacionales

Consejeras y Consejeros:

Maria de Jesus Alejandro Quiroz

Maria del Carmen Pardo

Jorge Tamayo Castroparedes

Mauricio Valdés Rodriguez

Eduardo Topete Pabello

Rommel C. Rosas
Secretario

Francisco R. Diaz de Ledn Mendiola

Subdirector de Apoyo a los Organos de Gobierno
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Anexo 1

Actividades relevantes del INAP (noviembre)

Presidencia

Carlos Reta, en su calidad de Presidente del Instituto, particip6 a los
siguientes eventos:

e Asamblea Ordinaria de Asociados del IAPEM 2014 (30 de octubre)
En dicho acto Mauricio Valdés, Presidente del IAPEM, rindié su
informe anual y planteé la transformacion de la Escuela de Gobierno
como Asociacion Civil.

e Cumbre Anual de The Economist. The Road to Competitiveness
(5 de noviembre), punto de encuentro de creadores de politicas
publicas, mentes empresariales y académicos en el que se discute el
impacto del nuevo clima politico del pais en el entorno empresarial.

e XXX Congreso Ordinario de la Organizacion Iberoamericana de
Cooperacién Intermunicipal. “El buen gobierno local”, celebrado
en Guadalajara, Jalisco, donde fue electo Ramiro Hernandez Garcia
como presidente del organismo para el periodo 2014-2016.

e Segundo Informe de actividades del Gobernador Constitucional
del Estado de Tabasco (9 de noviembre), en dicho acto el
Gobernador Arturo Nufiez, agradecio la contribucion del Instituto en el
desarrollo del Estado de Tabasco.

e ler. Congreso Estatal de Administradores Publicos (del 6 al 8 de
noviembre), a este congreso asistié en representacion del Presidente,
Rommel Rosas, Secretario del Instituto.

e “Las Mejores Instituciones de Gobierno para Trabajar en México
2014” (12 de noviembre), en este punto CARLOS RETA afiadié que
se estan realizando las gestiones pertinentes para celebrar un
convenio de colaboracién con dicha organizacion.

e Reunion de la Red Global de Escuelas de Gobierno de la OCDE
(13 y 14 de noviembre), a esta reunion celebrada en Paris, Francia,
asistio Carlos Almada, Vicepresidente para Asuntos Internacionales,
en representacion de Carlos Reta. Carlos Almada destaco el
reconocimiento que tiene nuestro Instituto a nivel global.

e Congreso Regional del Sistema INAP (19 de noviembre). El evento
se realiz6 en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, y fue inaugurado por el
Diputado Manlio Fabio Beltrones, quien dicté la conferencia “Las
Reformas Transformadoras de México”.

En este punto, Mauricio Valdes propuso elaborar una obra en torno a
las reformas estructurales realizadas este afio en el pais.

e Congreso Nacional de Justicia 2014 (19 de noviembre), el evento
contd con la presencia de Procuradores y Presidentes de Tribunales
Superiores de Justicia.

e Indice de Competitividad Estatal 2014 “Las reformas y los Estados:
la responsabilidad de las entidades en el éxito de los cambios
estructurales”, (21 de noviembre), este evento fue organizado por el
Instituto Mexicano para la Competitividad.

En este punto, Carlos Almada sugirié revisar los andlisis realizados
por el IMCO, puesto que podrian ser areas de oportunidad para el
Centro de Consultoria.

e Ceremonia de Premiacién al Reconocimiento de la Mejora de la
Gestion (27 de noviembre), dicha ceremonia fue presidida por el
Secretario de Educaciéon Publica, Emilio Chuayffet Chemor.
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Mensaje del Presidente de la Republica Enrique Pefia Nieto “Por
un México en Paz, con Justicia, Unidad y Desarrollo”.

Segunda Reunion Ordinaria 2014 del Comité Técnico
Especializado de Informacion de Gobierno (28 de noviembre), el
evento fue organizado por el INEGI.

Cena de Expresidentes del IAP del Estado de Puebla (28 de
noviembre), en dicha cena se reconocio el esfuerzo de las personas
que han contribuido de manera significativa a los logros del IAP
Puebla.

Encuentro Nacional OSC-INDESOL 2014 (1 de diciembre), en la
Ciudad de Toluca, Estado de Meéxico, se realiz6 este encuentro
organizado por el INDESOL y el cual conto con la presencia de su
titular Maria Angélica Luna Parra. Dicho evento tiene por objetivo
compartir las experiencias y logros de las organizaciones de la
sociedad civil apoyadas por el Programa de Coinversion Social.
Presentacion del libro “TABASCO, El Edén de México” (1 de
diciembre).

Visita Oficial de la Academia de Gobernacion de Chinay firma del
Memorandum de Entendimiento (2 de diciembre). Visita de Yang
Jing, Consejero del Estado Chino y Presidente de la Academia de
Gobernacién de China, acompafiado del Excmo. Embajador Qiu
Xiaoqgi, de la Republica Popular China en México, Chen Baosheng,
Secretario de la Academia de Gobernacion de China, asi como una
comitiva de veinte funcionarios gubernamentales. En esta visita Carlos
Reta estuvo acompafiado de Carlos Almada y se firm6é un
Memorandum de Entendimiento, dicha reunion tuvo como objetivo
conocer la labor que realiza el INAP en beneficio de la
profesionalizaciéon de la Administracion Publica de nuestro pais y
estrechar lazos de colaboracion para el intercambio y cooperacion en
los campos de investigacion cientifica, capacitacion y asistencia
técnica en politicas puablicas, entre los que destacan: Visitas,
Publicaciones e informes académicos, Intercambio académico y de
expertos, Seminarios conjuntos y Capacitacion.

Mauricio Valdes sugirié6 buscar financiamiento a fin de realizar un
intercambio académico con China, a fin de preparar a un grupo de
expertos a nivel internacional.

En este orden de ideas, Carlos Almada afiadié que la Red Global de
Escuelas de Administracion de la OCDE ofrece posibilidades
importantes en cuestiones de intercambio y revision del tema de
administracion comparada, asi como de compartir experiencias de
formacion y capacitacion.

Semana de la Administracién Publica (del 3 al 7 de diciembre), este
evento se celebré en Campeche, Campeche, y fue inaugurado por el
Gobernador del Estado, Fernando Ortega, al cual acudieron
funcionarios de los tres 6rdenes de gobierno.

Secretaria

En su Tercera Reunion de Trabajo las Comisiones de la Asamblea
General realizacion las siguientes actividades:

La Comisién de Estatutos y Reglamentos presenté la version
definitiva del Proyecto de Modificacion a los Estatutos el cual fue
aprobado en la Asamblea General Estatutaria del pasado 20 de
noviembre.

La Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas,
presentaron sugerencias para automatizar los procesos financieros y
solicité informacion de las auditorias que esta realizando la ASF, asi
como los Estados Financieros y las cotizaciones para la contratacion
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del Auditor Externo. Respecto a este ultimo punto, Carlos Reta reitero
gue toda vez que el Despacho Gonzélez de Aragon esta haciendo la
revision del periodo 2011-2014, propuso al Consejo contratar a dicho
despacho a fin de dictaminar los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio fiscal 2014. Aprobado.

La Comision de Etica trabaj6é de forma virtual en la adecuacion y
armonizacion del Codigo de Etica con respecto a las modificaciones
realizadas a los Estatutos.

e Elaboracion de 5 boletines Martes de Noticias; disefio y publicacion de
9 banners para la pagina del INAP; grabacion de las reuniones de
socializacion de los Estatutos del INAP; grabacion y transmision en
vivo de 3 eventos en la pagina del Instituto; produccion y pos-
produccion del video-resumen del proceso de socializacion para
proyeccion en la Asamblea General Estatutaria; grabacion vy
transmision via internet de la Asamblea General Estatutaria; difusion
de las actividades y eventos del Instituto via redes sociales y en el
portal del Instituto; edicién del video institucional; grabacion, edicién y
postproduccion de 3 videos para los cursos a distancia, clasificacion y
digitalizacion de material para la videoteca y participacion en la
correccion de estilo de los Estatutos.

Escuela Nacional de Profesionalizacién Gubernamental

e Doctorado en Administracién Publica. Contindan los tres grupos de
doctorado con un total de 43 alumnos y se emitio la convocatoria para
el ciclo 2015-1, en el cual fueron aceptados 11 candidatos.

e Maestria en Administracion Publica (a distancia). Inicio de 4 grupos
de primer ingreso con 120 participantes, continuidad de 7 grupos con
126, concluyo la generacion 12 con 21 egresados, baja temporal (por
fin de afio fiscal) de 19 participantes, la matricula total es de 246
alumnos. Se realiz6 la reunion de tutores, con el tema “El rol del tutor
en el proceso de ensefianza-aprendizaje”.

En este punto, Eduardo Topete agradecio al Consejo y a su Presidente
el otorgamiento del 50% de la beca para la conclusion de su
doctorado.

e Maestria en Administracién Publica (Escolarizada). Propedéutico
para formar el grupo 61 que inicia en enero de 2015, con 23 alumnos;
contindan 6 grupos con 108 alumnos y concluyo la generacién 56 con
18 alumnos.

e Licenciatura en Gobierno y Administracion Publica. Continuidad
de un grupo.

e Comunicacion INAP-SEP. Cumplimiento en tiempo y forma de los
tramites y requerimientos administrativos con la SEP (DGESU y DGP).
En este tema Carlos Reta solicitd al Secretario de Educacién una
audiencia para abordar el RVOE de la maestria en e-gobierno.

e Programa de Titulacion. Se graduaron 9 maestrantes, 4 en lineay 4
presenciales y un alumno de la maestria en Finanzas Publicas.

e Especializaciones y Diplomados. Continuidad y clausura de la

Especializacibn en Administracion Puablica con el SAE con 22
participantes.
Contindan los siguientes programas: PADEP (20 participantes);
Diplomado en Implementacion de la Planeacion Estratégica INAP-
CISEN (20 participantes); Especializaciébn en Inteligencia para la
Seguridad Nacional (15 participantes); Diplomado en Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos de Inversién. INAP-S. Economia (29
participantes); Diplomado en Marco Juridico de la Administracion
Publica. INAP-S. Seguridad Publica del G.D.F. (30 participantes).
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e Capacitacion y actualizacion (Presencial). Concluy6 el programa de
capacitacion INAP-S. Salud que integro 64 cursos; durante noviembre
se impartieron 7 cursos con un total de 175 alumnos; concluyo el
Convenio de Colaboracion con el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de Meéxico (AICM) para 9 cursos, durante noviembre se
impartieron 4 cursos con un total de 120 participantes; Programa de
capacitacion INAP-CONAGUA que incluye 11 cursos; y en este
bimestre se impartieron 7 cursos con un total de 175 participantes;
conclusion del programa de capacitacion INAP-CISEN, en este
periodo se impartieron 4 cursos con 90 alumnos. Otras Instituciones
Publicas con las que se ha colaborado en el periodo son:
CONAPESCA, Hospital Infantil de México “Federico Gébmez”, Auditoria
General del Estado de Guerrero, PROFECO, Instituto Mexicano del
Petréleo; con un total de 169 servidores publicos.

e Capacitacion y actualizacion (En linea). Continuacion del Diplomado
en Gobierno Electrénico (grupo 2) con 15 participantes; 3 nuevos
Cursos para PROSPERA (105 servidores publicos); 3 nuevos cursos
para la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(120 servidores publicos).

e Vinculacién Interinstitucional

v El pasado 6 de noviembre fuimos anfitriones del Foro
Internacional de Gobierno Abierto y Administracion
Pablica, organizado por las Universidades Auténomas de
Tlaxcala y del Estado de México, la Universidad Iberoamericana
y la Academia Internacional de Ciencias Politico Administrativas
y de Estudios del Futuro. Al evento asistieron cerca de 500
participantes.

v' 43 Feria de Formacion y Fomento a la Lectura del 13 al 14
de noviembre, en esta feria se promovieron y difundieron las
publicaciones del INAP.

e En el Ateneo de la Administracion Publica el 4 de noviembre se
realiz6 la Presentacién postuma del libro “Tipologia del Municipio
Mexicano Para su Desarrollo Integral”, obra de Fernando Pérez
Rasgado. El texto tuvo una muy buena aceptacion y contiene
informacion muy relevante.

e Constitucion del Comité Editorial. Se cre6 el Comité Editorial para
darle un sentido mas institucional a las ediciones, y esta integrado por
los asociados Héctor Zamitiz Gamboa, Maria de J. Alejandro Quiroz,
Guillermina Baena Paz, Maximiliano Garcia Guzman y Francisco
Moyado Estrada. Se invitd también a Roberto Padilla Dominguez,
Secretario Técnico del Gabinete de la Presidencia de la Republica,
quien acepto en participar.

e Con el objetivo de enriquecer el acervo de nuestra biblioteca, se estan
realizando gestiones con el Colegio de México a fin de intercambiar
publicaciones, se espera que a fin de afio se cuente con estos textos.
En torno a este tema, Mauricio Valdes pregunté sobre la clave de
acceso para la obra digitalizada del INAP, Carlos Reta contesto de
inmediato y menciond que existe una dificultad en relacion a aquellas
obras que tienen derechos de autor y en este caso se tienen que
celebrar convenios, afiadio la importancia de estar a la vanguardia en
este sentido, puesto que la demanda se orienta hacia la digitalizacion
y la educacion en linea.

e Estimulos a la Investigacién. 5°. Premio de Innovacién de
Transparencia 2015. De acuerdo a los convenios con el IFAI, la
Auditoria Superior de la Federacion, el Banco Mundial y la Secretaria
de la Funcion Publica, el INAP editara los trabajos ganadores del
Premio, esta publicacién saldr4 probablemente en enero o en los
primeros dias de febrero.
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Centro de Consultoria en Administracion Publica

El Presidente informé que hay 8 consultorias multianuales que se
iniciaron en afios anteriores, 4 que iniciaron en este afio y 47 que
iniciaron y terminaran su operacion en este afio. Hay 59 consultorias
en total.

La distribucion de proyectos en 2014 se divide en 19 Entidades
Paraestatales, 17 Secretarias de Estado, 9 Gobiernos estatales y 2 en
Poder Judicial.

La distribucion de proyectos multianuales se divide en 6 Entidades
Paraestatales, 1 Secretaria de Estado, 2 Poder Judicial y 2 en
Gobiernos estatales.

Direccion de Administracién y Finanzas

En materia financiera se continué con la politica de restriccion de
gastos en todos los rubros, sin detrimento de los programas de trabajo
de las areas del INAP.

En materia de recursos humanos se celebr6 un convenio con
INFONACOT vy se instrumentd con el ISSSTE una campafa de
vacunacion contra la influenza.

Con motivo del proximo periodo vacacional decembrino 2014, el INAP
contara con personal administrativo de guardia y todos los
funcionarios que ingresaron en el curso del 2014 no tendran derecho a
vacaciones, y aprovecharan este periodo para poner al dia sus
actividades.

En relacibn a los programas institucionales, se aplico en
colaboracién con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) el
“Cuestionario de Cultura Institucional para la Igualdad”. En cuanto a la
encuesta de “Clima y Cultura Organizacional en la Administracion
Publica Federal 2014” realizada por la AFP se esta en espera de los
resultados.

Se han acondicionado dos salas de juntas, una en consultoria y otra
en el area de Administracion; se han reparado las instalaciones
sanitarias de la planta baja del area de caballeros, y se estan
sustituyendo las lamparas fluorescentes por lamparas ahorradoras y
sensores de movimiento para abatir costos. En cuanto al predial se
estan realizando las gestiones correspondientes a fin de que se nos
considere como escuela y de esta forma disminuir el costo del mismo.

Con respecto al Boletin Martes de Noticias, Mauricio Valdes agradecio
la informacion y solicitdé conocer con antelacion las actividades que se
efectuaran dado que éstas pueden ser importantes para los Institutos
estatales.
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