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�

PRESENTACIÓN

Con motivo de los 55 años de la fundación de nuestro Instituto 
Nacional de Administración Pública, nos honramos en recordar 
a los miembros fundadores, quienes concretaron la idea de crear 
un organismo que fungiera como una institución que, a través 
de la ciencia, la técnica y la práctica, asumiera el papel de la 
difusión de la cultura de la Administración Pública.

Además de ello, es resaltable el papel de los Presidentes del 
INAP, quienes con dedicación y tenacidad condujeron el 
tránsito del INAP a través de cada una de las etapas por las 
cuales ha transcurrido la vida institucional: creación, desarrollo, 
consolidación y transformación.

En este número de la Serie Praxis, presentamos una breve 
semblanza de cada uno de ellos, en la que se da cuenta de su 
vocación de servicio y los aportes que, a través de una labor 
creativa y generosa, consolidaron los cimientos de nuestra 
casa. 

Los resultados de la labor de estos personajes, se ven reflejados 
en la estructura orgánica actual del INAP, con las siguientes 
áreas sustantivas:
-	 Escuela Nacional de Profesionalización Gubernamental 

(ENPG), con las áreas de Formación Profesional, Actua-
lización y Capacitación, Alta Dirección para Mandos 
Superiores y Educación Extramuros. Se destacan entre sus 
programas la Licenciatura en Gobierno y Asuntos Públicos, 
las Maestrías en Administración Pública, y en Finanzas 
Públicas, el Doctorado en Administración Pública, así como 
las múltiples especializaciones, diplomados, seminarios, 
talleres y, más recientemente, los cursos para el Servicio 
Profesional de Carrera. 
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-	 Centro Virtual de Administración Pública (CEVAP), es 
el responsable del diseño y mantenimiento del Portal del 
INAP en línea, lo que sirve de apoyo para la comunicación 
institucional hacia el exterior; en coordinación con la Escuela, 
aporta las tecnologías de la Información y Comunicación y 
las plataformas para la Maestría en Administración Pública 
en línea, para los cursos cortos y Diplomados en línea; 
además a través del portal se pueden seguir de manera 
simultánea las conferencias impartidas en el Instituto. 

-	 Centro de Consultaría en Administración Pública (CECAP), 
una de las primeras actividades desarrolladas por el Instituto 
fue, precisamente, la asistencia técnica; así, se ha fortalecido 
esta tarea con las áreas de Promoción, Consultoría y 
Seguimiento, para garantizar el cumplimiento cabal y con 
calidad de esta tarea. 

-	 Centro de Mejora Institucional en Administración Pública 
(CEMIAP), realiza las tareas de difusión de la cultura 
administrativa pública; de esta forma –a través de las funciones 
de Análisis de la Información, Estímulos a la Investigación, 
Gestión del Conocimiento y Publicaciones– tiene a su 
cargo el Ateneo de la Administración Pública, la Revista 
de Administración Pública (con 54 años de existencia), la 
Biblioteca “Antonio Carrillo Flores”, el Premio INAP y el 
Premio Latinoamericano de Administración Pública. 

José R. Castelazo
Presidente
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MIEMBROS 
FUNDADORES
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Francisco Apodaca y Osuna

•	 Licenciado en Derecho, Escuela Nacional de Jurisprudencia, 
Universidad Nacional Autónoma de la México, UNAM 
(1940-1945).

•	 Estudios avanzados en Derecho en la Universidad de París 
(1947-1948). 

•	 Estudios de economía en la Escuela de Economía de Londres 
(1950-1953). 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Abogado en la Secretaría de Hacienda, 1945.
•	 Subdirector General en la Secretaría de Patrimonio Nacional, 

1947. 
•	 Agregado Cultural en la Embajada de México en París, 

1947-1950. 
•	 Subdelegado para Europa de la Secretaría del Patrimonio 

Nacional, 1948. 
•	 Subdirector General de Crédito, Secretaría de Hacienda, 

1954-1958. 
•	 Investigador científico del Departamento de Crédito, 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 1957-1958.
•	 Asesor Ejecutivo del Consejo de Comercio Exterior, 

Secretaría de Relaciones Exteriores y Jefe del Consejo, 
1961-1964.

•	 Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de México 
en Nicaragua (1965-1967); Finlandia (1967-1970); Líbano 
(1970-1975), mientras se desempeñaba en este cargo con 
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sede en Beirut también lo fue de la República Árabe Unida 
(1973-1976) y Chipre (1974).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Investigador en el Instituto de Derecho Comparado, 1949.

Actividades Académicas

•	 Profesor de Derecho en la Escuela Nacional de 
Jurisprudencia, UNAM (1946-1947).

Distinciones

•	 Condecoración de la Orden del León de Finlandia en el grado 
de Gran Cruz (1970), como reconocimiento a sus servicios 
como Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de Mé-
xico en ese país.

Publicaciones

•	 Presupuestos de la Quiebra, Editorial Stylo, México, 1945.
•	 Traducción de Francesco Carnelutti, Usucapión de la pro-

piedad industrial: naturaleza jurídica de los consorcios 
industriales, Porrúa, México, 1945.
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José Attolini Aguirre

•	 Licenciado en Economía, Escuela de Economía, Universi-
dad Autónoma de México (1944). 

•	 Maestro y Doctor en Letras por la UNAM (1948). 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Colaborador del Lic. Adolfo Ruiz Cortines durante su 
gestión como gobernador constitucional del Estado de 
Veracruz De la Llave.

•	 Colaborador entusiasta de la Revista de Economía dirigida en 
aquella época por el Maestro Gustavo Martínez Cabañas. 

•	 En 1952 participó en la Comisión Organizadora del Colegio 
de Economistas del Distrito Federal A.C., mismo que ahora 
es el Colegio Nacional de Economistas A.C.  

•	 Director de Almacenes Nacionales de Depósito.  

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro del Instituto de Investigaciones Económicas de la 
UNAM.

Actividades Académicas

•	 Profesor de la Escuela Normal Superior, la Escuela de 
Bellas Artes y la Facultad de Economía de la UNAM.  

•	 Colaboró en las revistas Crisol (1938), Ruta (1938-1939), 
Letras de México (1947), América Indígena (1948) e 
Investigación Económica (1957).
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Publicaciones

•	 Fundamentos para una nueva interpretación de la historia 
del arte y la literatura (Tesis de Maestría en Letras, 1944). 

•	 Problemas económico-sociales de Veracruz (1947). 
•	 Breve historia de la lingüística (Tesis de Doctorado en 

Letras, 1948). 
•	 Economía de la cuenca del Papaloapan: agricultura 

(1949). 
•	 Economía de la cuenca del Papaloapan: bosques, fauna, 

pesca, ganadería e industria (1950). 
•	 Las finanzas de la Universidad a través del tiempo (1951).
•	 Poesía: Desamor (1938), Saudades (1939), Mito (1942), 

Testimonio (1957).
•	 Cuento: Vagido (1941) y Honor y gloria (1957).
•	 Teatro: Suburbio (1938), Kupra (1944) y Vertedero (1944) 

fueron estrenadas durante las temporadas del Proa Grupo en 
el Teatro del Sindicato Mexicano de Electricistas; su última 
obra Vecindad no tiene registro de estreno.   

•	 Luego de su muerte apareció el volumen de poesía y cuento 
Premoniciones (1958).       
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Enrique Caamaño Muñoz

•	 Licenciado en Administración de Empresas, Contador 
Público y Actuario.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Empleado en el Departamento de Impuesto sobre la Renta 
de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (1930).

•	 Economista en el Departamento de Estudios Económicos, 
Secretaría de Economía Nacional (1931-1932).

•	 Economista en el Departamento Agrario (1933-1934).
•	 Contador y posteriormente Contralor General de Nacional 

Financiera, S.A. (1936). 
•	 Auditor de Cementos Mexicanos y de la Cervecería 

Cuauhtémoc por cuenta del C.P. Rafael Mancera.
•	 Contador Contralor General del Banco Nacional de Crédito 

Hipotecario (1936-1946).
•	 Consejero del Comité de Préstamos del Banco Nacional 

Hipotecario y de Obras Públicas. S.A. (1946).
•	 Comisario de la Compañía Eléctrica de Chapala, S.A. y 

Empresas Eléctricas Filiales. 
•	 Consejero de la Comisión Nacional de Caminos Vecinales.
•	 Tesorero de Compañía Mexicana de Tubos, S.A. (1947-

1949).
•	 Director General de Egresos, Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público (1949-1958).
•	 Consejero de la Unión Nacional de Productores de Azúcar 

S.A. (1949-1958).
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•	 Consejero de la Comisión Nacional de Electricidad (Enero 
de 1959).

•	 Consejero de la Asociación Hipotecaria Mexicana S.A. de 
C.V. (Marzo de 1959).

•	 Consejero de Ayotla Textil, S.A. (Junio de 1959).
•	 Consejero de Caminos y Puentes Federales de Ingresos. 

(Junio de 1959).
•	 Consejero de la Perla Minas de Fierro, S.A. (Junio de 

1961).
•	 Subsecretario de Egresos, Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público (1959-1970).
•	 Participó en la reorganización Fiscal en el Gobierno de 

Paraguay por cuenta del Banco Interamericano de Desarrollo 
(1971).

•	 Asesor de varias empresas comerciales e industriales (1972-
1994).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro del Consejo Consultivo del Centro Nacional de 
Cálculo del Patronato de Talleres, Laboratorios y Equipos 
del Instituto Politécnico Nacional (1963).     

•	 Vocal del Patronato para el Fomento de las actividades de 
Alta Especialización.

•	 Docente del Instituto Mexicano del Seguro Social (1964).
•	 Vocal de la Comisión de Vigilancia del Instituto Mexicano 

del Seguro Social (1964).
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Antonio Carrillo Flores

•	 Licenciado en Derecho, Escuela Nacional de Jurisprudencia, 
1923. 

•	 Doctorado en Derecho, Universidad Nacional Autónoma de 
México, 1950.

•	 Doctor Honoris Causa de las Universidades de Harvard, 
Dallas y Lincoln College en Estados Unidos de 
Norteamérica.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Miembro de la Junta de Gobierno de la Universidad Nacional 
(1947-1952).

•	 Presidente de la Comisión redactora de la Ley Orgánica de 
la Universidad Nacional.

•	 Rector del Instituto Tecnológico Autónomo de México, 
ITAM (1971-1972).

•	 Secretario de la Suprema Corte de Justicia (1933).
•	 Magistrado fundador del Tribunal Fiscal de la Federación 

(1937-1938) 
•	 Funcionario de la rama hacendaría en diversas posiciones, 

hasta llegar a la Dirección de Nacional Financiera en 1945.
•	 Titular de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 

1952-1958.
•	 Director del Fondo de Cultura Económica (1970-1972).
•	 Director General de Bancomer y Miembro de la Junta de 

Gobierno del Banco de México.
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•	 En el Servicio Exterior Mexicano representó a México en 
numerosas conferencias internacionales desde 1947 hasta 
1970.

•	 Embajador de México, en Washington (1959-1964).
•	 Secretario de Relaciones Exteriores (1964-1970).
•	 Embajador de México en Moscú (1980-1981). Embajador 

Emérito desde 1981.
•	 Presidente del Consejo Interamericano Económico y Social 

(1947-1948).
•	 Secretario General de la Conferencia Mundial de Población 

de la ONU, en Bucarest (1974).
•	 Presidente de las Asambleas Conjuntas del Fondo Monetario 

Internacional y del Banco Mundial para la Reconstrucción y 
Fomento (1980-1981).

•	 Participó en la redacción de reformas constitucionales y 
diversas leyes.

Actividades Políticas

•	 Diputado del Congreso de la Unión por el D.F. (1979-
1982).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades.

•	 Miembro del Consejo Nacional y de la Academia Mexicana 
de Legislación y Jurisprudencia (1971-1972).

•	 Miembro de El Colegio Nacional desde 1972. 
•	 Asociado y Miembro Fundador del Instituto Nacional de 

Administración Pública, A.C.

Actividades Académicas

•	 Profesor de Teoría General de Derecho (1932-1934) y 
Derecho Administrativo (1936-1952) en la Facultad de 
Jurisprudencia; Instituciones de Crédito (1938-1939) e 
Intervención del Estado en la Vida Económica (1940-1943) 
en la Escuela Nacional de Economía.
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•	 Director de la Escuela Nacional de Economía (1944-1945). 
•	 Presidente de la Comisión Redactora de la Ley y el Estatuto 

Universitario (1944-1945).
•	 Miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM (1947-

1952).
•	 Rector del Instituto Tecnológico Autónomo de México 

1971-1972.

Distinciones

•	 La Universidad de Georgetown le otorga, en 1985, el Premio 
Jitt Trainor, que se entrega anualmente a un diplomático.

•	 Doctor Honoris Causa de las Universidades de Harvard, 
Dallas y Lincoln College en Estados Unidos de 
Norteamérica.

•	 Fue condecorado por todas las naciones continentales de 
América Latina, con excepción de Bolivia y Ecuador, y por 
varios países de Europa y Asia.

•	 La última condecoración que recibe es "Amistad de 
los Pueblos" de la ex Unión de Repúblicas Socialistas 
Soviéticas.

•	 El Instituto Nacional de Administración Pública, como un 
homenaje más ha dado su nombre a la biblioteca de este 
Instituto.

Publicaciones

•	 Nuevas leyes orgánicas de los tribunales federales del 
artículo 102 constitucional (1934). 

•	 La iniciativa presidencial para el restablecimiento del 
recurso de súplica (1937).

•	 La defensa jurídica de los particulares frente a la 
administración en México (1939).

•	 El sistema monetario mexicano (1946).
•	 La economía y los derechos del hombre en la Constitución 

mexicana (1952).
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•	 El Tribunal Fiscal de la Federación (1966). 
•	 Algunos aspectos de la cooperación económica internacional 

(1967).
•	 La defensa de los derechos del hombre en la coyuntura 

actual de México (1971). 
•	 México y el tercer mundo (1971). 
•	 La justicia federal y la administración pública (1972).
•	 ¿Qué son los derechos del hombre? (1973). 
•	 Diálogos sobre población (1974).
•	 Evolución del derecho mexicano en el siglo xx (1976).
•	 La Justicia Federal y la Administración Pública (1979).
•	 La Constitución, la Suprema Corte y los Derechos Humanos 

(1981). 
•	 Estudio Preliminar y Apéndice de La Suprema Corte de los 

Estados Unidos de Charles E. Huges (1946; 2a.ed., 1971). 
•	 Escribió artículos para Cuadernos Americanos y otras 

revistas. 
•	 Sus discursos y conferencias constan en Homenajes y 

testimonios (edición privada, 1967).
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Mario Cordera Pastor

•	 Licenciado en Derecho en la Escuela de Derecho del Estado 
de Veracruz (1940).

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Abogado postulante de los Tribunales del Estado de Veracruz 
(1938-1950).

•	 Defensor de oficio adscrito al H. Tribunal Superior de 
Justicia del Estado de Veracruz (1941-1944).

•	 Abogado Consultor de la H. Legislatura del Estado de 
Veracruz (1944-1949).

•	 Abogado B. Supernumerario de la Secretaría de Gobernación 
(1951).

•	 Delegado adscrito a la Dirección de Investigaciones Políticas 
y Sociales, Secretaría de Gobernación.

•	 Comisionado de la Dirección de Asuntos Jurídicos, Secre-
taría de Gobernación (1953).

•	 Director General Técnico de Organización, Secretaría de 
Bienes Nacionales (1953-1954).

•	 Magistrado del Tribunal Fiscal de la Federación (1955-1965 
y 1971-1984).

•	 Presidente del Comité Consultivo de Importación de Auto-
móviles, Secretaría de Economía (1955-1958).

•	 En tres ocasiones fue Presidente del Tribunal Fiscal de la 
Federación (1ra. 1963-1964; 2da. 1979, y 3ra. 1984).

•	 Oficial Mayor, Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(1965-1970).
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•	 Primer Tesorero del ahora Instituto Nacional de Adminis-
tración Pública.

•	 Miembro de la Comisión Redactora del Proyecto del Código 
Fiscal de la Federación (1962-1965).

Actividades Políticas

•	 Presidente de la Federación Estudiantil Veracruzana (1936-
1937).

•	 Delegado a los Congresos Nacionales Estudiantiles cele-
brados en Nuevo Laredo y Querétaro (1936-1937).

Actividades Académicas

•	 Profesor del primer curso de Derecho Mercantil y de Dere-
cho Internacional (1940).

•	 Profesor de Derecho Internacional Privado, Facultad Jurí-
dica Veracruzana.  
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Daniel Escalante Ortega

•	 Licenciatura en Derecho en la Escuela Libre de Derecho. 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Abogado en el Bufete Daniel Escalante Ortega.
•	 Director de Servicios Diplomáticos de la Secretaría de Rela-

ciones Exteriores. 
•	 Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de México en 

Perú (1964-1968).
•	 Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de México en 

Suecia (1968-1970).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro del Ilustre Colegio Nacional de Abogados.

Actividades Académicas

•	 Catedrático de la Escuela Libre de Derecho, durante 47 
años.

•	 Profesor de la Escuela de Ciencias Políticas y Sociales.
•	 Profesor de Derecho Administrativo y Derecho Internacional 

Privado.
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Distinciones

•	 Condecoración Estrella Negra, otorgada por el Gobierno de 
Francia (1952).

•	 Condecoración de la Orden de la Corona, en el grado de 
Comendador, otorgada por el Gobierno de Bélgica (1959).
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Gabino Fraga Magaña

La semblanza de Dr. Gabino Fraga Magaña aparece con el 
Consejo de Honor, por haber sido también Presidente del INAP 
en el periodo 1955-1961. 
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Federico Jorge Gaxiola Zendejas
	

•	 Licenciado, con Mención Honorífica, en Derecho por la 
Escuela Libre de Derecho (1927). 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Jurista completo por su brillante carrera profesional y por 
su conocimiento de todas las ramas del Derecho. 

•	 Ejerció su profesión en el bufete familiar; posteriormente 
fundó su propia oficina “F. Jorge Gaxiola, Abogados”, la 
cual subsiste como Gaxiola y Robina, S.C.

•	 Director de la Sección de Derecho Constitucional de la 
Academia Jurídica del Colegio Nacional de Abogados de 
México. 

•	 Representante del Gobierno Mexicano en la UNESCO en 
Roma, Italia.

•	 Asesor de Jaime Torres Bodet, Secretario de Educación 
Pública.

•	 Consejero del General Abelardo Rodríguez.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro del Ilustre y Nacional Colegio de Abogados.
•	 Miembro Fundador y Asociado del Instituto Nacional de 

Administración Pública.
•	 Perteneció a la Barra de Abogados.
•	 Miembro del Colegio de Abogados, del cual fue Presidente.
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•	 Dirección de la Sección de Derecho Constitucional de la 
Academia Jurídica del Ilustre y Nacional Colegio de 
Abogados.

Actividades Académicas

•	 Profesor de Economía Política y Derecho Constitucional en 
la Escuela Libre de Derecho.

•	 Académico distinguido, especializado en el estudio del De-
recho Constitucional.

•	 Profesor de Derecho Constitucional, Facultad de Derecho, 
UNAM.

•	 Fue discípulo de don Emilio Rabasa, ilustre constitucio-
nalista mexicano. 

Distinciones

•	 Premio Nacional de Jurisprudencia, entregado por el 
Presidente de la República Adolfo Ruiz Cortines.

Publicaciones

•	 Mariano Otero (creador de Juicio de Amparo), 1937.
•	 Algunos Problemas del Estado Federal, 1941.  
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José Ezequiel Iturriaga Sauco

•	 Licenciado en Derecho, Escuela Libre de Derecho. 
•	 Estudios en la Escuela Nacional de Filosofía y Letras, 

UNAM. 
•	 Cursó Economía en la Escuela Nacional de Economía, 

UNAM.  
•	 Estudios en El Colegio de México (1944).

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Abogado del Departamento Jurídico (1934) de Nacional 
Financiera, de la que formó parte hasta su jubilación en 
1964, llegando a ser Director Adjunto. 

•	 Delegado al Congreso de Institutos de Relaciones Cultu-
rales, 1945. 

•	 Asesor del Secretario de Gobernación (1946-1948).
•	 Jefe del Departamento de Inspección de Dependencias 

Federales, Secretaría de Patrimonio Nacional (1947-1948). 
•	 Asesor de la Presidencia de la República (1952-1964 y 

1970-1976). 
•	 Embajador de México en: Unión Soviética 1965-1966; 

Portugal, 1981-1983.  
•	 Integrante de las siguientes delegaciones mexicanas: Con-

greso Interamericano Pro Democracia y Libertad, Cuba, 
(1950); Consejo Económico y Social de la ONU en 1951, 
1957-1959. 

•	 Misiones a la República Federal de Alemania, 1960; Egipto, 
Libia, Túnez, Marruecos, Senegal, Malí, Ghana, Guinea, 
Sudán y República Malgache. 

sal praxis133.indd   30 23/4/10   15:44:45



31

•	 Participó en la XVI Asamblea General de las Naciones Unidas 
en 1962; en el 120 Congreso Mundial de Administración 
Pública; en la Misión de Paz y Amistad a Japón, India, 
Filipinas e Indonesia. 

•	 Destacado analista del México contemporáneo, durante 12 
años  consecutivos proporcionó notas agudas y compendiosas 
con las que daba cuenta de las informaciones, las opiniones 
editoriales y las tendencias ocultas entre líneas de los 
diarios de la capital, a los Presidentes Adolfo Ruiz Cortines 
y Adolfo López Mateos. Este solo trabajo suma varios miles 
de cuartillas.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente del Instituto de Investigaciones Históricas José 
María Luis Mora. 

•	 Miembro y Fundador del Instituto Nacional de Adminis-
tración Pública.

•	 Miembro del Consejo de Asesores del IEPES del PRI, 
1972.

Actividades Académicas

•	 Profesor de Historia de la Revolución Mexicana, El Colegio 
de México, 1949.

Distinciones

•	 Medalla de Honor Belisario Domínguez del Senado de la 
República, año 2001.

•	 Presea Ciudad de México.
•	 Presea al Mérito Ciudadano.

Desde 1964 inició sus esfuerzos dedicados al rescate del 
México Colonial; a él se debe la denominación “Centro 
Histórico de la Ciudad de México”

•
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Publicaciones

•	 El Tirano de América Latina, 1944. 
•	 ¿Posibilidades de una Revolución Mundial en la Post-

guerra?, 1945.
•	 Estudio Introductorio sobre León Tolstoi, Tomo XXXVIII 

de la Colección Clásicos Universales, 1952.
•	 La Estructura Social y Cultural de México, NAFINSA, 

FCE, 1951. Reeditado en 1994 como un clásico para el 
estudio de México.

•	 Pensamiento Político y Administrativo de Juárez, 1957.
•	 Lo religioso en el refranero mexicano,1984.
•	 Joel R. Poinsett, 1987.
•	 México en el Congreso de Estados Unidos, FCE, SEP, 

1988. 
•	 Artículos y Ensayos en “Letras de México”, “Cuadernos 

Americanos”, “Revista de Jurisprudencia”, “Revista de 
Ciencias Políticas” y “Pensamiento Político”. Editorialista 
del diario Novedades y del semanario Mañana, fundador 
y colaborador del periódico El Día. Impartió innumerables 
conferencias.
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Gilberto Loyo González

•	 Cursó Derecho en sus primeros años de formación.
•	 Licenciado en Economía por la Escuela Nacional de Econo-

mía, UNAM.
•	 Estadígrafo por la Universidad de Roma (1932).
•	 Doctor en Economía por la Universidad de Roma (1932).

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Director de Censos Nacionales de Población (1930-1970); 
participó en la elaboración de los Censos Nacionales de 
1940, 1950 y 1960.

•	 Director de Previsión Social en el Departamento del Trabajo 
durante el Gobierno del General Lázaro Cárdenas.

•	 Director General de Crédito y Estadísticas, Secretaría de 
Industria y Comercio (1946-1952).

•	 Miembro de la primera Delegación Mexicana a la Comisión 
Económica para América Latina (1948). 

•	 Dirigió los estudios y cálculos para el primer anteproyecto 
de Ley del Seguro Social.     

•	 Secretario de Industria y Comercio en el Gobierno de Adolfo 
Ruiz Cortines (1952-1958). 

•	 Presidente de la Comisión Nacional de Salarios Mínimos 
(1963-1972).

•	 Presidente del Centro de Investigaciones Agrarias del 
Departamento de Asuntos Agrarios (1968).

•	 Asesor del Banco Nacional de Comercio Exterior.
•	 Asesor del Secretario de Patrimonio Nacional.   
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Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente y colaborador de la sociedad Mexicana de Geo-
grafía y Estadística por dos periodos.

•	 Vicepresidente de la Academia Nacional de Historia y Geo-
grafía.

•	 Miembro del Instituto Internacional de Sociología.
•	 Miembro titular del Instituto Internacional de Estadística, 

del Instituto Interamericano de Estadística, y de la American 
Statistical Association.

Actividades Académicas

•	 Profesor en la Escuela Nacional de Economía, UNAM, 
(1936-1956 y 1958-1966) 

•	 Fundador de la primera cátedra sobre Demografía, Uni-
versidad Nacional Autónoma de México.

•	 Fundador de la Demografía mexicana y promotor de la 
estadística. 

•	 Catedrático de Historia General, Historia Económica, 
Economía Política, Economía Agrícola, Estadística y 
Demografía en la Escuela Nacional de Agricultura y en el 
Instituto Politécnico Nacional.   

•	 Director de la Escuela Nacional de Economía (1944-1952).
•	 Miembro de la Junta de Gobierno, UNAM (1971-1973).

Publicaciones

•	 Sobre enseñanza de la Historia (1929).
•	 La emigración de mexicanos hacia Estados Unidos (1931).
•	 Las diferencias cuantitativas de la población de México y 

una política demográfica nacional (1932).
•	 La concentración agraria en el mundo (1941).
•	 La Revolución Mexicana no ha concluido su tarea (1960).
•	 La población de México. Estado actual y tendencias 1960-

1980 (1960).
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•	 Población y desarrollo económico (1963).
•	 Migración al Distrito Federal (1970).
•	 Gobernar es poblar (1970).
•	 Tres breves estudios: Desarrollo regional (1970).
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Rafael Mancera Ortiz

•	 Contador Público por la Escuela Superior de Comercio y 
Administración (1917).

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Oficial Mayor de la Contraloría General de México (1924-
1927).

•	 Oficial Mayor de la Secretaría de Hacienda (1927-1930).
•	 Asesor de Nacional Financiera.
•	 Organizó la empresa privada de Contadores Mancera e 

Hijos.
•	 Subsecretario de Hacienda (1930-1932).
•	 Subsecretario de Hacienda en las Divisiones de Crédito y 

Presupuesto en los periodos 1948-1952 y 1952-1958.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Primer Presidente del Colegio de Contadores Públicos de 
México (1949-1952).

•	 Presidente del Instituto Mexicano de Contadores Públicos 
(1926, 1961 y 1963). 

Actividades Académicas

•	 Imparte cursos de Contabilidad durante los años treinta 
y ejerce la docencia en la Escuela de Comercio en la 
Universidad Autónoma de México.
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•	 Profesor de Contabilidad en la Escuela Superior de 
Economía y Ciencias Sociales del Instituto Politécnico 
Nacional, (1925-1936).

•	 Profesor de Contabilidad en la Escuela de Posgraduados 
de la Escuela de Comercio y Administración de la UNAM, 
(1932-1936).

Distinciones

•	 Participó en la Lucha Revolucionaria (1913-1920).
•	 Es reconocido como uno de los iniciadores del Sistema de 

Contadores Públicos Titulados en México.
•	 El Colegio de Contadores Públicos de México, A.C., crea la 

Presea “Rafael Mancera Ortiz”, máxima distinción que otor-
ga el Colegio a sus miembros distinguidos, a partir del 2006.  

Publicaciones

•	 La auditoria de los estados financieros por contadores 
públicos independientes (1930). 

•	 Diccionario de contabilidad inglés-español (1936).
•	 La administración Pública en los planes de desarrollo 

económico (1940).
•	 El presupuesto como estabilizador del desarrollo económico 

(1942). 
•	 Actitud de México ante los programas de desarrollo 

económico (1944). 
•	 En colaboración con su hermano Federico Mancera Ortiz: 

Primer Libro de Auditoría en México, y Terminología del 
Contador (1932), ambos en la Editorial Banca y Comercio. 
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Antonio Martínez Báez

•	 Es licenciado en Derecho, Facultad de Derecho de la Univer-
sidad Michoacana. 

•	 Estudio Derecho en la Escuela Nacional de Jurisprudencia, 
UNAM.

•	 Obtiene el grado de Doctor en Derecho, UNAM.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Integrante de la Comisión Revisora del Código de Comercio 
(1931-1946).

•	 Presidente de la Comisión Nacional Bancaria (1941-1943).
•	 Gerente de Financiera Industrial Azucarera (1943-1946)
•	 Miembro de la Comisión de Estudios Jurídicos y Trabajos 

Legislativos, Procuraduría General de la República (1946-
1948).

•	 Delegado mexicano a la Asamblea Internacional del Trabajo 
en Ginebra (1947).

•	 Secretario de Economía  Nacional (1948-1952).
•	 Delegado mexicano a la sesión extraordinaria del Consejo 

Interamericano Económico y Social (1950).
•	 Presidente de la Comisión Económica para América Latina, 

CEPAL (1951-1953).
•	 Vocal de la Comisión Nacional de Seguros (1953-1959).
•	 Miembro del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya 

(1965).
•	 Miembro de la Subcomisión de la Prevención de Discrimi-

naciones y Protección de Minorías de la Comisión de Dere-
chos Humanos de la ONU (1966-1983).
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•	 Arbitro para la solución de disputas de la Asociación Latino-
americana de Libre Comercio ALALC (1968).

•	 Delegado mexicano a la Conferencia Internacional de Dere-
chos Humanos en Irán (1968) y en Costa Rica (1969).

•	 Miembro del Seminario Internacional de las Naciones Unidas 
sobre los Peligros de Recrudecimiento de la Intolerancia 
(1971).

Actividades Políticas

•	 Diputado Federal (1973-1976).
•	 Jefe de Asuntos Jurídicos del Partido Revolucionario Insti-

tucional PRI (1974-1975).
•	 Senador por Michoacán (1982-1988).
•	 Diputado Federal (1988-1991).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Perteneció a las academias internacionales de Ciencias 
Políticas y de Historia Constitucional de la Sorbona y a la 
mexicana de Legislación y Jurisprudencia.

•	 Fue Vicepresidente y Presidente de la Barra Mexicana-
Colegio de Abogados (1959-1960).

•	 Miembro del Ilustre Colegio Nacional de Abogados de 
México y del Instituto Mexicano de Derecho Procesal. 

Actividades Académicas

•	 Profesor de la cátedra Derecho Constitucional, Escuela 
Nacional de Jurisprudencia (1929-1948 y 1953-1967).

•	 Profesor del Doctorado en la Facultad de Derecho.
•	 Miembro de las Juntas de Gobierno de la Universidad 

Michoacana de San Nicolás de Hidalgo (1963-1964); de la 
UNAM (1945-1966), y de El Colegio de México (1961).

•	 Secretaría Permanente de la UNAM (1945-1956).
•	 Secretaría Permanente del Colegio de México (1961).
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Distinciones

•	 Doctor Honoris Causa por la Universidad Michoacana de 
San Nicolás de Hidalgo.

•	 Profesor Emérito y Doctor ex oficio por la UNAM (1966).  
•	 Condecoraciones de Bélgica, Holanda, Venezuela y Francia.
•	 En 1988, el Senado de la República le otorgó la Medalla 

Belisario Domínguez, condecoración que declinó.    

Publicaciones

•	 Autor de un ensayo sobre el gobierno constitucional, 
premiado por los diarios El Universal y Los Ángeles Times 
(1925).

•	 La Ley Juárez (1956).
•	 Influencia de Don Emilio Rabasa en la Constitución de 

1917 (1956).
•	 Las ideas jurídicas en el Constituyente de 1856 y 1857 

(1956).
•	 Las fuentes históricas de la Constitución Política del 5 de 

febrero de 1857 (1957). 
•	 Don Melchor Ocampo en el Congreso Constituyente de 

1856-1857 (1958). 
•	 La revolución mexicana y la Constitución Política Federal 

de 1917 (1960).
•	 División de competencias tributarias en el Constituyente de 

1824 (1961). 
•	 La política de Maximiliano a través de sus Leyes y Decretos 

(1965). 
•	 Cartas de Melchor Ocampo a Mariano Otero (1969). 
•	 Juicio Político en España contra Miguel Ramos Arizpe 

(1986).   
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Lorenzo Mayoral Pardo
                                                      

•	 Abogado por la Universidad de Oaxaca. 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Oficial Mayor de la Secretaría de Economía Nacional.  
•	 Abogado consultor de la Secretaría de Educación Pública.
•	 Director General de Impuestos Interiores, Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público.  
•	 Magistrado del Tribunal Fiscal de la Federación.
•	 Vicepresidente de la Comisión Nacional de Árbitros, Secre-

taría de Hacienda y Crédito Público.  
•	 Gerente del Banco Inmobiliario Atlas.
•	 Consejero de Aseguradora Hidalgo, S.A.
•	 Comisario de la Unión Nacional de Productos de Azúcar, 

S.A. de C.V.    

Actividades Políticas
 
•	 Diputado Suplente por Huajuapan de León (1911-1913).

Actividades Académicas

•	 Profesor en la Facultad de Derecho, Universidad Nacional 
Autónoma de México. 
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Alfredo Navarrete Romero

•	 Licenciado en Economía, Escuela Nacional de Economía, 
Universidad Nacional Autónoma de México (1940-1944). 

•	 Maestría en Economía y Administración Pública en la 
Universidad de Harvard, Cambridge, Massachusets (1947).

•	 Doctorado en Economía por la Universidad de Harvard, 
Cambridge, Massachusets (1950).

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Economista en la Secretaría de Hacienda (1944).
•	 Economista en la Comisión de Contribuciones para América 

Latina de Naciones Unidas (1946).
•	 Director de Investigaciones Económicas, Secretaría de 

Hacienda (1953-1958).
•	 Jefe de Estudios Financieros de Nacional Financiera (1953).
•	 Subgerente de Estudios Financieros e Investigaciones Eco-

nómicas, de Nacional Financiera (1954-1955).
•	 Gerente de Promoción Industrial, de Nacional Financiera 

(1956-1960).
•	 Subdirector de Nacional Financiera (1961-1965).
•	 Director Ejecutivo Suplente del Banco Mundial (1963-

1965) 
•	 Director de Nacional Financiera (1966-1968).
•	 Director Adjunto de Nacional Financiera (1968-1970).
•	 Asesor especial del Secretario de Hacienda y Crédito 

Público (1953-1976).
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•	 Director General de Financiera Nacional Azucarera (1970-
1972 y 1976-1978).

•	 Subdirector de Finanzas de Petróleos Mexicanos (1972-
1979).

•	 Formó parte del personal técnico de:
-	 la Organización de las Naciones Unidas (1950).  
-	 el Fondo Monetario Internacional (1950-1952). 
-	 de la Secretaría General de la Organización de Estados 

Americanos (1957).
•	 Presidente de la Comisión Interamericana de Desarrollo 

Industrial de la OEA (1963).
•	 Miembro del grupo de expertos gubernamentales del Con-

sejo Interamericano Económico y Social (1968).
•	 Gobernador alterno de México a las XIII, XIV, XV, y 

XX reuniones anuales de la Junta de Gobernadores del 
Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento de 
la Cooperación Financiera Internacional y del Fondo 
Monetario Internacional.

•	 Formó parte del Comité Interamericano de la Alianza para 
el Progreso, en representación de México, Panamá, Haití y 
República Dominicana (1969-1970). 

Actividades Políticas

•	 Diputado Federal por el PRI del XXI distrito del Estado de 
México en la LI Legislatura al Congreso de la Unión (1979-
1981).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro de la Academia Mexicana de Economía Política 
(1986).  

Actividades Académicas

•	 Titular de la Cátedra “Teoría Económica Avanzada” en la 
Escuela Nacional de Economía.
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•	 Profesor del Centro de Estudios Monetarios Latinoame-
ricanos.

•	 Conferencista en las Universidades de Yale, E.U.A.; York, 
Canadá; San Francisco y London School of Economics, 
Inglaterra.   

Distinciones

•	 Premio Nacional de Economía, otorgado por el Banco de 
México (1951).

•	 Orden de Mérito de la Gran Cruz Roja, otorgada por la 
República Socialista de Yugoslavia (1963).

•	 Caballero de la Legión de Honor, Francia (1968).
•	 Oficial de la Legión de Honor (1968).
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Alfonso Noriega Cantú

•	 Licenciado, Escuela Nacional de Jurisprudencia de la 
Universidad Nacional de México, 1929.

•	 Doctor en Derecho por la Escuela Nacional de Jurisprudencia 
de la Universidad Nacional de México. 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Oficial Mayor de la UNAM (1939-1941).
•	 Rector Interino de la UNAM en 1942.
•	 Secretario General de la UNAM (1942-1943).
•	 Director de la Escuela Nacional de Jurisprudencia (1943-

1944). 
•	 Director General de Enseñanza Superior e Investigación 

Científica de la Secretaría de Educación Pública (1946). 
•	 Gerente de la Confederación de Cámaras Industriales de los 

Estados Unidos Mexicanos (1945-1958).
•	 Entre el periodo de 1964-1971 ocupó los siguientes 

cargos: Secretario General del H. Consejo Consultivo de la 
Ciudad de México; Primer Rector de la Universidad Inter- 
continental; Director General de Financiera Nacional Azu-
carera, y Director de FONATUR. 

•	 Director General del Fondo Nacional de Fomento del Tu-
rismo (1972).

•	 Ocupó brevemente la Dirección de la Biblioteca Guillermo 
Prieto de la SHCP.

•	 Presidente del Patronato del Nacional Monte de Piedad 
(1988).
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•	 Presidente de la Comisión de Estudios Legislativos de la 
SHCP (1988).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente de la Asociación Nacional de Abogados (1942).
•	 Cofundador del doctorado en la Facultad de Derecho 

(1950).
•	 Ingresó a la Academia Mexicana de la Lengua en 1975.
•	 Miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM durante doce 

años.
•	 Miembro de la Comisión Dictaminadora del Instituto de 

Investigaciones Jurídicas de la UNAM hasta su muerte.
•	 Miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM (1954-

1966). 

Actividades Académicas

•	 Profesor de Garantías y Amparo en la Escuela Nacional de 
Jurisprudencia y en la Facultad de Derecho de la UNAM.

•	 Profesor Emérito de Garantías y Apelaciones en la Uni-
versidad Iberoamericana. 

•	 Profesor de Derecho Constitucional Superior en la División 
de Estudios de Posgrado, UNAM. 

•	 Profesor de Derecho Constitucional en la Escuela Libre de 
Derecho.

•	 Profesor de la Escuela Nacional Preparatoria. 

Distinciones

•	 Maestro Emérito por la Facultad de Derecho de la UNAM 
(1971).

•	 Doctor Ex oficio en 1950 y Doctor Honoris Causa en 1979.
•	 Premio Nacional de Historia y Ciencias Sociales (1985).
•	 Premio Universidad Nacional Autónoma de México (1987).
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Publicaciones

•	 Naturaleza de los derechos del hombre. 
•	 El conservadurismo y el pensamiento conservador en 

México. 
•	 Gabino Barreda.
•	 Aproximación al humorismo.
•	 El humorismo en la vida de Lope de Vega.
•	 Francisco Severo Maldonado, el precursor.
•	 Cervantes Lope y México. 
•	 El Juicio de Amparo, su verdadero origen y causas de su 

evolución. La crisis del Juicio de Amparo.  
•	 Lecciones de Amparo, Editorial Porrúa, México, 1975.  
•	 Las ideas políticas en las declaraciones de derechos de las 

constituciones políticas de México (1814-1917), UNAM, 
México, 1985.

•	 Escribió un sinnúmero de ensayos y notas, así como prólogos 
a varias obras.  

•	 Colaboró en el Diario Excélsior por 20 años, además fue 
colaborador de la Revista Siempre. 
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Raúl Ortiz Mena 

•	 Licenciado en Economía, Escuela Nacional de Economía, 
con Mención honorífica (1942). 

•	 Posgrado en Economía, Universidad de Harvard con una 
beca del Banco de México (1943-1944). 

•	 Estudios avanzados en el Departamento de Comercio 
de Washington, D.C. (1944) y en el Banco de la Reserva 
Federal, Washington, D.C. (1945). 

•	 Estudios de posgrado en la Universidad de Chicago 
(1945). 

 
En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Economista en la Secretaría de Industria y Comercio (1942-
1943).

•	 Director de la Revista de Economía de la Secretaría de 
Industria y Comercio.

•	 Economista y Jefe de Ingreso Nacional del Banco de México 
(1942-1943 y 1945-1946).

•	 Investigador en el Banco de la Reserva Federal y en el 
Departamento de Comercio de Washington D.C. (1943-
1945).

•	 Jefe de Estudios Financieros y Director de Investigaciones 
Económicas de Nacional Financiera, S.A. (1946-1952).

•	 Director General de Crédito Público, Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público (1952-1958).

•	 Vocal de la Comisión Nacional de Valores y Consejero de 
Varias Instituciones Nacionales de Crédito (1952-1958).
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•	 Subsecretario de la Secretaría de la Presidencia (1959-1968).
•	 Ha representado a México en diez conferencias y reuniones 

internacionales como Delegado, Asesor y Consejero. 

Publicaciones

•	 Diversos libros y artículos sobre asuntos económicos, mone-
tarios y financieros, publicados en México y el extranjero.
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Manuel Palavicini Piñeiro

•	 Obtuvo el título de Abogado en la Facultad de Jurisprudencia, 
Universidad Nacional de México.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Presidente de la Comisión Nacional de Valores y autor del 
Proyecto de su Ley Orgánica.

•	 Presidente de la Comisión Nacional Bancaria.
•	 Director General de Diesel Nacional.
•	 Miembro del Consejo de Administración de la Unión Fores-

tal, S.A.
•	 Jefe de Misión ante el Comité para el estudio y formulación 

de un contrato Multilateral de los Derechos Comerciales de 
la Aviación Civil, creado por la OACI, dependiente de la 
ONU.

•	 Miembro de la Comisión revisora de la Ley General de 
Instituciones de Crédito.

•	 Vocal de la Comisión Nacional de Seguros.
•	 Presidente del Consejo de Administración de Olivetti.
•	 Consejero de Teléfonos de México.
•	 Miembro de la Bolsa de Valores de México.
•	 Presidente Ejecutivo del Banco Hipotecario Reforma, S.A.
•	 Consejero del Banco Continental.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente del Ateneo Nacional de Ciencia y Artes de 
México.
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•	 Vicepresidente de la Institución Cultural Dante Alighieri.
•	 Miembro de la Sociedad Mexicana de Geografía y Esta-

dística.
•	 Presidente del Instituto Mexicano Norteamericano de Rela-

ciones Culturales.
•	 Miembro de la Barra de Abogados.
•	 Presidente de la Asociación de Hijos de Diputados Consti-

tuyentes 1916-1917.
•	 Presidente del Comité Bilateral de Hombres de Negocios 

México-Italia.

Actividades Académicas

•	 Profesor de Introducción al estudio de la Ciencia del 
Derecho; Derecho Procesal Civil y Derecho Hacendario, en 
la Facultad de Derecho, UNAM.

Distinciones

•	 Gran Oficial de la Orden al Mérito de la República 
Italiana.

•	 Miembro de la Legión de Honor Mexicana.

Publicaciones

•	 Director del suplemento dominical de El Universal.
•	 Editorialista del periódico El Día.
•	 Editorialista de la revista Todo.
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Álvaro Rodríguez Reyes

•	 Licenciado en Derecho, Escuela Nacional de Jurisprudencia, 
UNAM (1940-1943). Examen profesional: Diciembre 14, 
1944.

•	 Licenciado en Economía, Escuela Nacional de Economía, 
UNAM. Examen profesional: Noviembre 22, 1963.

•	 Diplomado en Administración Pública, The American 
University, Washington, D.C. (1948-1949).

•	 Estudios de Posgrado, Becado por la ONU: Sistemas de 
Enseñanza en Administración Pública. Francia e Inglaterra 
(1955).

•	 Estudió Derecho y Psicología en la Universidad Nacional 
Autónoma de México. 

•	 Posgrado en Administración Pública, en American Univer-
sity , Washington.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Agente del Ministerio Público en el Gobierno del Estado de 
Coahuila (1945-1946).

•	 Analista Administrativo en la Secretaría de Bienes Nacio-
nales e Inspección Administrativa (1947-1948).

•	 Funcionario Administrativo del Departamento de Asuntos 
Económicos de las Naciones Unidas, con sede en Nueva 
York (1949-1950).

•	 Economista del Departamento de Promoción, Nacional Finan-
ciera, S.A. (1951-1952).
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•	 Asesor Técnico del Banco Nacional de Crédito Agrícola, 
S.A. (1953-1954).

•	 Coordinador de Proyectos sobre Organización Adminis-
trativa, Oficialía Mayor, Secretaría de Economía (1956-
1958).

•	 Jefe del Departamento Administrativo y Contralor General 
del Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A. (1959-1960).

•	 Jefe del Departamento de Presupuestos en la Industria 
Nacional Químico-Farmacéutica, S.A. (1961-1963).

•	 Asesor Técnico en la Oficialía Mayor, Secretaría de Gober-
nación (1963-1970).

•	 Asesor Técnico en Organización Administrativa, Oficialía 
Mayor, Secretaría de Obras Públicas (1964-1970).

•	 Asesor Técnico en Organización y Planeación Adminis-
trativa y Coordinador del Gabinete de Investigación Eco-
nómica en la Subdirección General del IMSS (1970-1980).

•	 Asesor en Administración Pública de la Subdirección de 
Acción Cultural, ISSSTE.

•	  Miembro del Consejo Consultivo del CNCA (1971-1976).

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro Fundador y Secretario Ejecutivo del Instituto Na-
cional de Administración Pública (1955-1968). 

•	 Miembro fundador y Director del Centro de Organización 
Tlacaelel, con sede en Texcoco, Estado de México.

Actividades Académicas

•	 Promotor y Coordinador de los Cursos de Administración Pú-
blica, Escuela Nacional de Economía, UNAM (1953-1955).

•	 Profesor Titular del Seminario de Organización y Finan-
ciamiento de Empresas, Escuela Nacional de Economía, 
UNAM (1956-1964).

•	 Profesor Titular de Teoría de la Administración Pública en 
el Centro de Formación Administrativa, SOP (1965-1970).
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•	 Instructor en el Centro Interamericano de Estudios sobre 
Seguridad Social (CIESS) (1972-1978).

Publicaciones 

•	 Administración Pública y Desarrollo Económico, México, 
Instituto Nacional de Administración Pública, 1963.

•	 Administración del Sector Público, México, Edit. Herrero 
Hnos, 1970.

•	 Organización: Un Enfoque Dialéctico, México, Editores 
Asociados Mexicanos, 1978.

•	 Perfil Histórico de Tlacaélel, México,  Edamex, 1986.
•	 Diversos ensayos sobre temas económicos y administrativos.
•	 Colaboró en la Revista de Administración Pública en los 

Nos. 1, 2, 3, 4, 16, 17, 18 y 88. 
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Jesús Rodríguez y Rodríguez

•	 Licenciado en Derecho con mención honorífica, Facultad 
de Derecho, Universidad Nacional Autónoma de México, 
1942.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como
  	
•	 Secretaría de Hacienda y Crédito Público: 
-	 Practicante de abogacía en la Dirección General de Crédito, 

1942; 
-	 Abogado del Departamento de Deuda Pública; 
-	 Jefe del Departamento de Seguros y Fianzas; 
-	 Subdirector General de Crédito, y 
-	 Subsecretario de Hacienda y Crédito Público.
•	 Secretario del Tribunal Fiscal de la Federación. 
•	 Vicepresidente de la Comisión Nacional de Seguros. 
•	 Secretario Particular del Director del Instituto Mexicano del 

Seguro Social.
•	 Miembro de la Junta Directiva del ISSSTE. 
•	 Vocal del Consejo Nacional de Turismo. 
•	 Consejero de Diversas instituciones nacionales de crédito y 

de seguros y de empresas estatales.
•	 Director Ejecutivo por México en el Banco Interamericano 

de Desarrollo, 1971-1978. 
•	 Vocal de la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, y de 

la Comisión Nacional de Valores. 
•	 Primer Director General del Instituto para el Depósito de 

Valores, 1979-1982.
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•	 Director General del Banco de Crédito y Servicio, sep-
tiembre-diciembre 1982.

•	 Director General de la Lotería Nacional para la Asistencia 
Pública, 1983-1988.

•	 Director General de Coordinación con Entidades Federa-
tivas, SHCP, 1997-2000.

•	 Director General Adjunto de Operación Parlamentaria con 
la Cámara de Senadores de la Unidad de Enlace con el Con-
greso de la Unión, SHCP, 2001-2003.

•	 Integró la delegación mexicana a la IX Conferencia Interna-
cional Americana, Bogotá, 1948, y a la Segunda Conferencia 
Interamericana Extraordinaria de la OEA, Buenos Aires, 
1966. 

•	 Jefe de la delegación mexicana a las reuniones anuales del 
Consejo Interamericano Económico y Social (CIES) 1962-
1970. 

•	 Presidió la delegación mexicana a la reunión de la Comisión 
Especial de Coordinación Latinoamericana (CECLA), Viña 
del Mar, 1969, y la subsiguiente celebrada en Buenos Aires, 
1970. 

•	 En 1971 fue designado Miembro Titular por México en 
el Comité Interamericano de la Alianza para el Progreso, 
cuerpo que al transformarse en 1974 en Comisión Ejecutiva 
Permanente del Consejo Interamericano Económico Social 
y de la OEA, lo eligió su primer Presidente, y continuó con 
la representación inicial hasta diciembre de 1978.

•	 Formó parte de la Delegación de México al XIII CIES 
Extraordinario efectuado en Washington en 1975, y a las 
reuniones anuales del CIES en 1976, 1977 y 1978.

•	 Visita Parlamentaria a Rumania, Egipto, Francia, Italia y 
Gran Bretaña, 1989.

•	 Reunión Parlamento Latinoamericano y Comunidad Euro-
pea. Sevilla, España, 1990.

•	 Representante en las XXX, XXXII, XXXV y XXXVI Reu- 
nión Interparlamentaria México-Estados Unidos. Boston, 
Massachussets, 1990; San Antonio, Texas, 1992; Zaca-
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tecas, Zac.,1996; Santa Fe, Nuevo México, 1997, respec-
tivamente.

•	 Representante en la Interparlamentaria México-España. Ma- 
drid, España. Octubre 1990.

•	 Representante en la Reunión Parlamento Latinoamericano. 
Caracas Venezuela. Junio 1991.

•	 Asistió a la XIV Reunión de la Junta Directiva del Parlamento 
Latinoamericano. Asunción, Paraguay. Mayo 1992.

•	 Visita Parlamentaria de Amistad a la República Federal de 
Alemania. Septiembre 1992.

•	 Taller Congresional sobre Política, Economía y temas de 
Seguridad en el Hemisferio Occidental. Miami, Florida. 
Abril 1993.

Actividades Políticas

•	 Senador de la República por el Estado de Morelos, 1988-
1994, LIV y LV Legislaturas.

•	 Diputado Federal por el Octavo Distrito Electoral del 
Distrito Federal, 1994-1997, LVI Legislatura. 

•	 Presidió diversas comisiones en ambas Cámaras.
•	 Miembro del Consejo Político Nacional del Partido Revolu-

cionario Institucional.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro fundador y Presidente de la Academia Mexicana 
de Derecho Financiero.

•	 Miembro Fundador del Instituto Nacional de Administración 
Pública (INAP).

•	 Constituyó la Federación Nacional de Abogados al Servicio 
del Estado, integrada por 32 agrupaciones estatales, fue desig-
nado Presidente del Comité Ejecutivo Nacional, 1984. 
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Actividades Académicas

•	 Profesor por oposición de Derecho Administrativo, Facultad 
de Derecho, UNAM.

•	 Profesor por oposición de El Estado en la Vida Económica, 
Facultad de Economía, UNAM.

Distinciones

•	 Condecorado por los gobiernos de la República Federal de 
Alemania, Brasil y Chile.

Publicaciones

Autor de diversos trabajos jurídicos y económicos, entre otros:

•	 Los Monopolios en México. Fondo de Cultura Económica, 
1942.             

•	 El Procedimiento Administrativo, 1947.
•	 Las Nuevas Reformas a la Ley del Seguro Social, 1957.
•	 Impacto Económico del Turismo, 1969.
•	 Bases Jurídicas para la Seguridad de las Transacciones en 

Bolsa.
•	 La Reforma Bancaria, 1992.
•	 El Proceso Legislativo, 1996.
•	 Las AFORES y SIEFORES, 1997.               
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Raúl Salinas Lozano

La semblanza de Raúl Salinas Lozano aparece con el Consejo 
de Honor, por haber sido también Presidente del INAP en el 
periodo 1988-1993. 
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Andrés Serra Rojas

•	 Licenciado en Derecho en 1928, Escuela Nacional de 
Jurisprudencia, UNAM.

•	 Obtiene el grado de Doctor en Derecho, Escuela Nacional 
de Jurisprudencia, UNAM.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Subprocurador General de Justicia de la República, 1933.
•	 Director General de Bienes Nacionales de la SHCP, 1935. 
•	 Secretario Particular de Gustavo Baz, Secretario de Salu-

bridad, 1940-1942.
•	 Secretario del Trabajo y Previsión Social, Diciembre 1946- 

enero1948.
•	 Asesor del Presidente de la República, 1948.
•	 Director General del Banco Nacional Cinematográfico, 1949-

1952.   
•	 Creó en 1951 un proyecto general sobre la Reforma Política 

Administrativa y Electoral.
•	 Autor del proyecto de Ley, aprobada por el Congreso, que le 

dio derecho a voto a los mayores de 18 años de edad.
•	 Autor de proyectos de reformas al gobierno municipal y al 

gobierno federal.
•	 Participó en la creación de la Asamblea de Representantes 

del Distrito Federal y del Instituto Federal Electoral.
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Actividades Políticas

•	 Diputado Federal, 1943-1946, por Chiapas 
•	 Senador 1964-1970,  por Chiapas.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

Miembro Fundador del Instituto Nacional de Administración 
Pública

Actividades Académicas

•	 Maestro de tiempo completo y con casi 70 años de trayectoria 
académica, maestro emérito y Doctor Honoris Causa por la 
Facultad de Derecho de la Universidad Nacional Autónoma 
de México. 

•	 Se especializó en Derecho Público, Constitucional y Admi-
nistrativo, Garantías Individuales, Derecho internacional y 
amparo. 

•	 Impartió cátedra, entre muchas otras materias, de Teoría del 
Estado, Ciencia Política, Derecho Económico e Historia de 
las Doctrinas Políticas en la UNAM. 

•	 Fundador, junto con Narciso Bassols, de la Facultad de 
Economía de la UNAM.

•	 Profesor del IPN.

Distinciones

Entre otras: 
•	 Premio y Medalla José Martí, Círculo Cubano de México, 

1970. 
•	 Medalla Benito Juárez, Sociedad Mexicana de Geografía y 

Estadística, 1979. 
•	 Presea Jorge Sánchez Cordero, otorgada por la Facultad de 

Derecho, UNAM, 1980.
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•	 Presea de la Procuraduría General de la República, otorgada 
por el libro Obra Jurídica Mexicana, 1986. 

•	 Presidente Honorario Vitalicio de la Asociación Mexicana 
de Ciencia Política, 1988.

•	 Medalla José María Morelos y Pavón, otorgada por el 
Instituto Nacional de Administración Pública, 1989. 

•	 Premio Juchimán de Plata, en el Orden de las Ciencias 
Sociales, Universidad Juárez Autónoma de Tabasco, 1989. 

•	 Medalla al Mérito Académico, otorgada por la Facultad de 
Derecho, UNAM, 1990.

•	 Medalla Belisario Domínguez, otorgada por el Senado de la 
Republica, 1990. 

•	 Presea Francisco Primo de Verdad, Federación Nacional de 
Abogados al Servicio del Estado, 1990. 

•	 Medalla y Premio a la Excelencia Turística, Fundación 
Miguel Alemán, 1991. 

•	 Presea de la Sociedad Mexicana de Abogados por su tra-
yectoria como jurista, 1991.

•	 Grado de Doctor Honoris Causa, Universidad Autónoma de 
Chiapas, 1994.

Publicaciones

Entre otras publicaciones: 
•	 Obra Jurídica Mexicana. 
•	 El Desarrollo del Derecho Administrativo en la Estructura 

Jurídico-Política de México. 
•	 Derecho Económico. 
•	 Derecho Administrativo. 
•	 Doctrina, Legislación y Jurisprudencia. 
•	 Ciencia Política. 
•	 La Proyección Actual de la Teoría General del Estado. 
•	 Pensamiento Político, y Exégesis de la Carta de Derechos y 

Deberes Económicos de los Estados. 
•	 La Filosofía del maestro José Vasconcelos. 
•	 Emiliano Zapata, el drama de la tierra en México.
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•	 El pensamiento político de Emilio Rabasa. 
•	 Problemas constitucionales del mundo moderno. 
•	 Problemas políticos del mundo moderno. 
•	 Mexicanidad, proyección de la Nación Mexicana hacia el 

Siglo XXI.
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Catalina Sierra Casasús

•	 Doña Catalina Sierra Casasús ha destacado en los estudios 
sobre México.

•	 Ha sido una profunda investigadora. Se preocupó por exa-
minar las condiciones materiales en que se encontraba 
México al iniciar su vida como Estado soberano.

•	 Autora de varios libros y participó en diversas reuniones 
como expositora y ha dictado múltiples conferencias.

•	 Desempeñó importantes cargos públicos.
•	 Única mujer que perteneció al destacado grupo de fun-

cionarios que fundaron el ahora Instituto Nacional de 
Administración Pública.

•	 Como historiadora fue una activa colaboradora de Agustín 
Yáñez y Daniel Cosío Villegas.

Publicaciones

•	 Prólogo en: “Actas Oficiales y minutarios de Decretos 
del Congreso Extraordinario Constituyente 1856-1857” 
México, El Colegio de México, 1957.

•	 Edición y Notas, en: “Discursos y Brindis” Obras Completas/ 
Ignacio Manuel Altamirano, 1. México, Secretaría de Edu-
cación Pública,1986.

•	 Colaboró en la Revista de Administración Pública No. 1, 
enero-marzo de 1956, con el artículo “Estudios sobre 
Administración Pública en México”, y en el No. 88, enero-
abril de 1995 se publicó su artículo “Hacienda Pública”.

•	 Escribió artículos, especialmente en Revistas de Historia.
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Ricardo Torres Gaitán

•	 Se recibió con mención honorífica en la Escuela Nacional 
de Economía (UNAM), 1944.

En el ejercicio Profesional se desempeñó como

•	 Investigador, Comisión de Aranceles y Subsidios de Comer-
cio Exterior, 1944-1945.

•	 Jefe del Departamento de Bancos, Secretaría de Hacienda 
1946.

•	 Director del Departamento de Administración y Fomento de 
Empresas, NAFINSA, 1947-1952.

•	 Director de Estadísticas, Secretaría de Industria y Comercio.
•	 Oficial Mayor de Industria y Comercio, 1952-1953. 
•	 Director General del Banco Nacional de Crédito Ejidal, 

1958-1964.
•	 Asesor del Instituto Mexicano de Comercio Exterior, 1971-

1976.
•	 Asesor de la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráu-

licos, 1977-1982.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

Fundador y asociado del Instituto Nacional de Administración 
Pública, A.C.
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Actividades Académicas

Servicios prestados en la Escuela Nacional de Economía:
•	 Profesor de la Escuela desde junio de 1943 a 1977. 
•	 Jefe de los Laboratorios de la Escuela Nacional de Economía: 

1944-1949.
•	 Director del Instituto de Investigación Económica (Adscrito 

a la Escuela Nacional de Economía) 1950-1952. 
•	 Director de la Escuela Nacional de Economía: 1953-1961.
•	 Impartió varias materias, entre ellas: Organización y 

Financiamiento de Empresas, como profesor adjunto 
(honorario), 1943-1944; Instrucciones y Operaciones de  
Crédito, 1944-1949; Teoría del Desarrollo Económico de 
1963 a 1977 (designación por concurso de méritos).

Servicios prestados a la Universidad Nacional Autónoma de 
México:

-	 Miembro de la  Junta de Gobierno UNAM, 1962-1975.
-	 Miembro del Jurado Calificador del concurso universitario 

“Nuestro México: Hoy y Mañana”, 1986.
-	 Profesor Emérito de la Facultad de Economía, UNAM.
En el Instituto de Investigaciones Económicas (IIE) (UNAM):
-	 Investigador Titular “C” de tiempo completo por contrato.
-	 Miembro del Jurado Calificador del Premio Anual de 

Investigación Económica “Maestro Jesús Silva Herzog”, 
que otorga el IIE.

-	 Miembro de la Comisión Dictaminadora (por elección entre 
el personal del IIE, y del Fideicomiso Jesús Silva Herzog 
para apoyar la Investigación Económica.

-	 Miembro de la Academia Mexicana de Economía Política.
-	 Director del IIE, 1950-1952.
-	 Colaboró en los temas: La Dependencia Externa de la 

Economía Mexicana, y El comercio exterior como instrumento 
de desarrollo de un país subdesarrollado: el caso de México.

•	 Impartió cursos y conferencias en México y en el extranjero.
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Publicaciones

•	 Aspectos Monetarios del Comercio Internacional.
•	 Teoría del Comercio Internacional. México, 1971.
•	 Un siglo de Devaluaciones del Peso Mexicano.
•	 Memoria Conmemorativa de la Facultad de Economía.
•	 Colaboró en la Revista de Economía; en Investigación Eco-

nómica (UNAM); en Cuadernos Americanos, y en Problemas 
del Desarrollo (Revista Latinoamericana de Economía).
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Rafael Urrutia Millán

•	 Colegio de México. Becario del Centro de Estudios Sociales 
1943-1945 (Diploma).

•	 Terminó sus estudios en la Escuela Nacional de Economía 
de la Universidad Nacional Autónoma de México, 1945.

•	 Universidad de Harvard (Beca del Banco de México, 1947-
1949) Título: Master en Economía.

•	 Estudios en: División del Ingreso Nacional del Departamento 
de Comercio de Estados Unidos; Junta de Gobernadores de 
la Reserva Federal de Estados Unidos, Verano 1948.

•	 Estudios en la Oficina Central de Planeación de Holanda 
(Beca de las Naciones Unidas). Septiembre-diciembre 
1951.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Jefe del Sector Gobierno en la Oficina del Ingreso Nacional 
del Banco de México, 1945-1947.

•	 Ayudante técnico del Subdirector del Banco de México, 
1950-1951.

•	 Profesor de la Oficina de Finanzas Públicas del Departamento 
de Estudios Económicos del Banco de México, 1952.

•	 Director de Estudios de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, 1954-1966. 

•	 Coordinador General de Política Fiscal, SHCP, 1967.
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Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Miembro del Instituto Internacional sobre Estudios del 
Ingreso Nacional.

•	 Miembro Fundador del Instituto Nacional de Administración 
Pública.

Actividades Académicas

•	 Profesor Adjunto de Teoría de las Finanzas Públicas, Escuela 
Nacional de Economía UNAM, 1951-1954.

•	 Profesor Adjunto de Finanzas Públicas de México en la 
Escuela Nacional de Economía, UNAM, 1951-1954.

•	 Profesor de Bancos y Moneda en la Escuela Nacional de 
Agricultura, 1950-1951.

•	 Profesor de Comercio Internacional en la Escuela Na- 
cional de Agricultura, 1950-1952.

•	 Profesor del Seminario del Ingreso Nacional, Escuela 
Nacional de Economía, 1956.

•	 Profesor de la Oficina de Finanzas Públicas del Depar-
tamento de Estudios Económicos.

Publicaciones

•	 Ha presentado trabajos en diversos Congresos Internacio-
nales en América Latina, Estados Unidos, Europa y Japón y 
es autor de artículos técnicos.
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Gustavo Velasco Adalid

•	 Licenciado por la Escuela Libre de Derecho (1922-1926) y 
se tituló en 1927. Su tesis fue publicada por esa institución.

En el ejercicio Profesional se desempeñó:

•	 Desarrolló su carrera profesional dentro del ámbito de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público y en la Contraloría 
de la Federación.

•	 Abogado de varias instituciones de crédito.
•	 Perteneció al primer núcleo de funcionarios mexicanos que 

se interesaron a fondo sobre el tema de la Administración 
Pública.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente de la Barra Mexicana de Abogados.
•	 Presidente de la Asociación Nacional de Bancos de México, 

1950-1951.
•	 Presidente de la Academia Mexicana de Jurisprudencia y 

Legislación. 
•	 Perteneció a diversas agrupaciones científicas, culturales y 

gremiales.

Actividades Académicas

•	 Profesor de la Escuela Libre de Derecho, impartió Segundo 
Curso de Derecho Administrativo desde 1936.
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•	 Rector de la Escuela Libre de Derecho (en 1944 y de 1955 
a 1964).

•	 Decano y Rector Honorario de la Escuela Libre de Derecho.

Distinciones

•	 Presidente Honorario Vitalicio de la Barra Mexicana de 
Abogados.

Publicaciones

•	 Las facultades del Gobierno Federal en materia de 
Comercio.

•	 "Derecho Administrativo", publicado en Evolución del 
Derecho Mexicano, Escuela Libre de Derecho, 1943.

•	 El Servicio de la Escuela Libre de Derecho. 
•	 Deliberaciones sobre la libertad.
•	 Reunión en Maracay. Buenos Aires, Centro de Estudios 

sobre la Libertad, 1961.
•	 El Derecho Administrativo y la Ciencia de la Adminis-

tración, 1938.
•	 El Estado de Sitio y el Derecho Administrativo en Revista 

de la Escuela Nacional de Jurisprudencia.
•	 La Libertad y la Abundancia. 
•	 Realizó traducciones de diversos textos jurídicos y 

económicos.
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CONSEJO
DE HONOR
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Gabino Fraga Magaña
                                                   
                           

•	 Abogado por la Escuela Nacional de Jurisprudencia de la 
Universidad Nacional de México (1920), después Facultad 
de Derecho de la UNAM.

•	 Doctor en Derecho, 1950, y Profesor Emérito de esa Facultad. 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Abogado Consultor, Jefe del Departamento Consultivo 
y Oficial Mayor de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, 1920-1923.

•	 Jefe del Departamento Consultivo, Secretaría de Agricultura 
y Fomento, 1924.

•	 Jefe del Departamento Jurídico, Secretaría de Industria, 
Comercio y Trabajo.

•	 Vocal y Presidente de la Comisión Nacional Bancaria, 1933-
1934. 

•	 Consultor de Petróleos Mexicanos y del Departamento del 
Distrito Federal.

•	 Subsecretario de  Relaciones Exteriores, 1964-1970. 
•	 Ministro de la Suprema Corte de Justicia. 
•	 Miembro de la Comisión Interamericana de Derechos 

Humanos durante casi una década, de la cual fue designado 
por aclamación su Presidente en Julio de 1968.

•	 Miembro de la Corte Permanente de Arbitraje, con sede en 
La Haya, desde 1976.
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Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Fundador y primer Presidente del Instituto Nacional de 
Administración Pública (1955-1961).

•	 Instituto Internacional de Ciencias Administrativas. 
•	 Socio Numerario de la Academia Mexicana de Legislación 

y Jurisprudencia.
•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.

Actividades Académicas

•	 Maestro de cátedra en la Escuela Nacional de Jurisprudencia, 
después Facultad de Derecho de la UNAM, en la cual 
formó una auténtica escuela mexicana de Derecho Público, 
“transformó a muchos de sus alumnos en discípulos, como 
Andrés Serra Rojas y Antonio Carrillo Flores”. 

•	 Conferencista magistral en diversas universidades nacio-
nales y de otros países.

•	 Miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM, durante 16 
años. 

Distinciones

•	 Doctor Honoris Causa por la Universidad Michoacana San 
Nicolás de Hidalgo, 1953.

Publicaciones

•	 Su vasta experiencia pública la recogió en su obra “Derecho 
Administrativo Mexicano”, la cual ha alcanzado decenas de 
ediciones. 

•	 Entre otras revistas y publicaciones, ha colaborado en 
los siguientes números de la Revista de Administración 
Pública: 4, 7, 9, 12, 30. En la Edición Especial de la Revista 
de Administración Pública, noviembre de 1982, editada 
en Memoria del Maestro Gabino Fraga, se publican sus 
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trabajos “Lecciones de Derecho Administrativo. 1920”, 
“Curso de Derecho Administrativo. 1930”, “Las atribuciones 
Cuasi-Judiciales de la Administración. Estudio Comparativo” 
y “Proyecto de la Ley Orgánica de la Administración Pública 
Federal (1958)”
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Gustavo Martínez Cabañas

•	 Se graduó como economista con Mención Honorífica en la 
Universidad Nacional Autónoma de México.

•	 Realizó estudios complementarios de Derecho y Adminis-
tración Pública en la American University of Washington de 
1943 a 1945.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como:

•	 Colaborador en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 
•	 Director Técnico de Organización Administrativa en la Secre-

taría de Bienes Nacionales e Inspección Administrativa.
•	 Director de Desarrollo Económico del Gobierno del Estado 

de Guerrero. 
•	 Miembro de la Comisión de Administración Pública de la 

Secretaría de la Presidencia, 1965 a 1970.
•	 Asesor en la Secretaría de la Presidencia, 1970-1973.
•	 Miembro de la Delegación Mexicana ante la Asamblea de la 

ONU,1946.
•	 Miembro del Comité Consultivo de Cuestiones Adminis-

trativas y Presupuestales de la ONU.
•	 Secretario Ejecutivo de la Comisión Económica para 

América Latina (CEPAL),  1949-1950.

•	 Consultor de la Organización de Estados Americanos (OEA), 
1962-1963.

•	 Director General Adjunto de Administración Técnica de 
la ONU, una de sus funciones fue la de promover el 
establecimiento de Institutos de Administración Pública.
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•	 Director del Consorcio para Promociones Industriales en 
Caracas.

•	 Director de Entrenamiento para Instituciones de Desarrollo 
Económico, en el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID).

•	 Director del Centro de Estudios de Administración Estatal y 
Municipal, del INAP, desde su creación en 1983.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente del entonces Instituto de Administración 
Pública (IAP), hoy INAP, 1961-1968.

•	 Vicepresidente del Instituto Internacional de Ciencias 
Administrativas (IICA), 1962. 

•	 Miembro del Grupo de Expertos en Administración Pública 
y Finanzas para las Naciones Unidas, Nueva York, 1969-
1970.

•	 Elegido Presidente del IICA en 1974. 
•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.

Actividades Académicas

•	 Profesor de la Escuela Nacional de Economía, UNAM, 
1937-1941. 

•	 Profesor de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, 
UNAM. 

•	 Profesor en el Instituto Nacional de Administración 
Pública.

Publicaciones

•	 Fundador y Director de la revista Economía. 
•	 Su obra editorial ha sido fundamental para la administración 

local, su vocación municipalista queda de manifiesto a lo 
largo de la publicación en el INAP, de una serie de textos 
que comprende varios títulos como: 
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-	 La Administración Pública Estatal y Municipal en México, 
de enorme trascendencia para profesionales, servidores 
públicos y académicos. 

-	 La Colección de 25 Guías Técnicas Municipales; Serie 
Manuales de Administración y Organización Municipal, 
coedición del INAP y BANOBRAS. 

•	 Publicó artículos en revistas nacionales y extranjeras. 
•	 Colaboró en la Revista de Administración Pública, Nos. 16, 

21 y 33.
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Andrés Caso Lombardo
                                                    

         
•	 Licenciado en Economía, Escuela Nacional de Economía, 

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), 
1946-1950.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como:

•	 Jefe del Departamento de Personal, SCOP 1953-1955. 
•	 Director General de Administración, SCOP 1956-1958. 
•	 Director de Servicios Administrativos, SOP 1959-1964. 
•	 Secretario Ejecutivo de la Comisión Técnica de Vías Ge-

nerales de Comunicación, 1965. 
•	 Gerente de Personal, PEMEX, 1966-1970. 
•	 Oficial Mayor, SOP, 1970-1976. 
•	 Contralor General, CFE, 1976-1980.
•	 Asesor del Presidente de la República en el Programa de 

Reforma Administrativa, 1976-1982.
•	 Director General de Productora Mexicana de Tuberías, 

1980-1982. 
•	 Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, 

1982-1985
•	 Subsecretario de Operaciones, SCT, 1985-1986. 
•	 Director General de Ferronales, 1986-1988.
•	 Titular de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, 

1988-1993.
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Actividades Académicas

•	 Profesor en la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, 
UNAM, 1963-1966.

•	 Profesor y promotor de cursos dirigidos al sector público, 
INAP, 1962-1977.

•	 Profesor en el INAP, 1968-1977. 
•	 Profesor en el Instituto Getulio Vargas, Escuela Nacional de 

Administración Pública de Brasil, 1973. 

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente de la Asociación Latinoamericana de Adminis-
tración Pública, 1972-1976.

•	 Federación Estudiantil Universitaria. 
•	 Sociedad de alumnos de la Escuela Nacional de Economía, 

UNAM.
•	 Miembro del Consejo de Honor del Instituto Nacional de 

Administración Pública.
•	 Miembro del Consejo Directivo del INAP, 1961-1967.
•	 Presidente del Instituto Nacional de Administración 

Pública, 1968-1977. 
•	 Durante su gestión el Instituto de Administración Pública 

(IAP) adquiere el carácter de Nacional y pasa a denominarse 
Instituto Nacional de Administración Pública (1974); se 
crea el Premio Anual de Administración Pública (1976). 

Distinciones

•	 Medalla al Mérito, Fundación Getulio Vargas, Gobierno de 
Brasil.

•	 Medalla al Mérito Administrativo, INAP.
•	 Premio José María Luis Mora.
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Publicaciones

•	 Cuatro ensayos de política, administración y empresa 
pública.

•	 Artículos en diversas revistas. En la Revista de Adminis-
tración Pública del INAP colaboró en los Nos. 9, 17, 19, 
20, 21, 22, 27, Número Conmemorativo 25 Aniversario del 
INAP 1980,  65/66 y 79.

•	 Ponencias presentadas en foros nacionales e internacionales.
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Raúl Salinas Lozano

•	 Graduado en Economía en la Universidad Nacional Autó-
noma de México. 

•	 Posgrado en Administración en la American University de 
Washington, D. C. 

•	 Maestría en Economía, Universidad de Harvard, Cambridge, 
Mass. 

•	 Cursos intensivos de Política Fiscal en Suecia, Holanda e 
Inglaterra.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Delegado de México en el Fondo Monetario Internacional y 
en el Banco Mundial de Desarrollo. 

•	 Consejero Fiscal en el Seminario sobre Problemas Fiscales 
en Ginebra, Suiza.

•	 Presidente de la Delegación Mexicana en la Reunión de 
UNCTAD, Ginebra, Suiza.

•	 Consejero en Altos Hornos de México, Petróleos Mexicanos 
y Ferrocarriles Nacionales de México.

•	 Presidente del Consejo del Banco de Fomento Cooperativo.
•	 Presidente del Banco Nacional de Comercio Exterior.
•	 Presidente de la Comisión Federal de Electricidad.
•	 Director de varios estudios para el Gobierno Federal.
•	 Economista (1946), Secretaría de Hacienda y Crédito Público.
•	 Coordinador Económico (1947), Secretaría de Bienes 

Nacionales.
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•	 Jefe de Estudios (1948-1950), Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público.

•	 Co-Autor del Proyecto de Impuesto Global de la Renta de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

•	 Director de la Comisión Nacional de Inversiones (1954-
1958), Presidencia de la República.

•	 Secretario de Industria y Comercio (1958-1964). 
•	 Asesor en los Sectores Público y Privado (1965-1975).
•	 Director de la Comisión Nacional de Precios (1977- febrero 

1980).
•	 Director General del Instituto Mexicano de Comercio Ex-

terior (febrero1980-marzo 1982)

Actividades Políticas

•	 Senador de la República (1982-1988).
•	 Como Senador presidió la Comisión de Industria y Comer-

cio; fue miembro de las correspondientes: Hacienda, Rela-
ciones Exteriores, Departamento del Distrito Federal.

•	 Fundador del Instituto de Planeación del PRI. 

Instituciones, Asociaciones y Sociedades.

•	 Miembro del Colegio de Economistas, y de la Liga de Eco-
nomistas Revolucionarios.

•	 Miembro Fundador  y Presidente del Instituto Nacional 
de Administración Pública (1988-1992).

•	 Fundador de la Fundación Javier Barros Sierra.
•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.

Actividades Académicas

Entre las cátedras que impartió destacan: 
•	 En la Escuela Nacional de Economía de la UNAM: Pen-

samiento Político, Historia Económica General, Teoría del 
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Desarrollo. En la Universidad de San Salvador: Teoría de 
las Finanzas Públicas. 

•	 En la Universidad Iberoamericana: Problemas Económicos. 
En el INAP: Desarrollo Económico de México.

•	 Conferencista sobre diversos aspectos de la Economía 
y de la Administración en Universidades nacionales e 
internacionales.

Distinciones

•	 Doctor honoris causa por la Universidad de las Américas 
(1990).

Publicaciones

•	 Articulista de revistas especializadas de Economía y de Admi- 
nistración (Revista de Economía, El Trimestre Económico, 
entre otras). En la Revista de Administración Pública del 
INAP colaboró en los Nos. 5, 76 y 88.
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Luis García Cárdenas
 

•	 Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Autó-
noma de México

•	 Doctor en Administración Pública y Ciencias Sociales. 
Universidad de París, Francia. 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como:

•	 De 1965 a 1971:
-	 Coordinador de Asesores de la Dirección General del 

Instituto Mexicano del Seguro Social; 
-	 Jefe de los Servicios Técnicos del Comité Interamericano 

de Seguridad Social;
-	 Coordinador de Docencia del Centro Interamericano de 

Estudios de Seguridad Social.
•	 Director General de Organización del Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología.
•	  Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional de Adminis-

tración Pública, 1971-1976.
•	 Coordinador General del Sector Comercio en la Adminis-

tración Pública Federal, 1976-1982.
•	 Coordinador Ejecutivo de la Oficialía Mayor del Partido 

Revolucionario Institucional 1982-1987.
•	 Secretario de la Contraloría del Gobierno del Estado de 

Hidalgo, 1987-1993.
•	 Director General de Asuntos Internacionales, Secretaría de 

Energía, Minas e Industria Paraestatal, 1993-1995.

sal praxis133.indd   87 23/4/10   15:46:39



88

•	 Delegado Federal de la Procuraduría Federal de Protección 
al Ambiente en el Estado de México, 1995-2000. 

•	 Actualmente es Director de Relaciones Internacionales del 
Instituto Nacional de Administración Pública.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente del Instituto Nacional de Administración 
Pública, 1977-1983.

•	 Miembro del Consejo de Honor del Instituto Nacional de 
Administración Pública.

•	 Vicepresidente para América Latina y Presidente del Comité 
de Planeación y Prospectiva del Instituto Internacional de 
Ciencias Administrativas, 1997-1983.

•	 Presidente del Instituto de Administración Pública del 
Estado de México, 2002-2007.

Actividades Académicas

•	 Profesor Titular de la Maestría y del Doctorado en 
Administración Pública, Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociales, UNAM, desde 1966.

•	 Profesor titular de la Maestría en Administración Pública, 
Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública, 
UAEM, desde 1994. 

•	 Profesor Titular de la Maestría y Doctorado en Admi-
nistración Pública. Seminarios en Políticas, Finanzas Pú-
blicas. Instituto Tecnológico de Estudios  Superiores de 
Monterrey, desde 2001. 

Publicaciones

•	 Desarrollos y Tendencias de la Seguridad Social 
Interamericana, Ediciones CIESS, 1971.

•	 Perspectiva de la Planeación Económica y Social en 
México, Fondo de Cultura Económica, 1977.
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•	 Cómo reformar la Administración Pública, Fondo de Cul-
tura Económica, 1985.

•	 Ha publicado artículos y presentado documentos en dife-
rentes foros nacionales e internacionales. 

•	 En la Revista de Administración Pública del INAP ha 
publicado artículos en los números  21, 28, 35, 38 y 54.
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Ignacio Pichardo Pagaza

•	 Licenciatura en Derecho, Universidad Nacional Autónoma 
de México.

•	 Licenciatura en Relaciones Industriales, Universidad 
Iberoamericana.

•	 Estudios de postgrado en Administración, Dartmouth 
College, Estados Unidos de América, Beca Fullbright.

•	 Maestría en Administración Pública y Finanzas, Escuela de 
Economía de Londres, Universidad de Londres, Beca del 
Consejo Británico.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Secretario General de Gobierno, Estado de México, 1969-
1975

•	 Director General de Hacienda del Gobierno del Estado de 
México.

•	 Embajador de México en España y en Holanda.
•	 Secretario de la Contraloría General de la Federación de la 

Administración Pública Federal (APF), 1987-1988.
•	 Procurador Federal del Consumidor, 1988.
•	 Secretario de Energía de la APF, 1994-1995.
•	 Subsecretario de Ingresos de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público.
•	 Subsecretario de la Secretaría de la Contraloría General de 

la Federación.
•	 Presidente del Comité Ejecutivo de la Organización para la 

Prohibición de las Armas Químicas (OPAQ) del sistema de 
la ONU, La Haya, Países Bajos.
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•	 Actualmente es Investigador invitado en la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales de la UAEM y Presidente de 
los Consejos de la Cuencas Hidrológicas de Valle de Bravo-
Amanalco y de Villa Victoria-San José del Rincón.

Actividades Políticas

•	 Gobernador del Estado de México.
•	 Diputado local en el Estado de México.
•	 Dos veces diputado federal, donde fue presidente de las 

Comisiones de Hacienda, de Presupuesto y de la Cuenta de 
la Cámara.

•	 Presidente del Comité Ejecutivo Nacional del Partido 
Revolucionario Institucional.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Promotor y Miembro Fundador del Instituto de 
Administración Pública del Estado de México, IAPEM.

•	 Presidente del Instituto Nacional de Administración 
Pública, 1983-1988.

•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.
•	 Ex Presidente del Instituto Internacional del Ciencias 

Administrativas, IICA, con sede en Bruselas.

Actividades Académicas

•	 Profesor y conferenciante en varias universidades e institu-
ciones de educación superior en México y en el extranjero.

•	 Profesor Fundador de la Carrera de Licenciado en Ciencias 
Políticas y Administración Pública de la Universidad Autó-
noma del Estado de México (UAEM).

•	 Promotor y Profesor Fundador de la Maestría en Admi-
nistración Pública de esa Máxima Casa de Estudios 
(UAEM).
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Distinciones

•	 Medalla de Oro del Instituto Internacional de Administración 
Pública de París.

•	 Medalla al Mérito Académico, Universidad de Gröningen, 
Países Bajos.

•	 Miembro Honorífico de la Asociación Norteamericana 
de Administración Pública (American Society of Public 
Administration, ASPA).

•	 Medalla “José María Luis Mora” del Instituto Nacional de 
Administración Pública.

•	 Reconocimiento “León Guzmán” del Gobierno del Estado 
de México.

•	 Medalla al Mérito Administrativo “Narciso Bassols” del 
Instituto de Administración Pública del Estado de México.

•	 Orador inaugural en el Congreso de la Asociación 
Norteamericana de Administración Pública, celebrado en 
Miami; primer extranjero en recibir esta invitación.

•	 Presea Estado de México 2008 al Mérito en la Preservación 
del Ambiente “José Mariano Mociño Lozada”.

Publicaciones

•	 “Aspectos Administrativos de la Planificación” Coautor, 
ONU, 1968.

•	 “Diez años de la Planificación en México”, INAP, 1972.
•	 Editor de “La Regionalización en México”, IAPEM, IDUR, 

1974.
•	 “Ensayos sobre Política Fiscal”, Gobierno del Estado de 

México, 1974.
•	  “Introducción a la Administración Pública de México”, 

INAP, CONACYT, 1984.
•	 “Triunfos y Traiciones”, Océano, 2001.
•	 “Introducción a la Nueva Administración Pública de 

México”, INAP, 2002.
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•	 “Modernización administrativa. Una reforma inaplazable”, 
UNAM, El Colegio Mexiquense, 2004.

•	 “Agua, bosques y cambio climático. Hacia una nueva 
política de forestación en México”, UAEM, 2006.

•	 Editor de la obra: “Winning the Needed Change, Saving our 
Planet Earth, A Global Public Service”, IIAS, IOS Press, 
Amsterdam, 2009.

•	 Editor de “Cómo lograr el cambio necesario: Cómo salvar a 
nuestro planeta Tierra. Un servicio público global”, INAP, 
IICA, 2010. 

•	 Ensayos y estudios diversos sobre Teoría de la Adminis-
tración y sobre la Administración Pública, publicados en 
diferentes revistas.

•	 En proceso de edición: “Ensayos sobre Políticas Públicas 
para la protección del Medio Ambiente en el Estado de 
México”.
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Adolfo Lugo Verduzco

•	 Obtuvo el título de abogado en la Universidad Nacional 
Autónoma de México. 

•	 Cursó una Maestría en Administración Pública en el Instituto 
de Estudios Sociales de La Haya (Países Bajos).

•	 Cursó una especialidad en la École Nationale d’Aministration 
(ENA) en Francia.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Jefe del Departamento de Adquisiciones del Instituto 
Mexicano del Seguro Social, 1966-1970.

•	 Subdirector de Filiales CONASUPO, 1970-1973.
•	 Gerente General de DICONSA, 1973-1976.
•	 Director General del Instituto Nacional del Consumidor, 

1976-1979.
•	 Oficial Mayor de la Secretaría de Programación y 

Presupuesto, 1979-1981.

Actividades Políticas

•	 Secretario de Planeación y Programación del IEPES del 
PRI, 1960-1970.

•	 Senador de la República, 1982-1986.
•	 Presidente del Partido Revolucionario Institucional, 1982-

1986.
•	 Gobernador del estado de Hidalgo, 1987-1993.
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Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Academia Nacional de Derecho Administrativo y Adminis-
tración Pública.

•	 Presidente del Instituto Nacional de Administración 
Pública, 1993-1997.

•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.
•	 Miembro de la Sociedad Mexicana de Planificación.

Actividades Académicas

•	 Profesor en la Escuela Nacional de Ciencias Políticas y 
Sociales de la UNAM, 1967.

Publicaciones

•	 Autor de artículos y ponencias presentadas en eventos 
nacionales e internacionales. 

•	 En la Revista de Administración Pública ha colaborado en 
los Nos. 21, 31/32. 
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José Natividad González Parás

•	 Licenciado en Derecho por la Universidad Autónoma de 
Nuevo León.

•	 Maestría en Administración Pública en el Instituto 
Internacional de Administración Pública de París, Francia. 

•	 Doctorado en Ciencias Políticas por la Universidad de 
París II.

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Subdirector de Programación y Evaluación en la Presidencia 
de la República, 1976.

•	 Director General de Organización y Desarrollo Institucional 
de Estudios Administrativos de la Presidencia de la 
República, 1977-1980. 

•	 Subcoordinador General de Estudios Administrativos de la 
Presidencia de la República, 1980-1982.

•	 Secretario General de Gobierno en el Estado de Nuevo 
León, 1988-1991.

•	 Funcionario de la Cancillería Mexicana, 1991.
•	 Secretario Técnico del Gabinete de Política Exterior de la 

Presidencia de la República, 1991-1994.
•	 Subsecretario de Desarrollo Político en la Secretaría de 

Gobernación. 
•	 Consejero del Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD).
•	 Consejero del Programa de Integración Económica en 

América Latina del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID).
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•	 Actualmente Presidente y Director General de la firma Con-
sultora Estratégica Primer Círculo, SC.

Actividades Políticas

•	 Gobernador del Estado de Nuevo León en el período 2003–
2009.

•	 Diputado Federal y Secretario de la Gran Comisión en la 
LVI Legislatura. 

•	 Senador de la República en la LVIII Legislatura.
•	 Presidente del CDE del PRI en Nuevo León y ha ocupado 

diversas posiciones en el Comité Ejecutivo Nacional del 
Partido Revolucionario Institucional.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente del Instituto Nacional de Administración 
Pública, 1997-2002.

•	 Vicepresidente del Instituto Internacional de Ciencias 
Administrativas (IICA).

•	 Presidente del Centro Latinoamericano para el Desarrollo 
(CLAD).

•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.

Actividades Académicas

•	 Profesor durante varios años en la Facultad de Ciencias 
Políticas y en el Doctorado en Derecho de la Universidad 
Nacional Autónoma de México.

•	 Profesor en la Maestría de Ciencias Políticas y en la 
Licenciatura de Administración Pública del Colegio de 
México.

•	 Profesor en la Maestría de Administración Pública de la 
Universidad Autónoma de Nuevo León.
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Distinciones

•	 Condecorado por la República de Francia  como 
"Comendador de la Legión de Honor". 

•	 Condecorado por la República Italiana como "Comendador 
de la Orden al Mérito de la Republica Italiana (OMRI)". 

•	 Distinguido por la Provincia de Quebec con la Condeco-
ración: "Ordre national du Québec" en Grado Oficial de la 
Orden Nacional de Québec.

Publicaciones

•	 Autor de diversas obras en administración pública, política 
exterior y sociología política. 

•	 La Administración Pública en el análisis del Sistema 
Político Mexicano, 1976.

•	 Los problemas de la democracia en el mundo actual, 1987.
•	 Administración de la frontera norte, 1988.
•	 Ha publicado en la Revista de Administración Pública en 

los números 112 y 114.
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Alejandro Carrillo Castro
                                                       
                           

•	 Licenciado en Derecho, Universidad Nacional Autónoma 
de México.

•	 Doctor en Administración Pública, Universidad Nacional 
Autónoma de México.

•	 Diplomado sobre Administración para el Desarrollo 
impartido por la Organización de Estados Americanos 
(O.E.A.) en Buenos Aires, Argentina.

•	 Curso sobre Liderazgo “Los Retos del Futuro en México” 
en Harvard University, John F. Kennedy School of 
Government. 

En el ejercicio Profesional se ha desempeñado como

•	 Abogado en la Oficina Jurídico Consultiva de la Secretaría 
de la Presidencia de la República. 

•	 Secretario Particular del Oficial Mayor y Secretario Técnico 
de la Comisión de Administración Pública (CAP).

•	 Titular de la Dirección General de Estudios Administrativos, 
Presidencia de la República.

•	 Secretario General del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nología (CONACYT).

•	 Coordinador General de Estudios Administrativos en la 
Presidencia de la República.

•	 Director General del Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

•	 Coordinador General de la Comisión Mexicana de Ayuda a 
Refugiados (COMAR), Secretaría de Gobernación.
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•	 Delegado en Cuauhtémoc, Departamento del Distrito 
Federal.

•	 Coordinador General de Comunicación Social del Gobierno 
Federal.

•	 Comisionado del Instituto Nacional de Migración. 
•	 Cónsul General de México para el Medio Oeste de los 

Estados Unidos con sede en Chicago, Illinois.
•	 Embajador Representante Permanente de México ante la 

Organización de Estados Americanos (O.E.A.), con sede en 
Washington, D.C.

•	 Invitado en tres ocasiones por las Naciones Unidas, a título 
personal, a las IV, V y VI Reuniones Mundiales de Expertos 
en Administración Pública, celebradas en Ginebra y Nueva 
York.

Instituciones, Asociaciones y Sociedades

•	 Presidente de la Academia Nacional de Derecho Adminis-
trativo de la Asociación Nacional de Abogados. 

•	 Presidente de la Asociación Latinoamericana de Adminis-
tración Pública 1977-1978.

•	 Presidente del Centro Latinoamericano de Administración 
para el Desarrollo (CLAD) 1979-1983.

•	 Presidente del Instituto Nacional de Administración 
Pública (INAP), 2002-2007.

•	 Vicepresidente para Latinoamérica del Instituto Interna-
cional de Ciencias Administrativas, con sede en Bruselas, 
(2003-2006). 

•	 Miembro del Consejo de Honor del INAP.
•	 Actualmente es Presidente del Patronato Universitario de la 

UNAM, y Director General de la Fundación Miguel, A.C.

Actividades Académicas

•	 Profesor de Administración Pública Federal en la Facultad 
de Ciencias Políticas y Sociales, UNAM. 
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•	 Profesor de Sociología en la Facultad de Derecho, UNAM.
•	 Profesor de Sociología de la Administración Pública en el 

INAP. 

Distinciones

•	 Condecorado en dos ocasiones por el Gobierno de Francia.

Publicaciones

•	 Las Empresas Públicas en México, INAP, México, 1976. 
•	 La Reforma Administrativa en México, Tomos I al IV, 

Miguel Ángel Porrúa, México, 1980. 
•	 Administración Pública. Marco Internacional (1967-1987), 

INAP y Naciones Unidas, México, 1988. 
•	 El Dragón y el Unicornio, Ediciones Cal y Arena, México, 

1996.  
•	 La Contribución de las Naciones Unidas al Mejoramiento 

de la Administración Pública: 60 años de Historia, INAP-
Naciones Unidas, México, 2009.

•	 Ha colaborado en los siguientes números de la Revista de 
Administración Pública: 21, 24, 26, 27, 31/32, 36, 60/70, 
71/72, 85, 110, 111, 112.

•	 Ha publicado artículos en diversas revistas y presentado 
documentos y ponencias en foros y congresos nacionales e 
internacionales. 
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