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PRESENTACION

El 28 de abril de 2011, conforme a lo sefalado por el Articulo
14 de los Estatutos del Instituto Nacional de Administraciéon
Publica, A.C., en el Auditorio Antonio Ortiz Mena de Nacio-
nal Financiera, se realiz6 la Asamblea General Ordinaria, de
acuerdo con el siguiente:

ORDEN DEL DIiA
- Instalacion de la Asamblea.

1. Informe del Presidente del Consejo Directivo 2008-2011 a
la Asamblea General.

2. Informe de la Comision de Transparencia y Rendicion de
Cuentas, Abril 2010-Abril 2011.

3. Relevo parcial de vocales de las Comisiones de la Asam-
blea General: Etica, Transparencia y Rendicién de Cuentas,
y Estatutos y Reglamentos.

4. Entrega de la Medalla al Mérito Administrativo “José Maria
Luis Mora” al Dr. Ricardo Uvalle Berrones.

5. Toma de Protesta del Consejo Directivo 2011-2014 y del
Vicepresidente para los Institutos de Administracion Publi-
ca de las entidades federativas 2011-2012.

6. Mensaje del Presidente del Consejo Directivo 2011-2014.

7. Asuntos Generales.

- Clausura.

Durante su realizacion contamos con la presencia del Secre-
tario de Educacion Publica, Alonso Lujambio Irazabal, en re-
presentacion del Presidente de la Republica, Felipe Calderon
Hinojosa, y con una amplia participacion de asociados del Ins-
tituto; de los integrantes del Consejo de Honor Luis Garcia
Cardenas, Ignacio Pichardo Pagaza, José Natividad Gonzalez
Paras y Alejandro Carrillo Castro.



Nos acompafnaron también en esta Asamblea, entre otras per-
sonalidades: Gloria del Carmen Mufioz Le6n, Oficial Mayor de
la Secretaria de la Funcion Publica; Héctor de la Cruz Ostos,
Subsecretario de Innovacion y Calidad de la Secretaria de Tu-
rismo, y Miguel Marén Manzur, Subsecretario para la Pequefia
y Mediana Empresa de la Secretaria de Economia.

En esta Asamblea General Ordinaria, rindi6é su informe la Co-
mision de Transparencia y Rendicion de Cuentas; se realiz6 la
toma de protesta del nuevo Consejo Directivo y de los nuevos
miembros de las Comisiones de la Asamblea General, y se en-
tregd la Medalla al Mérito Administrativo “Jos¢ Maria Luis
Mora” al Dr. Ricardo Uvalle Berrones.

El Informe de la gestion 2008-2011, que se incluye en esta
Praxis, da cuenta de los resultados concretos y de los esfuerzos
realizados para dar al INAP un nuevo esquema de presencia
social a través de una vision holistica, que incluye un enfoque
sistémico mediante la creacion del Sistema INAP. Para lo an-
terior, fue necesario reforzar nuestra institucionalidad, con un
marco normativo dirigido a crear mecanismos de formacion de
consenso, metas colectivas y limitar las posibilidades de arbi-
trariedades, estableciendo normas de transparencia y rendicion
de cuentas.

Nos complace dar a conocer en este nimero de la Serie Praxis
el desarrollo de esta Asamblea General Ordinaria.

José R. Castelazo
Presidente
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INSTALACION DE LA ASAMBLEA

José R. Castelazo, Presidente del Consejo Directivo del
INAP: De conformidad con el Articulo 14 de los Estatutos de
nuestra normativa, me honra declarar instalada esta Asamblea
General Ordinaria del Instituto Nacional de Administracion
Publica correspondiente a 2011.

iQue sea para bien!

En votacion econdmica se solicita al pleno la aprobacion del
Orden del Dia.

Los Asociados que estén por la afirmativa por favor levanten
la mano.

Aprobado.

1. INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO 2008-2011 A LAASAMBLEA GENERAL

(Proyeccion de Video)

Ver Anexo 2: “Informe del Presidente del Consejo Directivo a
la Asamblea General 2008-2011. 28 de Abril de 2011”.
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INFORME DE LA COMISION DE TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS

Abril 2010 — Abril 2011
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2. INFORME DE LA COMISION DE TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS
Abril 2010 — Abril 2011

Aurelio Alvirez Orozco: Distinguidos integrantes del presi-
dium; sefioras y sefiores: En cumplimiento de sus responsabili-
dades estatutarias, presento ante ustedes, honorable Asamblea
General del Instituto Nacional de Administracion Publica, el
Informe Anual de Actividades de la Comision de Transparencia
y Rendicion de Cuentas.

Como podran apreciar en el periodo de abril 2010 a abril de
2011, la Comision sesiond en seis ocasiones para instrumentar
y dar seguimiento a los temas de su competencia, y promover
una politica de apertura y claridad informativa a favor de la
comunidad del INAP.

A continuacién presento a su atenta consideracion los asun-
tos que considero mas relevantes del Informe divididos en tres
apartados: 1°. Dictamenes del Auditor Externo; 2°. Actividades
realizadas para impulsar la transparencia y rendicion de cuen-
tas, y 3°. Recomendaciones para el impulso y Fortalecimiento
del Control Interno.

1°. Dictamenes del Auditor Externo

a) Dictamen para efectos fiscales del Ejercicio 2009.

Se conocieron los dictimenes de la situacion fiscal del Ejer-
cicio 2009, en los que se indica que el Instituto cumplié en
tiempo y forma con las obligaciones fiscales del Gobierno Fe-

deral y del Gobierno del Distrito Federal.

b) Dictamen a los Estados Financieros 2010.
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El Auditor Externo emitio su dictamen de los estados de Situa-
cion Financiera, Actividades y Flujo de Efectivo por el ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 2010, en el que se incluyen
dos salvedades:

La primera se deriva de no reconocer los efectos de la
inflacion, de acuerdo al Boletin B-10 de las Normas de
Informacion Financiera, y

La segunda, con motivo de la falta de integracion del ru-
bro del edificio que ocupa el Instituto con valor aproxi-
mado de 53 millones de pesos que proviene desde el afio
de 1990, asi como su registro de depreciacion.

En opinion del Auditor Externo, excepto por los efectos que
pudieran derivarse en las salvedades, cito:

“... los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes,
la situacion financiera del Instituto Nacional de
Administracion Publica, A.C., al 31 de diciembre de
2010 y 2009, los resultados de sus actividades y los
flujos de efectivo, por los arnios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las normas de informacion
financiera”.

2°. Trabajos de la Comision para impulsar la transparencia
y la rendicion de cuentas

Con el fin de hacer transparente y agilizar la consulta y ob-
tencion de informacion de interés para la Comunidad INAP se
propuso que en el Portal del Instituto:

Se facilitara el contacto entre los usuarios y el INAP via
electronica y telefonica;
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* Se creara un espacio ex profeso para los asociados del
Instituto;

* Se hiciera publico el listado de los contratos que se lle-
varan a cabo con diversas instituciones y consultores, y

» Estableciera un procedimiento de Contratacién de Con-
sultores que apruebe el Consejo Directivo.

Acciones en materia de proteccion de datos personales

En apego al derecho fundamental de los Asociados para el de-
bido resguardo y proteccion de sus datos personales, durante
la Asamblea Extraordinaria Estatutaria de octubre de 2010, a
propuesta de esta Comision, se modifico el Articulo 22 de los
Estatutos del INAP.

Lo anterior, con el objeto de garantizar la licitud, consenti-
miento y responsabilidad en el tratamiento de la informacion
de los Asociados.

Asimismo, este servidor, en cumplimiento del Reglamento de
Ingreso y Permanencia, participd en el Grupo de Trabajo de
Ingresos y Permanencia, en la evaluacion de solicitudes de can-
didatos Asociados Individuales de nuestra institucion.

Por otra parte, y en apego al Articulo 9°. de nuestro Reglamen-
to Electoral, el maestro Clicerio Coello Garcés, Vocal de esta
Comision, se sumo a los trabajos del Comité Electoral durante
el proceso de renovacion del Consejo Directivo para el periodo
2011-2014.

3°. Recomendaciones para el impulso y fortalecimiento del
control interno

Del trabajo conjunto con las actividades del Instituto, se deri-
varon, entre otras, las siguientes recomendaciones.
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e Evaluacion del Sistema de Control Interno, mediante
la aplicacion de un cuestionario para conocer la situacion
que guardan sus principales componentes tales como el
ambiente de control, evaluacion de riesgos, comunica-
cion, calidad de informacion y supervision;

¢ Preparacion de un Manual para la Administracion de
Recursos, que integre politicas y marco legal de actua-
cion, y coadyuve al cumplimiento de metas y objetivos,
prevenir riesgos y proteger el patrimonio del Instituto;

¢ Creacion de un Grupo de Gestion Interno, para apo-
yar, consolidar y socializar las acciones propias del
Consejo Directivo, como un érgano colegiado de apoyo
estratégico del mas alto nivel;

» Atencion a las causas que originaron las dos salvedades
sefialadas en el dictamen del Auditor Externo, y

» Establecer un procedimiento de contratacion de consul-
tores que apruebe el Consejo Directivo.

Estimados Asociados:

Este informe es producto de la dedicacion y compromiso de
todos los integrantes de la Comision. Reconozco el esfuerzo y
amplio desempefio profesional de mis compafieros. Sabemos
que la tarea en materia de transparencia y rendicion de cuentas
es inagotable.

Creemos que durante este afio el Instituto ha afianzado sus
avances en este sentido; sin embargo, la participacion de todos
ustedes, los asociados, es indispensable para consolidarlos.

Los invito a analizar los resultados con objetividad y confianza,
con el gusto de haber conseguido los propdsitos y con el animo
de continuar con el espiritu creativo, dindmico y emprendedor

que caracteriza a nuestra Comunidad.

Muchas gracias.
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RELEVO PARCIAL DE VOCALES DE LAS
COMISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL:
ETICA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS, Y ESTATUTOS Y REGLAMENTOS
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3. RELEVO PARCIAL DE VOCALES DE LAS
COMISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL:
ETICA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS, Y ESTATUTOS Y REGLAMENTOS

Se fundamenta en los Articulos 15 de los Estatutos del INAP
y 6°. fracciones I y II del Reglamento de las Comisiones de la
Asamblea General relativos a la rotacion.

Hilda Aburto Muifioz: Honorable Asamblea; distingui-
dos miembros del presidium, me es muy grato dirigirme
a ustedes para proponerles una reflexion y que, acto se-
guido, tengan ustedes a bien asentar una ratificacion del
acuerdo tomado por nuestro Consejo Directivo el pasa-
do 7 de abril del presente afio.

Como es de su conocimiento, este Organo Colegiado ha reali-
zado sus tareas con el invaluable apoyo de tres comisiones que
han enriquecido y ampliado la legitimidad de nuestro trabajo a
lo largo de la gestion que hoy concluye.

Su significacion ha sido el que las han integrado Asociados de este
Instituto en una complementacion de figuras jovenes con otros de
larga trayectoria en este claustro, pero todos caracterizados por su
conocimiento y experiencia en la Administracion Publica.

Me refiero a las Comisiones de Etica, a la de Transparencia y
Rendicion de Cuentas, y a la de Estatutos y Reglamentos.

Algunos de sus miembros permaneceran en ellas y otros por
razones estatutarias dejaran de ser vocales.

Hoy el Consejo Directivo ha propuesto a los siguientes Asocia-
dos como nuevos miembros sujetos a su ratificacion.
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En la Comisién de Etica se ha propuesto a Amalfi Martinez
Mekler.

En la Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas a
Miguel Angel Davila Mendoza, a Martha Laura Bolivar Meza
y a Maria de Jesus Alejandro Quiroz.

En la Comision de Estatutos y Reglamentos a Julidn Domin-
guez Lopez Portillo y a Gonzalo Moctezuma Barragan.

Se trata de seis distinguidos profesionales que han colaborado
en el servicio publico, en las tareas académicas y en la consul-
toria. Intachables en su desempefio y de manera particular es
muy satisfactorio decirlo, caracterizados por un alto compro-
miso con México.

Muchas gracias.

Los Asociados aprueban el contenido del Informe del Presiden-
te, el Informe de la Comision de Transparencia y Rendicion de
Cuentas, y ratifican el incremento anual de la cuota para Aso-
ciados Individuales, asi como la propuesta de los integrantes de
las tres comisiones.

Los nuevos integrantes de las Comisiones de la Asamblea pa-
san al frente para que el Presidente del INAP les tome la pro-
testa correspondiente:

Amalfi Martinez Mekler,
Miguel Angel Davila Mendoza,
Martha Laura Bolivar Meza,
Maria de Jesus Alejandro Quiroz,
Julian Dominguez Lopez Portillo y
Gonzalo Moctezuma Barragan.
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José R. Castelazo: “Asociados integrantes de las Comisiones
de Estatutos y Reglamentos, Transparencia y Rendiciéon de
Cuentas, y de Etica: ;Protestan trabajar leal, honrada y pro-
fesionalmente para cumplir y hacer cumplir los principios y
compromisos sefialados en el marco normativo del INAP por el
fortalecimiento del Instituto y el bien de México?

— VOCES: Si, protesto!

José R. Castelazo: “Si asi lo hicieren el Instituto lo va a reco-
nocer profundamente y si no lo hicieren se los va a reclamar”.

iFelicidades!
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ENTREGA DE LA MEDALLA AL MERITO
ADMINISTRATIVO “JOSE MARIA LUIS MORA”
AL DR. RICARDO UVALLE BERRONES

TRASCENDAWES
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4. ENTREGA DE LA MEDALLA AL MERITO
ADMINISTRATIVO “JOSE MARIA LUIS MORA”
AL DR. RICARDO UVALLE BERRONES

Manuel Quijano Torres: Honorables miembros del presidium,
compaiieros del Consejo Directivo, damas y caballeros, Ricar-
do Uvalle Berrones. Hablar de é1, mejor apenas cuatro pince-
ladas, pero con la verdad de un impresionista: el académico, el
investigador, el servidor publico y el hombre.

El académico. Fiel a la liberad de catedra, a la critica y a la
autocritica siembra con rumbo y ponderacion inquietudes en
alumnos y colegas por su potencial de creacion y disposicion al
cumplimiento con brillo y decoro.

Lo habitual en Uvalle es la conviccidon del maestro que logra
aunar la reciedumbre de las ciencias administrativas con el sua-
ve pulimento de la vocacidn de servicio y la dilatada vocacion
académica.

Asi lo acreditan casi 40 afios de vida magisterial en las cua-
les ha dirigido —con su caracteristico forcejeo intelectual y en
muchos casos con abnegada paciencia— mas de 200 tesis de
licenciatura, maestria y doctorado.

Ademas, ha sido conferenciante nacional e internacional; es
miembro de diversas comisiones dictaminadoras, jurado im-
parcial y evaluador de proyectos académicos en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, el CONACYT, entre otras
instituciones.

A lo que debe sumarse su participacion activa y comprometi-
da con mas de 20 proyectos de investigacion en docencia, asi
como su trabajo en Comités Dictaminadores y obras vinculadas
con la Administracion Publica.
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Es profesor invitado en instituciones de educacion superior pu-
blicas y privadas y, para nuestra fortuna, también es profesor
del INAP.

Su paso por la vida académica denota conviccidon, método de
trabajo, seriedad y, sobre todo, es impulsor de la ensefianza
de la escuela clasica, que asoma al fondo de la formacion del
juicio critico, a favor de la investigacion, la academia y la
practica.

El investigador. Querer saber, desear aclarar las peculiaridades y
los pormenores, explicar los contenidos, son cualidades impres-
cindibles y fundamentales del espiritu curioso de un investigador
que busca acercarse a un determinado objeto de estudio.

Para iluminar el caso Uvalle Berrones: es Investigador Nivel-
III del Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT y
PRIDE-D del Programa de Estimulos a la Productividad Aca-
démica.

Ademas, es lector de bisturi de diversos comités editoriales. Ha
publicado, bajo su autoria, 19 libros, algunos auspiciados por
el INAP, y ha coordinado seis.

También ha escrito capitulos y secciones de obras vinculadas
con sus inquietudes intelectuales y su compromiso con la Ad-
ministracion Publica.

El investigador a quien hoy reconocemos libera su deseo de
saber, porque la razén en €l no permite que la abulia usurpe a
la libertad.

Teoria de la Administracion Publica, Politicas Publicas, Ins-
tituciones y Cambio Institucional, Etica, Transparencia, Ren-
dicion de Cuentas son algunas lineas de investigacion en las
cuales hurga con pasion.
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Asi, su destino de investigador provee para el mafiana, porque
es profundo y abundante en dichas lineas, y es generoso en su
redaccion y explicaciones; la cantidad, calidad y oportunidad
de su obra asi lo demuestran.

El servidor publico. En efecto, una breve incursion en la Se-
cretaria de Programacion y Presupuesto, pero rica y productiva
en experiencias le permiti6é a Ricardo Uvalle ocupar posterior-
mente cargos administrativos en su Facultad.

Fue Coordinador del Programa de Postgrado en Ciencias Poli-
ticas y Administracion Publica y actualmente es Coordinador
del Centro de Estudios en Administracion Publica.

Su responsabilidad, nos consta a muchos, la asume con sentido
ilimitado. Su trabajo significa compromiso que cultiva el espi-
ritu, a fin de que fructifique constantemente en creatividad y
armonia entre estudiantes, profesores e investigadores.

Cuando uno llega a su cubiculo encuentra un servidor publico
honesto, destrabador, dispuesto y presto a estimular, resolver,
crear e innovar en favor de la Administracion Publica.

El hombre. Su influencia va mas alla de lo académico, también
es sorprendente la facilidad para hallar en é1 al humanista y al
ser vital repleto de sinceridad, camaraderia y amistad.

Buen conversador, en interminables temas que empezaban
“Recuerdo desde que éramos estudiantes”, con Ira Sharkansky,
Wilson o Carrillo Castro y terminaban en ideas y conceptos
acerca del amor, la familia y las mujeres, nada mas natural en
un hombre multidimensional.

Uvalle condensa un ser repleto de valores nobles que celebran
la construccion de imagenes pluriculturales y admirables; su
incorporacion al Grupo Latinoamericano por la Administracion
Publica es una prueba.
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Tiene los méritos suficientes. {Bien merecido, Ricardo! {Enho-
rabuena y felicidades!

(El sefor Secretario de Educacion Publica,
Alonso Lujambio, entrega la medalla y el
diploma al doctor Ricardo Uvalle Berrones).

El Diploma que se entrega a la letra dice:

“Instituto Nacional de Administracion Publica, A.C.
—Seccion Nacional del Instituto Internacional de Ciencias
Administrativas— otorga su maximo reconocimiento,
la Medalla al Mérito Administrativo “José Maria
Luis Mora”, al doctor Ricardo Uvalle Berrones, por
su destacada participacion como Asociado de nuestra
organizacion, por sus aportaciones al desarrollo de las
Ciencias Administrativas y por su valiosa trayectoria
como académico e investigador al servicio de México.
México, D.F., a 28 de abril de 2011. José R. Castelazo,
Presidente del Consejo Directivo”.

Ricardo Uvalle Berrones: C. Alonso Lujambio Irazédbal, Se-
cretario de Educacion Publica y Representante del Presidente
de la Republica Felipe Calderén Hinojosa; C. Gloria del Car-
men Mufioz Ledn, Oficial Mayor de la Secretaria de la Funcion
Publica; C. José R. Castelazo, Presidente del Consejo Direc-
tivo del Instituto Nacional de Administracién Publica; distin-
guidos Consejeros del Instituto Nacional de Administracion
Publica; muy estimados expresidentes del Instituto Nacional de
Administracion Publica, Luis Garcia Cardenas, Ignacio Pichar-
do Pagaza, José Natividad Gonzalez Paras, Alejandro Carrillo
Castro; estimados Miembros de la Comunidad INAP; sefioras y
seflores; amigos y colegas que nos acompaiian en esta tarde:
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Es un honor recibir por decision del Consejo Directivo del Ins-
tituto Nacional de Administracion Publica que preside José R.
Castelazo, la Medalla al Mérito Administrativo “José Maria
Luis Mora”.

La recibo con responsabilidad, ya que lleva el nombre de una
gran personalidad de la historia nacional, en particular del si-
glo x1x, como es José Maria Luis Mora, quien ademas de sus
ideas politicas, formul6 tesis administrativas importantes en
momentos que el pais vivia condiciones de turbulencia, con-
flictos politicos y luchas intestinas que ocasionaron division y
derramamiento de sangre.

Con su ideario politico acertd al defender el caracter secular
de la sociedad mexicana y con ello la supremacia del poder
politico, cuando los concordatos y patronatos pretendian en-
sanchar el camino para que existiera un poder civil investido
de funciones eclesiasticas. Fue en este sentido, un precursor del
poder laico y secular que caracteriza al Estado moderno, el cual
reconoce la libertad de cultos y de conciencia, y por tanto, no
suscribe que los asuntos publicos sean asuntos religiosos.

Ratifico asi, la naturaleza amoral y arreligiosa del poder poli-
tico, con lo cual los asuntos de su competencia y jurisdiccion
responden a los imperativos de la razon de Estado.

En 1837, en un Discurso sobre los Perniciosos Efectos de la
Empleomania advertia coémo la multiplicacion injustificada de
los empleos a cargo del erario publico, ocasiona la degradacion
de los ciudadanos con practicas de envilecimiento y desmora-
lizacién. Ademads, la empleomania, desde la vida productiva y
liberal que defendia, no estimulaba la industria, la invencién y
la perfectibilidad que son la base del trabajo emprendedor.

Se pronuncié de modo categorico en favor de una administra-
cion publica fincada en el mérito para desterrar el legado colo-
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nial de la burocracia, dado por el trafico de cargos, la intriga, la
inmoralidad y los enredos que generan costos que envilecen las
actividades productivas que son el origen de la riqueza material
de la sociedad.

En este sentido, su legado politico y administrativo es vigente
como leccion historica que no debe soslayarse. Por los momen-
tos que México vive, es importante recordar las palabras de
José Maria Luis Mora respecto a que los movimientos politicos
y sociales tienen dos desembocaduras: una las fuerzas del pro-
greso y otra las fuerzas del retroceso. En la actualidad las dos
fuerzas presionan para imponerse una a otra. Le corresponde a
la sociedad y los ciudadanos que ninguna se imponga a la ma-
nera de un ajuste de cuentas, sino que apoyandose en el sentido
de una eficaz correlacion de fuerzas, el pais no se fragmente.
De repetirse la historia decimonodnica como una tragedia que
anuncia nuevas divisiones politicas, todo triunfo obtenido sera
efimero e intrascendente.

Cincelar el perfil de un pais no es tarea facil. Menos es una
aventura que puedan llevar a cabo los diletantes, los precipita-
dos o los improvisados. Se requiere vision proyecto, voluntad y
acciones eficaces para organizar las instituciones que se nece-
sitan para asegurar el orden y la funcionalidad que permitan el
desarrollo de la esfera individual y la colectiva, teniendo como
referente, la existencia de un Estado nacional, entendido como
la organizacion politica de la sociedad.

La estructuracion de México como pais, ha sido un recorrido acia-
g0, largo y costoso. La historia como maestra de la vida, parafra-
seando a Ciceron, ensefia que cuando las sociedades se desgarran,
los propositos de la unidad politica y social se quebrantan.

Hoy, México tiene que evitar que los conflictos y las tensiones
rompan la indispensable regularidad que necesita para desarro-
llar mejor a la sociedad y conservar mejor el Estado.
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Evitar que la incertidumbre genere zozobra es una tarea fun-
damental para transformar los problemas en soluciones, defi-
niendo en el corto, mediano y largo plazo, las acciones que
contribuyan a que el desempeiio de las instituciones, ademads de
eficaz, sea motivo de confianza por parte de los ciudadanos, los
grupos y las organizaciones de la sociedad civil.

Cuando la confianza se pierde en el orden establecido, se in-
gresa a la ruta del desencanto y con ello se abona en favor de
un estado de cosas que lesiona el espiritu de lo publico, el cual
demanda la adhesion a reglas de civilidad, la aceptacion paci-
fica de los contrarios, la conducta dialégica entre los actores,
el reconocimiento de la diversidad y el convencimiento de que
la pluralidad social, politica e ideoldgica es fuente que nutre y
fortalece la vida organizada de la sociedad civil.

En este sentido, es importante evitar que el espiritu de lo pu-
blico quede supeditado a la corporacion, el gremio o los par-
tidismos que Unicamente exacerban las posturas cuando no se
trabaja para estructurar los intereses en juego con base en la
constitucionalidad, la vigencia de derecho positivo y la defensa
del interés general.

Le corresponde a la autoridad constituida lograr a través de un
ejercicio republicano de gobierno, que la armonia de intereses
propios de las sociedades complejas como la mexicana, sean
conjugados con la definicion puntual de una agenda de politi-
cas publicas que atienda lo importante, lo urgente y lo impos-
tergable que el pais necesita.

Es fundamental que el espiritu de lo publico sea el cemento que
permita la consolidacion de una vida fincada en la cooperacion
y la coordinacién de los actores sociales, politicos y econdémi-
cos, fortaleciendo al mismo tiempo, las instancias que permiten
canalizar los desacuerdos con reglas y procedimientos que fa-
vorezcan una convivencia mas pacifica que tienda a la vigencia
de la equidad social.
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El espiritu de lo publico implica que se gobierna para todos,
atendiendo a la premisa de que la igualdad y la imparcialidad
fortalecen la existencia del gobierno democratico.

Por ello, nada mas arriesgado que ser parcial o sectario ante
lo que sucede en la vida nacional, porque ninguna sociedad
avanza cuando sus condiciones de vida no estan aseguradas en
términos politicos y publicos.

En términos politicos significa que una vez que la sociedad se
organiza en el Estado, acepta la vigencia de reglas del juego
que son fruto de la legalidad y la legitimidad que se producen
con la intervencion efectiva de los 6rganos constituidos en la
atencion y la solucion de los problemas colectivos.

En términos publicos implica que hay conciencia de que vivir
en colectividad implica asumir derechos y obligaciones con el
animo de evitar que los privilegios se impongan sobre el senti-
do de igualdad, identidad y convivencia que son propios de las
sociedades liberales y democraticas.

La hora actual del pais es critica, incierta y preocupante. Pro-
blemas como la exclusion social, la inseguridad publica y la
pobreza amenazan con infundir més el desaliento y no la espe-
ranza en un pais de jovenes que padecen la falta de oportunida-
des para tener un futuro mejor.

Se favorece con ello que la cultura de la violencia los atrape a
la manera de una salida falsa, al prometerles un mundo de es-
pejismos que conducen a la destruccidon fisica y material de la
sociedad. Cuando esto se reproduce de manera sistematica, las
instituciones no estdn acertando a conjugar expectativas con
oportunidades de realizacion.

El peor riesgo para la sociedad y las instituciones publicas
es que se pierda la confianza en lo que se realiza de mane-
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ra cotidiana con la participacion de los barrios, las colonias,
las comunidades, las entidades federativas, los municipios, las
regiones, el sistema educativo, la economia de mercado, las
organizaciones de la sociedad y las propias instituciones guber-
namentales. Evitar que la confianza se diluya con los hechos
violentos que se suceden como patologia indeseable que atenta
contra la integridad de las personas y el patrimonio de las fa-
milias, es fundamental para que el orden publico no se deshaga
en manos de las autoridades y los ciudadanos.

Cuando un orden administrativo, juridico y politico no acredita
capacidades efectivas de gobierno, se fomenta una atmosfera
que da lugar a hechos violentos que infunden temor, terror y
desesperanza tanto a las familias, las empresas, como a la di-
versidad del publico ciudadano.

La eficacia de los gobiernos consiste en que a través de la de-
liberacion y el consenso sea factible la articulacién de inicia-
tivas, proyectos e intereses para formalizar las estrategias que
ordenen e impulsen las acciones colectivas.

En esa medida, gobernar es una tarea que implica producir es-
tabilidad con desarrollo, progreso y equidad, a fin de atemperar
las desigualdades que lastiman y ofenden a la sociedad.

El México del siglo xx1 es més plural y diverso, por tanto, es
vital recrear la 6ptica de Estado para gobernarlo con visiéon ge-
neracional y propuestas de cambio.

El México del siglo xx1 exige reformas estratégicas e institu-
cionales que permitan potenciarlo en un ambiente de respeto,
tolerancia y mejores condiciones de vida, asi como se define la
democracia en el Articulo 3° de la Constitucion de 1917 “... no
solamente como una estructura juridica y un régimen politico,
sino como un sistema de vida fundado en el mejoramiento eco-
noémico, social y cultural del pueblo”.

37



De ahi la importancia de que la politica y la administracion
publica sean las palancas que permitan asegurar la direccion
de los asuntos publicos, teniendo como eje imprescindible la
capacidad instalada de la sociedad en el disefio de la agenda de
problemas y oportunidades de solucion que se han de cumplir
bajo el arquetipo de un gobierno deliberativo.

En un gobierno deliberativo, la politica es la técnica que per-
mite convertir los conflictos en formas de acuerdo y negocia-
cién, mientras que la administracion publica es el medio que
contribuye a que la identidad y el sentido de pertenencia a la
comunidad sean efectivos a través de la distribucion equitativa
de los beneficios colectivos.

Al ratificar mi agradecimiento al Consejo Directivo encabeza-
do por su dindmico y visionario Presidente José R. Castelazo
por haberme otorgado la Medalla al Mérito Administrativo José
Maria Luis Mora, ratifico mi orgullo y satisfaccion por perte-
necer a una comunidad analitica, lucida y propositiva como es
la del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Es una comunidad que se enlaza con el desenvolvimiento del
pais. Ha sido actor y testigo en el quehacer nacional aportando
ideas, planes, programas y politicas que se han transformado
en instituciones que se han condensado en tareas de gobierno y
administracion publica.

El Instituto Nacional de Administracion Publica también ha
sido actor y testigo en el plano internacional, dejando una hue-
lla imborrable en términos de su aportaciéon institucional, lo
cual indica que sus herramientas de lucha son el debate, la in-
teligencia y la razon, a fin de edificar sociedades mas justas y
gobiernos mas efectivos.

Muchas gracias.
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2011-2014 Y DEL VICEPRESIDENTE PARA LOS
INSTITUTOS DE ADMINISTRACION PUBLICA DE
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5. TOMA DE PROTESTA DEL CONSEJO DIRECTIVO
2011-2014 Y DEL VICEPRESIDENTE PARA LOS
INSTITUTOS DE ADMINISTRACION PUBLICA DE
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS 2011-2012

En cumplimiento al Articulo 14 de nuestros Estatutos, José R.
Castelazo, Presidente; Diego Valadés, Vicepresidente; Javier Ba-
rros Valero, Vicepresidente para Asuntos Internacionales; Efrén
Rojas Davila, Vicepresidente para los Institutos de Administra-
cion Publica; Hilda Aburto Mufioz, Carlos Almada Lépez, Ben-
jamin Gonzdlez Roaro, José Fernando Franco Gonzalez Salas,
Mauricio Merino Huerta, Sergio Hidalgo Monroy Portillo, Ma-
ria de los Angeles Moreno Uriegas, Arturo Nufiez Jiménez, Fer-
nando Pérez Correa, Carlos Reta Martinez, Oscar Reyes Retana
y Héctor Villarreal Ordofiez, Consejeros, se situan al frente del
presidium para rendir protesta como Consejo Directivo.

Sergio Garcia Ramirez: Sefioras, sefiores, colegas muy res-
petados y estimados: Ante todo agradezco el privilegio que se
me concede al permitirme participar, como estoy haciendo en
este acto.

Estoy consciente de que no debo transmitir a ustedes un men-
saje personal, sino recoger y expresar el mensaje que entrafa la
promesa, la protesta, el compromiso que ustedes adquieren.

Recojo ese significado a partir de la conducta previa de todos
y cada uno de ustedes que han acreditado a lo largo de su vida
personal y profesional.

A partir de los Estatutos que nos rigen, las normas que nos go-
biernan y del discurso, las ideas que ustedes profesan y que han
manifestado, a todo esto, testimonio de vida, normas, ideas,
nos atenemos los Asociados del Instituto Nacional de Adminis-
tracion Publica.
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El INAP, amigas y amigos, construye sobre un buen cimiento,
el cimiento aportado por generaciones y directivas preceden-
tes, a las que rindo homenaje.

Para llegar a este punto ha sido necesario librar una dura ba-
talla, se ha librado y se ha ganado. El INAP ha resistido y ha
trascendido, trascendera como lo promete su lema. Sale de esta
etapa mas fuerte y mas unido que nunca. Confiamos en que asi
continue, fuerte y unido.

El INAP representa, ustedes lo han dicho, lo han acreditado, lo
han probado, un gran proyecto nacional, moral y profesional,
un sistema de compromisos dentro de la Administracion Publi-
ca. La Administracion Publica no es, no puede ser una maquina
neutra, no es neutra frente a los problemas, a las angustias y a
los proyectos de la nacion, es un sistema de compromisos al
que ustedes sabran honrar como lo han hecho, compromisos
con el régimen democratico, el sistema democratico de valores
y principios, admirablemente expresados en el espléndido dis-
curso del doctor Uvalle.

A esto los convoco, los invito, seguro, de que sabran hacer ho-
nor a la confianza y a la esperanza de los Asociados del INAP
y a los compromisos que ustedes mismos expresamente han
adquirido.

“Sefioras y sefores integrantes del Consejo Directivo 2011-
2014: ;Protestan ustedes cumplir leal, honrada y profesional-
mente el cargo para el que fueron electos por los Asociados
del INAP, asi como apegar su actuacion al marco normativo
que rige la vida de nuestra Asociacion Civil, buscando en todo
momento el beneficio del Instituto y el de México?”

—VOCES: - jSi, protesto!
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Sergio Garcia Ramirez: Si asi lo hicieren, el Instituto Na-
cional de Administracion Publica habra de reconocérselos; en
caso contrario, se los demandara.

iFelicidades!
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6. MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO 2011-2014

José R. Castelazo: Honorable Asamblea: Saludamos con res-
peto a Alonso Lujambio Irazdbal, Secretario de Educacion
Publica y representante del Presidente de la Republica, Felipe
Calderon Hinojosa.

Con reconocimiento y afecto saludamos también a nuestros
antecesores aqui presentes: Luis Garcia Cérdenas, Ignacio Pi-
chardo Pagaza, José Natividad Gonzalez Parés y Alejandro Ca-
rrillo Castro.

Agradecemos la presencia de instituciones académicas herma-
nas e igualmente la de aquellas con las cuales mantenemos re-
laciones de colaboracion.

A la comunidad INAP:

El Consejo Directivo saliente ha dejado una marca muy alta en
su desempefio, tal como puede constatarse en el informe que
ha sido aprobado. Del mismo se destaca su responsabilidad:
reciban un sincero aplauso, especialmente quienes a partir de
hoy se incorporan a otras tareas dentro del INAP en esta nueva
etapa.

Saludo también a las asociadas y asociados que nos acompanan
esta tarde y a los invitados, a los familiares que también son
parte de la comunidad. {Muy bienvenidos!

En el marco del reciente proceso electoral, dimos a conocer la
plataforma de principios, objetivos, estrategias y programas a
realizar dentro de los proximos tres afios; es un compromiso
avalado por su voto, y exigible como tal, para dar continuidad
a las tareas y renovarlas.

47



Insistiremos en fortalecer el dominio y la identidad de la Ad-
ministracion Puablica como materia de estudio e impulsora del
cambio: conjunto de instituciones en las cuales concurre un
complejo sistema de intereses, demandas y expectativas, que
organizan y mueven al pais, implementan decisiones, mantie-
nen la cohesion social y llevan a cabo los procesos indispensa-
bles, para sostener el ideal de una vida mejor, en lo colectivo
e individual, sobre la base de un Estado social y democratico
de derecho.

El tema forma parte de la triada Estado-Gobierno-Adminis-
tracion Publica; por lo tanto, abordarlo demanda aplicar una
vision de Estado, inseparable del ejercicio de la autoridad gu-
bernamental, legal y legitimamente establecida, tratese de un
municipio, un estado o la federacion.

Esta tesis se confirma al revisar, con 4nimo critico y objetivi-
dad, los hechos acontecidos durante 200 afios de Administra-
cién Publica en México.

Si se confunden los medios con los fines, puede cometerse el
error de apreciar a la Administracién Publica s6lo como un ins-
trumento. La eficiencia, la transparencia, la profesionalizacion
o la innovacion de cualquier tipo, deben tener un sentido publi-
co, y en todos los casos, orientarse a que el Estado cumpla con
sus responsabilidades sociales, econdmicas y politicas.

La Administracion Publica es también una fuerza integrado-
ra de la sociedad, con capacidad de realizaciéon en todas las
funciones sustantivas y no solamente en el ambito del Poder
Ejecutivo, ni tinicamente en el gobierno federal. También se
encuentra presente —y mucho nos importa— en el Poder Legis-
lativo, en el Judicial y en los 6rdenes de gobierno estatal y mu-
nicipal. Asi, hoy el pais amplia el espacio donde se administran
y gestionan los asuntos publicos.
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El presupuesto publico representa en México la cuarta parte del
producto interno bruto, a lo cual hay que sumar el patrimonio
nacional. Igualmente, significa una conjuncién de recursos ma-
teriales y servicios, que mas alla de su aportacion econdmica,
facilita el desarrollo de la vida diaria del pais. Dicha conjun-
cion no podria llevarse a cabo sin la participacion de los casi
seis millones de trabajadores al servicio del Estado en todo
el territorio nacional. Ellos son nuestra maxima prioridad, de
acuerdo a los valores éticos de desempefio competente que de-
ben observar, y porque han de demostrar ser dignos portadores
del honroso titulo de servidores publicos.

Estamos conscientes que es imposible promover el bienestar
integral si el Estado renuncia o delega decisiones y acciones en
instancias privadas o de particulares, sin una regulacion a favor
del interés general de México.

Desde el INAP queremos apoyar nuevas formas de gestion y
gobernanza, lo cual no implica renunciar a los imperativos del
Estado ni a sus responsabilidades principales. Es verdad que
la Administracion Publica necesita apartarse de las estructuras
rigidas, burocratizadas y exclusivamente gubernamentales, ha-
cia la consolidacion de los espacios compartidos con los ciu-
dadanos, pero no debe perder de vista que en ultima instancia
representa la autoridad y que no existe, al menos en la esfera
democratica, autoridad sin responsabilidad.

Si la politica es conflicto y a la vez acuerdo en una dinami-
ca de cambio, en ese entorno hay que ubicar las transiciones.
Dada la complejidad del mundo actual es dificil determinar,
rigurosamente, cualquier transicion. Normalmente la ruta hacia
la condicién deseada se convierte en una odisea, aunque razo-
nablemente controlable, mediante la aplicacion de las técnicas
de planeacion, programacion y estrategia.

Nuestra renovada incursion en el campo internacional de la
Administracion Publica, nos revela que la confusion en torno
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a la naturaleza y los fines de nuestra materia, es denominador
comun, y obstaculo a superar en todo el orbe, especialmente en
nuestra América Latina, con la cual formamos una comunidad
de identidades.

Los valores vinculados al humanismo y al desarrollo, tradicio-
nalmente asumidos por la actividad politica, han cedido ante el
dogma de la competencia de mercado, orientada por el interés
financiero y comercial, lo cual ha trastocado la convivencia
social.

En la busqueda del equilibrio, vale recordar que incentivar la
economia requiere siempre de la politica, para entender, y aten-
der a tiempo y con calidad, las demandas de toda la poblacion.

Miremos a México a través de la lente de la democracia.

Es preciso reconocer que la Administracion Publica estard en
condiciones de lograr mejores resultados en el entorno demo-
cratico; a su vez, lo consolida. Sin embargo hoy debemos ad-
mitir que el orden electoral, controlado por los ciudadanos con
la participacion de los partidos y el Congreso, se encuentra en
medio de grandes vicisitudes generadas por la lucha por el po-
der politico. Sin embargo, es gracias a la democracia electoral
que se ha transformado la integracion de los gobiernos y se han
modificado los procesos decisorios de la sociedad.

En este escenario, la sociedad civil ha irrumpido como un ac-
tor definitivo de procesos publicos, reclamando voz y accion,
en un sistema que todavia no encuentra los mejores canales
de expresion, ni las estructuras, adecuadas para posibilitar una
participacion corresponsable.

En medio de nuestro contradictorio devenir, debemos elevar el

debate en la opinién publica, en las campafias electorales, en
los Congresos, desde el gobierno y desde la sociedad organi-

50



zada. Y debemos hacerlo mas alla del corto plazo, por encima
de la incertidumbre que nos rodea y de la pardlisis que viven
muchas de las tareas que el gobierno, los partidos y la sociedad,
tendriamos que emprender.

Con todo, las instituciones plblicas no pueden renunciar a su
responsabilidad de producir cohesion social, de acercar a los
contrarios, de sumar y progresar. Su papel es ofrecer soluciones
y prever conflictos. Hacer posible lo deseable. Su administra-
cién, consecuentemente, ha de ser creativa. Para tal propdsito
existen las politicas publicas; habria que disefarlas e impulsar-
las como politicas mas pertinentes y mas viables.

({Como alcanzar el ideal democratico expresado en nuestra
Constitucion, como lo sefialdo Ricardo Uvalle?

Es dificil lograrlo con la desigualdad actual. Tantos pobres
asentados en lugares tan fragiles en términos de servicios y
seguridad publica, tan vulnerables a la descomposicion social,
la violencia y la corrupcion, sobre todo en las grandes urbes.
La educacién y la cultura, o mejor dicho, la insuficiencia de
ellas, reflejan fehacientemente las severas diferencias, alin sin
subsanar, que padecemos en el seno de nuestra sociedad.

En nuestra odisea, son multiples las prioridades que nos aco-
san, presionan y condicionan. Desde la etapa inicial de de-
bilitamiento de la hegemonia presidencialista hasta la fecha,
hemos sido incapaces de definir con claridad y poner en practi-
ca un sistema politico-administrativo, generador de respuestas
satisfactorias a las necesidades actuales y futuras de nuestra so-
ciedad. Tampoco hemos resuelto como participar en la globali-
zacion, sin ser objeto de ataduras geopoliticas y econémicas.

Estos hechos indican que todavia estamos en transito hacia la

democracia plena, y que la Administracion Publica requiere ac-
tivar su capacidad adaptativa con mayor rigor y velocidad.
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La tarea fundamental del INAP es coadyuvar a la construccion
institucional de buenos gobiernos. En este contexto, ;qué nos
corresponde y qué podemos hacer?

Crecer en tanto comunidad, cualitativa y cuantitativamen-
te, cohesionando al Sistema INAP en toda la Republica y
fortaleciendo lazos con nuestros pares internacionales.
Profesionalizar con un sentido ético y practico, tratando
de equilibrar la estabilidad con las constantes transforma-
ciones, alejados de designios burocraticos o tecnocraticos
que no provocan cambio social alguno y, por el contra-
rio, promueven la autocomplacencia, la acentuacion de
privilegios y la confeccion de regimenes especiales para
ciertos trabajadores.

Retomar el orden municipal como una de las prioridades
del INAP, lo cual naturalmente incluye la coordinacion
intergubernamental y la corresponsabilidad con diferen-
tes protagonistas sociales. En este empefio pondremos
tanta energia como talento, a través de la cooperacion
con los institutos estatales.

Invitamos a nuestros asociados a sumarse en favor de esta ne-
cesaria interrelacion entre los poderes publicos y la sociedad.

Buscar por todos los medios a nuestro alcance, que cada
servidor publico se asuma, y actiie como agente de cam-
bio, y potencie asi su vocacién de servicio.

Promover la apertura de las instituciones, que de hecho
significa democratizar ain mas al gobierno. El espacio
publico ha crecido y la sociedad participa cada vez mas
en funciones antes reservadas al Estado: ;Y qué bueno
que esto ocurra!

Ampliar la difusion de la cultura administrativa publica,
para alimentar el debate nacional; contribuir a la concien-
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cia de que la Administracion Publica, incumbe a todos y
no soélo a los especialistas.

* Hacer del INAP un referente confiable al incentivar la
investigacion y editar publicaciones relevantes, aprove-
chando los avances tecnologicos, favoreciendo asi la ge-
neracion de nuevo conocimiento en la materia.

* Ir mas alld en lo que atafie a la educacion a distancia,
digitalizacion del acervo, promocién de gobiernos elec-
trénicos, instauracion, en nuestro curriculum académico,
de los programas formativos al respecto; evaluacion y
certificacion de nuestros colaboradores y usuarios; actua-
lizacion permanente de docentes y consultores, asi como
ofrecer asesoria técnica en todos estos aspectos, destina-
dos a fortalecer la confianza entre sociedad y gobierno.

e Multiplicar el nimero de servicios del INAP, satisfacto-
riamente evaluados, en toda la Republica. Para ello, a la
estructura actual agregaremos un area de certificacion y
evaluacion en materia de formacion, actualizacion y ad-
ministracion de recursos, innovacion de procesos y cali-
ficacion de resultados.

* Persuadir a las instituciones de los tres ordenes de go-
bierno para abrir y poner en marcha las “Aulas INAP”,
con el fin de acercar nuestros servicios a los lugares de
trabajo.

Estimadas asociadas y asociados:

Debemos honrar 56 afios de vida institucional. La autonomia y
madurez politica alcanzadas, han de consolidarse en todo nues-
tro quehacer.

Dadas nuestra raiz y nuestra razén de ser, la autonomia no debe
ser sinobnimo de divorcio del gobierno, sino de corresponsabili-
dad y unidad, en la incansable labor de construir y reconstruir
instituciones publicas.
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Nuestra madurez politica consiste en asumirnos, y actuar, como
lo que somos: una asociacion civil de servicio publico, apegada
a la legalidad, sin pretensiones de suplir a los 6rganos propios
del gobierno, sin intereses de faccidon o de grupo y sin vanos
deseos de protagonismo social.

Con la integracion de este Consejo Directivo hemos demostra-
do la posibilidad de apoyar el mejoramiento y de afianzar a las
instituciones desde la pluralidad, con una visién interdiscipli-
naria, y avanzar hacia el establecimiento de relaciones positi-
vas con distintas fuerzas sociales.

Sin sustentabilidad financiera no hay autonomia posible.

En un didlogo respetuoso con el gobierno, la autonomia cobra
sentido.

A partir de la sinergia social que logremos establecer, lograremos
que nuestra autonomia sea coherente con nuestras aspiraciones.

Obviamente la principal sustentabilidad descansa en nuestros
asociados, quienes por derecho propio han decidido incorpo-
rarse, permanecer y hacer de su pertenencia una actividad téc-
nica, pero sobre todo, socialmente util.

Influir en la comprension y transformacion del espacio publico,
implica necesariamente un alto grado de responsabilidad, de la
cual hemos dado y seguiremos dando cuenta.

Nuestra democracia interna precisa reafirmar la fuerza de los
organos colegiados que nos rigen, y propiciar una mayor y de-
cidida participacion de toda esta extraordinaria colectividad.

Motivados por el idealismo vocacional que compartimos, la

realidad ha de ser nuestra guia para que de manera consciente,
sistematica y profesional, contribuyamos a modificarla.
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Por mas de medio siglo, el INAP ha sido lugar de encuentros;
nos proponemos mantener esta condicién. Si sabemos hacia
dénde vamos, nuestro quehacer se ubica, se ordena y se en-
cauza en funcion de los més elevados intereses de México, por
México y para los mexicanos.

Es momento de renovacion, por ello ratifico la convocatoria
que inspird a la planilla a la cual ustedes dieron su confianza,
y que ahora, constituida en Consejo Directivo, se afanara en

retribuir, con creces, esa confianza.

;TRASCENDAMOS!
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MENSAJE DE ALONSO LUJAMBIO IRAZABAL,
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA, CON
LA REPRESENTACION DEL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA, C. FELIPE CALDERON HINOJOSA
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7. MENSAJE DE ALONSO LUJAMBIO IRAZABAL,
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA, CON
LA REPRESENTACION DEL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA, C. FELIPE CALDERON HINOJOSA

Alonso Lujambio Irazibal: Gracias, muy buenas tardes a to-
das, a todos, muy estimadas, estimados amigos de este tan que-
rido Instituto Nacional de Administracion Publica.

Maestro José Castelazo, Presidente del Instituto Nacional de
Administracion Publica; doctor Héctor de la Cruz, Subsecreta-
rio de Innovacién y Calidad de la Secretaria de Turismo; muy
estimada Gloria Mufioz Leal, Oficial Mayor de la Secretaria de
la Funcion Publica.

Doctor Luis Garcia Cardenas, del Consejo de Honor del Institu-
to, gracias por su presencia; Don Ignacio Pichardo Pagaza, del
Consejo de Honor también del Instituto, siempre un gusto salu-
darlo; doctor José Natividad Gonzalez Parés, amigo estimado,
también del Consejo de Honor; Don Alejandro Carrillo Castro,
viejo amigo muy estimado, también del Consejo de Honor.

Maestro Enrique Gonzalez Pedrero; maestro Sergio Garcia Ra-
mirez un gusto siempre saludarlos; maestro Eduardo Topete
Pabello, Secretario.

Quiero, en primer lugar, saludar con especial afecto a los tres
nuevos Vicepresidentes de esta institucién, a mi amigo muy
querido Diego Valadés, a Don Javier Barros, a Efrén Rojas v,
por supuesto, también a los 12 nuevos Consejeros.

Debo decir que nueve de ellos son muy amigos y espero que
tres de ellos, que no lo son, lo sean muy pronto.

Dofia Hilda Aburto un gusto saludarla; Don Carlos Almada,
compaflero de batallas importantes electorales; ministro José
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Fernando Franco Gonzalez Salas, muy querido amigo, gracias
Ministro, entiendo que por primera vez un ministro de la Su-
prema Corte se integra y lo hace del modo mas digno a través
de su persona.

Mauricio Merino Huerta, queridisimo amigo entrafiable; Ser-
gio Hidalgo destacadisimo funcionario publico; Maria de los
Angeles Moreno, prestigiada politica mexicana; Arturo Nifiez
Jiménez, senador de la Republica y amigo muy estimado.

Don Fernando Pérez Correa, colega politélogo muy distingui-
do; Don Carlos Reta, felicidades Carlos por tu presencia aqui;
Don Oscar Reyes Retana, un gusto saludarlo y, finalmente,
Héctor Villarreal, amigo tan querido.

Por supuesto, felicitar con especial afecto a nuestro colega, el
doctor Ricardo Uvalle por el premio que hoy reconocidamente
se le ha otorgado. Gracias Ricardo por tu trabajo tan empefioso
y tan cuidadoso.

Amigas, amigos, reciban un saludo afectuoso del Presidente de
la Republica, Felipe Calderon Hinojosa, quien, por mi conduc-
to, refrenda su compromiso con la profesionalizacion, con la
capacitacion, con la actualizacién de los servidores publicos,
mision que ha sabido cumplir con calidad —ciertamente— el Ins-
tituto Nacional de Administracion Publica, desde su fundacion
en 1955.

Esta es una institucion, sin duda, aliada indispensable en la
construccion del gobierno eficiente, eficaz y transparente, del
gobierno democratico, cuya utilidad social hoy la ciudadania
demanda.

De ahi la importancia de contar con un centro académico que
surgid, precisamente, como un espacio para el fortalecimiento
institucional de quienes tienen la tarea de servir a los ciudada-
nos desde las instituciones de gobierno.
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Inspirado en la creacion del Instituto de Estudios de Adminis-
tracion Local de Espafia, en 1940, que fue germen de las escue-
las de Administracion Publica en el mundo, el INAP, como ha
dicho el Presidente Calderdn y lo cito textualmente: “Ha hecho
grandes aportaciones para mejorar el desempefio de las insti-
tuciones gubernamentales y grandes aportaciones también a la
formacion y actualizacion de los servidores publicos”.

Estos aportes se reflejan, sin duda, en los trabajos que afio con
afo, desde 1976 se presentan a la convocatoria del Premio del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica, para contribuir
a mejorar e innovar en los servicios que prestan los gobiernos
municipales, estatales y federal, asi como los organismos des-
concentrados y paraestatales, siempre con la mira puesta en el
bien comin. También se reflejan, por supuesto, en el enorme
servicio que el INAP presta y ha prestado al Estado mexicano
y a otras naciones de América Latina, a través de la capacita-
cion de servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi
como por sus contribuciones a los procesos de reforma de la
Administracion Publica de nuestro pais.

Amigas, amigos, ciertamente el INAP ha sabido estar a la altura
de los retos de la historia del México reciente. Entre sus logros,
me parece relevante mencionar la creacion de sus programas
académicos de licenciatura, maestria, y doctorado a partir de
2007, que a la fecha ha entregado a México poco mas de mil
600 egresados.

Sus cursos de nivel profesional y de postgrado, asi como las
actividades de educacion continua y actualizacién, tienen la
virtud, ademas de fortalecer el didlogo entre funcionarios al-
tamente calificados, que fungen como profesores, con quienes
se encuentran en las etapas iniciales como servidores publicos,
asi como con los académicos de las universidades y centros de
investigacion que participan en sus programas.
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En su desarrollo institucional a lo largo de 56 afios de existen-
cia el INAP ha ido fortaleciendo y ampliando sus funciones
hasta convertirse hoy en una institucion de docencia, de in-
vestigacion y asesoria de la Administracion Publica, de primer
orden.

Aprovechando ademas las nuevas tecnologias de la informa-
cion, lo cual apreciamos mucho, de forma que ya ofrece servi-
cios educativos en linea, con lo cual fortalece la modernizacion
del Sistema Educativo, por supuesto.

Contar con una institucion de este prestigio es un logro enco-
miable, que ha requerido del esfuerzo de varias generaciones, a
quienes recordamos con gratitud.

Amigas, amigos, don Ricardo Uvalle ha dicho, con razén, que
esta institucion es analitica y lucida, lo estoy citando literalmen-
te. Quisiera aprovechar este extraordinario espacio, la dignidad
extraordinaria de esta institucion, para hacer una reflexion, si
me lo permite maestro Castelazo, sobre lo que acaba de votar
hace algunas horas, el dia de ayer, el Senado de la Republica,
en materia de reforma politica.

Creo que es una ocasion propicia para hacer una reflexion so-
bre una propuesta que una Camara de origen le hace a la otra, a
la de revision, de la mas alta relevancia para la vida democra-
tica de México.

Amigas, amigos, estamos proximos a cumplir 100 afios de que
el Presidente democrata Francisco 1. Madero propusiera al
Congreso de la Unidn una reforma constitucional para prohibir
la reeleccion del Presidente de la Republica y para prohibir,
asimismo, la reeleccion de los gobernadores.

El resto de los cargos de eleccion popular no estaban someti-
dos, bajo ninguna circunstancia, por ningun motivo, a la regla,
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a la demanda revolucionaria de la no reeleccion. Por fortuna
el Constituyente de 1917 recuperd precisamente estas dos ca-
racteristicas constitucionales, que en su momento propuso el
Presidente Madero, no puede reelegirse el Presidente, no deben
hacerlo los gobernadores. Sin embargo, los legisladores fede-
rales en el espacio de la Camara de Diputados, en el Senado,
en los Congresos Locales y, por supuesto, los representantes
populares en el &mbito municipal pueden, ciertamente, some-
terse al juicio de las urnas y, eventualmente, ser premiados con
la reeleccion por parte de los ciudadanos, o castigados con el
rechazo ciudadano.

Entramos —con la propuesta que ha hecho el Senado el dia de
ayer, con la generosa participacion multipartidista de las fuer-
zas politicas representadas ahi— finalmente, venturosamente,
amigas, amigos, a la normalidad democratica.

Ningun pais en el mundo, excepto Costa Rica, compartia esta
caracteristica. Venturosamente, esperemos, en las proximas se-
manas o meses, que termine el proceso del Constituyente Per-
manente en la Camara de Diputados, en los Congresos Locales
y ya, solamente, sea Costa Rica el unico pais del mundo que
imposibilita a sus ciudadanos reelegir premiando, o rechazar
castigando la accion de sus representantes.

Nos parece de la més alta relevancia que el Senado de la Repu-
blica haya tomado esa determinacioén y que finalmente, ojala,
venturosamente, concluya ese proceso de reforma constitucio-
nal, a diferencia de lo que sucedia en 1965 cuando la Camara
de Diputados aprobara una reforma y el Senado la rechazara.

Esperemos que no suceda eso en un sentido inverso entre las

dos Camaras y, finalmente, tengamos normalidad democratica
en México y verdadera capacidad representativa.
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Quiero citar a un amigo muy querido, a un constitucionalis-
ta muy destacado, no solamente de México, sino de América
Latina, que esta presente aqui entre nosotros, tiene nombre y
apellido, se llama Diego Valadés. El dijo alguna vez en uno de
sus ensayos —creo yo mas lucidos—, que la no reeleccion en el
espacio del Poder Legislativo truncaba la idea precisamente de
la representacion.

Creemos, con Diego Valadés, que la decision que ha tomado re-
cientemente, responsablemente, el Senado de la Republica, que
mucho lo dignifica, restaura precisamente el principio cabal de
la representacion politica en México.

Debo decir, por otro lado, que reconozco, como miembro del
Poder Ejecutivo, como parte del gabinete del Presidente Calde-
ron, el extraordinario esfuerzo de las fuerzas politicas represen-
tadas en el Senado para valorar lo que el Presidente Calderon
propuso. El Presidente propuso 10 reformas y seis han sido
aprobadas, porque el diagnostico que suponia que estaba detras
de esas reformas fue compartido, ciertamente, por el conjunto
de las fuerzas politicas.

Otros puntos no fueron finalmente aceptados y, sin embargo, a
nuestro juicio es positivo que las fuerzas politicas hayan suma-
do puntos adicionales a la reforma.

Finalmente, la iniciativa ciudadana fue aprobada y nos pare-
ce muy importante que los ciudadanos perciban que pueden,
colectivamente, presentar iniciativas al Poder Legislativo sin
necesidad de la mediacion de sus representantes.

Las candidaturas independientes no suponen, en modo algu-
no, un rechazo por nuestra parte al mundo de los partidos po-
liticos. Todo lo contrario, nosotros sostenemos la validez, la
extraordinaria aportacion que hacen a la democracia los par-
tidos politicos, y por eso creemos que quitarles el monopolio
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de la representacion contribuira, precisamente, a que sean mas
sensibles respecto del surgimiento de nuevos liderazgos en la
politica mexicana.

La iniciativa preferente quiere —precisamente en el ambito del
pluralismo de México, en el escenario de los gobiernos dividi-
dos que caracterizan a nuestra democracia mexicana, sin negar
esa realidad— pedirle a todos una accion de una actitud espe-
cialmente responsable frente a la presentacion de iniciativas
del Presidente, sin eliminar, por supuesto, la jerarquizacioén que
presenta de las iniciativas el propio Poder Legislativo.

Las observaciones al presupuesto, la reconduccion presupues-
tal, nos parecen medidas importantes que de algin modo modi-
fican la manera en que funciona nuestra democracia.

Las otras fuerzas politicas propusieron la consulta popular, co-
rregir errores en la falta absoluta del Poder Ejecutivo, la rati-
ficacion de comisionados y 6rganos reguladores, un ajuste a la
formula electoral de la Asamblea Legislativa del Distrito Fede-
ral; nos parecen aportaciones valiosas.

Quiero subrayar que estamos ante un momento de quiebre en
la historia de la joven democracia mexicana. Estamos, amigas,
amigos de este prestigiado Instituto, colectivamente en un es-
fuerzo multipartidista —que nosotros apreciamos de verdad—,
que estamos corrigiendo errores constitucionales, anomalias
constitucionales, que respondieron a otras realidades, pero que
ya no juegan un papel constructivo en México y estamos, final-
mente, consolidando la posibilidad de una democracia verda-
deramente representativa y eficaz.

No estamos en transito hacia una democracia plena, tenemos una

democracia plena en México, lo que estamos tratando es de conso-
lidar esa democracia, hacerla mas eficaz y mas representativa.
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Espero, finalmente, que este esfuerzo generoso multipartidista
que hemos visto en el Senado, no se tope con la mezquindad de
nadie en ningun lugar.

Amigas, amigos todos: el papel del gobierno en las sociedades
modernas es cada vez mas complejo debido, principalmente,
a la gran diversidad de funciones y responsabilidades que ha
asumido como garante de la estabilidad politica, de la cohesion
social y del desarrollo.

Su funcion ha tenido que redefinirse en el contexto de un pro-
ceso de modernizacion y democratizacion politica, social, eco-
nomica y cultural. Las formas tradicionales de administracion
basadas en la planeacion vertical, en la falta de interlocucion
con los ciudadanos, en los excesivos margenes de discreciona-
lidad y en la carencia de medios fisicos y humanos, obstaculi-
zaban los intentos por hacer de la gestion y la administracion
unos aliados del cambio social.

El mérito, la competencia, la eficiencia y la neutralidad poli-
tica, si son normas que buscamos ordenen las practicas y las
decisiones en nuestras instituciones gubernamentales. Todos
ellos valores fundamentales que promueven en sus programas
educativos y en sus asesorias los miembros distinguidos de este
querido Instituto Nacional de Administracion Publica.

De ahi pues, y aqui concluyo, mi entusiasmo al participar en
esta ceremonia. Felicito al nuevo cuerpo directivo del Instituto,
particularmente al maestro José Castelazo por haber sido elegi-
do para un segundo periodo. Yo tengo por lo demés un sesgo,
porque le tengo un especial afecto y me parece una gran noticia
también para sus amigos, no solamente para la institucion, que
usted refrende la confianza de esta institucion.

Esto habla de su liderazgo y capacidad para dar continuidad
al proyecto de innovacion que el INAP inici6é precisamente en
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2007. Mi reconocimiento a los Vicepresidentes y Consejeros que
acompafiaran al maestro Castelazo en esta responsabilidad.

Es por un servicio publico capaz, es por un servicio publico efi-
ciente, es por un servicio publico transparente, es por México.

Muchas felicidades y muchas gracias.
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CLAUSURA

José Natividad Gonzalez Paras
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CLAUSURA

José Natividad Gonzalez Paras: Sefior Secretario de Educa-
cion Publica, representante personal del sefior Presidente de la
Republica; sefior Presidente del Instituto Nacional de Admi-
nistracion Publica; sefiores Vicepresidentes; distinguidos inte-
grantes del Consejo Directivo y del Consejo de Honor; sefioras
y sefiores:

Las instituciones tienen un valor estratégico para las socieda-
des y para las naciones. Las instituciones se legitiman cuando
perduran y trascienden las fronteras generacionales, cuando
por encima de intereses gremiales, politicos o de grupo siguen
operando institucionalmente, cuando incorporan pluralmente
a distintas corrientes del pensamiento y del conocimiento, y
cuando propician el cambio en la continuidad.

Sin duda, el Instituto Nacional de Administracion Publica es
una acreditada institucion de interés publico en México. A ella
han concurrido personajes de la vida académica y de la funciéon
publica durante mas de medio siglo. Ello ha permitido que per-
manezca y que crezca el INAP.

Hoy inicia una nueva etapa, un nuevo periodo de su 6rgano de
gobierno. Por ello reconocemos los esfuerzos que realizd la
Administracion anterior, asi como de manera muy particular
la atinada integraciéon del nuevo Consejo Directivo, la atina-
da decision de otorgar el reconocimiento al Mérito Académico
en Administracion Publica a un prestigiado estudioso de esta
ciencia.

Frente al imperativo de fortalecer a un Estado 6ptimo —que nos
aleje de los riesgos de un Estado fallido— que enfrente y resuel-
va los complejos y graves problemas que tiene la nacion. La
eficacia y la eficiencia de la Administracion se convierten en
factores claves para lograr este proposito.
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Es en este campo donde se ubica el valor estratégico del INAP.
Por ello esta tarde, en la honrosa encomienda de clausurar este
evento, felicitamos al nuevo Consejo Directivo y hacemos vo-
tos para que tengan una gestion exitosa que beneficie al pro-
posito de construir una mejor Administracion para un mejor
Estado en México.

Estamos seguros que si eso se logra y habra de lograrse, sera para
bien de la Administracion Piblica, del pais y para bien de México.

jEnhorabuena!
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II.

ANEXOS

ACTADELPROCESO ELECTORALPARALA
RENOVACION DEL CONSEJO DIRECTIVO
PARA EL PERIODO 2011-2014.

INFORME DELPRESIDENTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO A LA ASAMBLEA GENERAL
2008-2011. 28 de abril de 2011.
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ASAMBLEA ELECTIVA
COMITE ELECTORAL
ACTA DEL PROCESO ELECTORAL PARA LA
RENOVACION DEL CONSEJO DIRECTIVO PARA
EL PERIODO 2011 - 2014

En apego a lo dispuesto en los Articulos 14 fraccion 11, 16, 17
fraccion XVI1y 23 de los Estatutos; 10 del Reglamento Electo-
ral, y de conformidad con el acuerdo del Consejo Directivo al-
canzado en su 120 Sesion Ordinaria de fecha dos de diciembre
de dos mil diez, relativo a la realizacion de la Asamblea Electi-
va, el jueves trece de enero inicid el Proceso Electoral para la
Renovacion del Consejo Directivo para el periodo 2011-2014,
el cual incluy¢ los siguientes pasos:

I.  Integracion del Comité Electoral (Articulos 23 de los Es-
tatutos, y 6°, 7°, 8° 9° y 10 del Reglamento Electoral)

Con fecha 13 de enero de 2011, durante la 121 Sesion Ordinaria
del Consejo Directivo se constituyd el Comité Electoral, inte-
grandose de la siguiente forma:

Un miembro del Consejo de  Alejandro Carrillo Castro
Honor, quien serd Presidente

del Comité Electoral

Dos integrantes del Consejo  Francisco Casanova Alvarez
Directivo Alejandro Romero Gudifio
Un miembro de la Comisiéon Roberto Salcedo Aquino

de Etica

Un miembro de la Comisiéon  Clicerio Coello Garcés

de Transparencia y

Rendicion de Cuentas

El Secretario del INAP, que  Eduardo Topete Pabello
fungira como Secretario del
Comité Electoral
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Posteriormente, se incorpor6 Sergio Sandoval Hernandez, re-
presentante de la planilla Trascendamos (5* Sesion Ordinaria
del Comité Electoral, 18 de febrero de 2011).

II. Aprobacion de la Convocatoria a la Asamblea Electiva
(Articulos 14 fraccion II, 16 y 17 fracciéon XVI de los
Estatutos, 12 y 15 del Reglamento de Ingreso y Perma-
nencia de los Asociados, y 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 25 y
27 del Reglamento Electoral, acuerdo del Consejo Di-
rectivo en su 121 Sesion Ordinaria)

Con fecha 14 de enero de 2011, el Comité Electoral emitio la
Convocatoria a la Asamblea Electiva para el Instituto Nacio-
nal de Administracion Publica, A.C., para la Renovacion del
Consejo Directivo para el periodo 2011-2014, misma que fue
publicada en dos diarios de circulacion nacional (La Jornada
y El Universal) y en el portal del INAP (www.inap.org.mx).
Asimismo, se envid al correo electronico de cada uno de los
asociados y se exhibio en las instalaciones del Instituto.

La Convocatoria especifico los cargos a elegir:

e Presidente;

* Vicepresidente;

* Vicepresidente para Asuntos Internacionales;

* Vicepresidente para los Institutos de Administracion Pu-
blica de las entidades federativas 2011-2012 (conforme al
Articulo 14 del Reglamento Electoral), y

* Doce Consejeros.

III. Integracion del Padrén Electoral (Articulos 8°y 20 del
Reglamento Electoral, y Articulo 2° fraccién III, 15 pa-
rrafo tercero y 16 parrafos primero y segundo del Re-
glamento de Ingreso y Permanencia de los Asociados)

El 13 de enero del presente, la Secretaria entregd a los inte-
grantes del Comité Electoral, el Listado de Asociados con De-
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rechos Vigentes, mismo que a partir del viernes 14 de ese mes
fue publicado en el portal del INAP. Ese dia también se infor-
mo a los asociados que el periodo para aclarar su situacion en
el Listado mencionado era a partir del 14 de enero y hasta el 1°
de marzo de 2011.

Durante el periodo mencionado, la Secretaria por instruccion
del Comité Electoral, emitidé cuatro comunicados remitidos al
correo electronico de cada asociado con el objetivo de conmi-
narlos a la regularizacion de sus derechos. Asimismo, se reali-
zaron llamadas telefonicas con el mismo objetivo.

A las veinte horas del primero de marzo de 2011, el Comité
Electoral declardé concluido el periodo para aclaraciéon en el
Listado de Asociados con Derechos Vigentes, y aprobé la inte-
gracion del Padron Electoral, el cual consta de 462 asociados
del INAP con derechos vigentes y fue publicado en el portal
del INAP www.inap.org.mx, a partir del dos de marzo y hasta
el primero de abril.

IV. Registro de planillas y de candidatos a la Vicepresiden-
cia para los Institutos de Administracion Publica de las
entidades federativas (IAPs) (Articulos 16 de los Esta-
tutos del INAP, 12, 13, 14 y 15 del Reglamento Electoral
y Convocatoria a la Asamblea Electiva 2011)

Por acuerdo del Comité Electoral, el periodo de Registro de pla-
nillas y candidatos a la Vicepresidencia de los IAPs fue del 18 de
enero y hasta el 17 de febrero del presente. La Secretaria fue la
encargada de recibir, cotejar y registrar la documentacion estable-
cida en el Instructivo para el Registro de Planillas y Candidatos.

4.1. Registro de planillas:

El dieciséis de febrero del presente, la planilla Trascendamos
encabezada por José Rafael Castelazo de los Angeles, y repre-
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sentada por Sergio Sandoval Hernandez, solicité ante la Se-
cretaria del Comité Electoral, el registro correspondiente para
participar en el proceso electivo, con la siguiente formula:

Presidente
Vicepresidente

Vicepresidente
para Asuntos
Internacionales

Consejeros

José R. Castelazo
Diego Valadés

Javier Barros Valero

Hilda Aburto Muifioz

Carlos F. Almada

José Fernando Franco Gonzalez Salas
Benjamin E. Gonzalez Roaro
Mauricio Merino Huerta

Sergio Hidalgo Monroy Portillo
Maria de los Angeles Moreno Uriegas
Arturo Nufiez Jiménez

Fernando Pérez Correa

Carlos Reta Martinez

Oscar Reyes Retana

Héctor Javier Villarreal Ordodiiez

4.2. Candidato a la Vicepresidencia de los IAPs

El diez de febrero de dos mil once, por solicitud del Comité
Electoral, el Consejo Directivo aprobd lo siguiente:

“En virtud de que el Sistema INAP estd en construccion
y con el objetivo de estimular la inclusion de aquellos
presidentes que aun no cumplen con la condicion de tener
dos arios de antigiiedad ininterrumpidos como asociados
del INAP, por esta ocasion los titulares de los IAPs
adheridos al Sistema INAP, podran votar y ser votados”.
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Lo anterior en virtud de que s6lo la Presidenta del IAP de Chia-
pas cumple con la condicidn establecida en el Articulo 14 del
Reglamento Electoral (requisitos para ser candidato a la Vice-
presidencia para los IAPs).

Bajo estos términos, el titular del Instituto de Administracion
Publica del Estado de México, Efrén Tiburcio Rojas Davila,
a través de una comunicacion exhibida por su representante
Sergio Sandoval Hernandez, quien se acompafié por Arman-
do Campuzano Gonzalez, representante del IAPEM, solicito
al Comité Electoral, fuera registrado como candidato a la Vi-
cepresidencia para los Institutos de Administracién Publica de
las entidades federativas, y manifesto su interés por adherirse a
la plataforma de la planilla Trascendamos.

4.3. Cierre de Registro

A las dieciocho horas del dia diecisiete de febrero de dos mil
once, el Comité Electoral declaré culminado el periodo de Re-
gistro de Planillas y Candidatos para la Renovacion del Conse-
jo Directivo para el periodo 2011-2014, teniendo por registrada
unicamente a la planilla Trascendamos y al titular del Instituto
de Administracion Publica del Estado de México.

Por instruccidén del Comité Electoral, el diecisiete de febrero
se publico la conformacion de la planilla Trascendamos en el
portal del INAP y en un diario de circulacion nacional.

V. Modalidades de la Votacion (Articulos 23 de los Estatu-
tos, y 4°, 8° fraccion VI, 12 fraccion IV, 17, 18, 19 y 20
del Reglamento Electoral, y numeral IV de 1a Convoca-
toria a la Asamblea Electiva)

Con base en la Convocatoria a la Asamblea Electiva, el Comi-

té Electoral aprobd que la votacion fuera electrénica, con dos
modalidades: presencial y a distancia.
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5.1. Procedimiento para desarrollar el sistema de votacién
electronica

Se instruy6 a la Secretaria a realizar las siguientes acciones rela-
cionadas con el desarrollo del sistema de votacion electronica:

* Solicitar al Centro Virtual de Administracion Publica
(CEVAP), las caracteristicas tecnologicas del sistema;

» Invitar a cuando menos tres posibles desarrolladores a
presentar sus propuestas, y

» Conocer las propuestas que serian sometidas a la apro-
bacion del Comité.

El viernes 18 de febrero, con la presencia del Director del CE-
VAP, acudieron tres de las cuatro empresas invitadas: Altitux
Consulting, Showme Producciones, y Aqua Interactive, con
el objetivo de que presentaran sus propuestas. La de Showme
Producciones fue descartada por no garantizar la funcionalidad
tecnologica.

El 21 de febrero, la Secretaria recibio la declinacion de Altitux
Consulting.

El jueves 24 de febrero, el Comité Electoral conocid la pro-
puesta de Aqua Interactive, la cual recibid observaciones re-
lacionadas con las caracteristicas del voto enunciadas en la
normativa del Instituto.

Con fecha 25 de febrero, el Comité Electoral aprobd que el sis-
tema de votacion electronica fuera desarrollado por la empresa
Aqua Interactive.

5.2. Registro de asociados para votar a distancia

En apego al Articulo 20 del Reglamento Electoral, y por ins-
truccion del Comité Electoral, la Secretaria desarrollo las si-
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guientes acciones para la difusion y, en su caso, asistencia téc-
nica para el registro del voto a distancia:

7 de marzo, comunicado para verificar la direccion elec-
tronica de cada asociado con derechos vigentes;

18 de marzo, se dio a conocer entre los asociados, el
Procedimiento de Votacion Electronica y el periodo para
el Registro de Votacioén a Distancia,

22 de marzo, se envio a cada asociado inscrito en el Pa-
drén Electoral, su contrasefia alfanumérica tinica gene-
rada por el Sistema de Votacion Electronica, junto con la
Guia para el Voto Electronico.

En el portal del INAP (www.inap.org.mx) se habilité un micro-
sitio para el Registro de Voto a Distancia.

25 de marzo, se emitid un recordatorio de la hora limite
para registrarse a la votacion a distancia.

El Sistema para el Registro de Votacion a Distancia es-
tuvo habilitado permanentemente desde las 09:45 horas
del martes 22 de marzo y hasta las 23:59 horas del vier-
nes 25 de marzo.

El total de asociados registrados fue de 327 asociados
individuales y 9 IAPs. El listado fue publicado en el por-
tal del INAP a partir del 25 de marzo y hasta el primero
de abril del presente.

VI. Jornada Electoral (Articulos 14 de los Estatutos del INAP,

y 27,28, 29, 30, 31, 32 y 33 del Reglamento Electoral)

6.1. Instalacion de la Asamblea Electiva (31 de marzo de
2011, 9:00 horas, Aula Magna “Gabino Fraga” del INAP)

Con la presencia del Comité Electoral, integrado por Francis-
co Casanova Alvarez, Alejandro Romero Gudifio, Consejeros;
Roberto Salcedo Aquino y Clicerio Coello Garcés, vocales de
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las Comisiones de Etica y de Transparencia y Rendicion de
Cuentas, respectivamente; Sergio Sandoval Hernandez, repre-
sentante de la planilla Trascendamos, y Eduardo Topete Pa-
bello, Secretario; y asociados del Instituto, Alejandro Carrillo
Castro, en su calidad de Presidente del Comité Electoral, de-
clar6 instalada la Asamblea Electiva para la Renovacion del
Consejo Directivo para el periodo 2011-2014.

Al acto acudio el licenciado Ricardo Cuevas Miguel, Notario
Publico 210 del Distrito Federal, para dar fe de lo acontecido.

Durante su intervencion, Alejandro Carrillo puntualizé que la
eleccion tendria dos vertientes:

* Consejo Directivo, en la que se registr6 la planilla Tras-
cendamos encabezada por José R. Castelazo, y

* Vicepresidente para los Institutos de Administraciéon Pu-
blica de las entidades federativas (IAPs), en donde el
titular del Instituto de Administracién Publica del Esta-
do de México, Efrén Tiburcio Rojas Davila, obtuvo su
registro.

Asimismo, record6 que la votacion seria electronica en las mo-
dalidades, presencial y a distancia.

6.2. Inicio de l1a Jornada Electoral (A distancia desde las 09:00
y presencial en el Aula ESMAS del INAP, 09:15 horas)

El Comité Electoral se reunid para instalar la mesa de vota-
cion y dar inicio a la jornada electoral de la Asamblea Elec-
tiva para la renovacion del Consejo Directivo para el periodo
2011-2014.

La Secretaria entreg6 el Padron Electoral aprobado el pasado
primero de marzo integrado por 462 asociados individuales y
9 Institutos de Administracion Publica adheridos al Sistema
INAP. En dicho documento se identificaron los 327 asociados
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individuales y los nueve IAPs adheridos al Sistema INAP, que
registraron su deseo por votar a distancia.

Previo a la instalacion se informé que no hubo solicitud alguna
de observadores. Durante la instalacion de la jornada electoral
no se presentd ningun incidente.

6.3. Votacion

La votacidn se desarroll6 a partir de las 09:00 y hasta las 20:00
horas. En todo momento, se garantizé que el voto de los asocia-
dos fuera libre, secreto, directo, personal e intransferible.

6.4. Escrutinio

Siendo las 20:01 horas, mediante el Sistema de Votacion Elec-
tronica se contabilizaron 310 votos efectivos a favor de la pla-
nilla Trascendamos, de los cuales 267 fueron registrados a
distancia y 43 emitidos de forma presencial.

Por lo que se refiere a la eleccion de Vicepresidente para los
IAPs, 9 votos fueron registrados a favor del titular del Instituto
de Administracion Publica del Estado de México.

Asimismo, 152 asociados no votaron. De ellos, 84 habian re-
gistrado su deseo por votar a distancia.

6.5. Cierre de la Jornada Electoral
Los resultados de la eleccion fueron los siguientes:

* En la vertiente para Consejo Directivo, la planilla Tras-
cendamos encabezada por José R. Castelazo, obtuvo
310 de votos.

* En la vertiente para Vicepresidente para los IAPs el Ins-
tituto de Administracion Publica del Estado de México
obtuvo 9 de votos.
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En apego a la normativa del INAP, siendo las 20:20 horas del
dia treinta y uno de marzo de dos mil once, el Presidente del
Comité Electoral informé los resultados y declar6 por conclui-
da la Jornada Electoral para la renovacion del Consejo Directi-
vo para el periodo 2011-2014.

Asimismo, solicité al Consejo Directivo que durante la Asam-
blea General Ordinaria 2011 a realizarse a las dieciocho horas
del veintiocho de abril del presente, se incluyera como punto
de la Orden del Dia, la Toma de Protesta del Consejo Directivo
2011-2014 y del Vicepresidente para los IAPs para el periodo
2011-2012.

VII. Toma de Protesta del Consejo Directivo para el perio-
do 2011-2014 y del Vicepresidente para los Institutos
de Administracion Piblica de las entidades federativas
2011-2012 (Articulos 14 de los Estatutos del INAP y 33
del Reglamento Electoral)

Por acuerdo del Consejo Directivo alcanzado en su 7* Sesion
Extraordinaria de fecha 7 de abril de 2011, se emitio la Con-
vocatoria a la Asamblea General Ordinaria 2011 del Instituto
Nacional de Administracion Publica, a realizarse el 28 de abril
del presente, a las 18:00 hrs. En el respectivo Orden del Dia se
incluy6 la Toma de Protesta del Consejo Directivo 2011-2014
y del Vicepresidente para los Institutos de Administracion Pu-
blica 2011-2012.

Ante la Asamblea, el Asociado Honorario, Sergio Garcia Rami-
rez, tomo la protesta correspondiente a José Rafael Castelazo
de los Angeles, Presidente; Diego Valadés Rios, Vicepresiden-
te; Javier Barros Valero, Vicepresidente para Asuntos Interna-
cionales; Efrén Tiburcio Rojas Davila, Vicepresidente para los
Institutos de Administracion Publica de las entidades federati-
vas 2011-2012; Hilda Aburto Muiioz, Carlos Fernando Almada
Lopez, José Fernando Franco Gonzalez Salas, Benjamin Ernes-
to Gonzalez Roaro, Mauricio Merino Huerta, Sergio Hidalgo
Monroy Portillo, Maria de los Angeles Moreno Uriegas, Arturo
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Nufiez Jiménez, Fernando Pérez Correa Fernandez del Castillo,
Carlos Reta Martinez, Oscar Reyes Retana Marquez Padilla y
Héctor Javier Villarreal Ordoéfiez, Consejeros, como integran-
tes del Consejo Directivo 2011-2014.

VIII. Declaracion del cierre del Proceso Electoral para la
Renovacion del Consejo Directivo para el periodo
2011-2014

En apego a la normativa del INAP, siendo las 20:00 horas del
dia veintiocho de abril del dos mil once, se declara cerrado
el Proceso Electoral para la renovacion del Consejo Directivo
para el Periodo 2011-2014.

IX. Acuerdo

Por lo anterior, y con base en los Articulos 13 (Consejo Direc-
tivo como organo de gobierno), 16 (Integracion del Consejo
Directivo) y 17 (Atribuciones del Consejo Directivo), de los
Estatutos vigentes, queda debidamente constituido el Conse-
jo Directivo del Instituto Nacional de Administracion Publica
para el periodo 2011-2014.

Sin mdas asuntos que tratar, se instruye al Secretario levantar
el acta correspondiente, protocolizarla ante Notario Publico y
publicarla en el portal del INAP.

Firman de conformidad:

José R. Castelazo
Presidente

Alejandro Carrillo Castro
Presidente del Comité Electoral

Eduardo Topete Pabello
Secretario
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL INAP
A LA ASAMBLEA GENERAL

Todo grupo social requiere de una conjuncion de elementos
que posibiliten el cumplimiento de sus objetivos, esto es, la
Institucionalidad, entendida como aquella cualidad que tienen
las organizaciones para desarrollar su capacidad adaptativa en
sus estructuras, procesos y recursos humanos.

La institucionalidad ineludiblemente precisa de la democrati-
zacion y ésta, a su vez, exige darle voz, cuerpo y sustancia a
los asociados a través de la Asamblea, Consejo, colaboradores
y todos aquellos que hacen uso de los servicios del Instituto,
en sus distintos dmbitos de accidon: el interno, el nacional y el
internacional.

El proposito fundamental del INAP se cumple mediante la
coadyuvancia con el gobierno y la sociedad, en un esfuerzo
continuo en el cual no puede existir elemento disruptor del
equilibrio.

Esto nos obliga a tener una visiéon holistica con la cual poda-
mos percibir el contexto donde habremos de desenvolvernos, y
un enfoque sistémico a partir del cual estemos preparados para
responder a las expectativas en materia de profesionalizacion,
innovacion, difusion de la cultura administrativa ptublica y mo-
dernizacién de instituciones y procesos.

Esta filosofia, sumada al prestigio del INAP construido a través
de més de cinco décadas, nos impulso a realizar las acciones
durante el periodo 2008-2011, cuyos resultados ponemos a tu
consideracion.

José R. Castelazo
Presidente
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PRESENTACION

El actual Consejo Directivo fue electo el 11 de diciembre de
2007; la toma de posesion se realizd el 17 de enero de 2008.
Desde ese momento el Consejo se aboco a cumplir con la pla-
taforma ofrecida a la Comunidad INAP y con el mandato deri-
vado de la confianza depositada en el voto.

Dadas las condiciones de la Administracion Publica nacional,
estatal y municipal, en un entorno internacional de alta com-
plejidad, prevaleciente hasta nuestros dias, la reanimacién del
INAP cobr6 un tono prioritario.

Urgia recuperar el papel institucional del INAP y fortalecer su
identidad, en respuesta a las nuevas exigencias tecnologicas,
organizativas y de modelos educativos y de consultoria e inves-
tigacion en administracion publica.

Consecuentemente, el Consejo Directivo se plante6 la necesidad
de disefiar un nuevo esquema de presencia social del INAP con
un enfoque sistémico, para lo cual se instrumentd la creacion del
SISTEMA INAP, cuyos protagonistas fundamentales son:

* Una Asamblea de Asociados empoderada, con atribu-
ciones y funciones estatutarias y de reglamentacion, de
transparencia y rendicion de cuentas, y de ética, en una
atmoésfera democratica y participativa.

* Asociados identificados con el INAP con orgullo y sen-
tido de pertenencia y comprometidos con las tareas del
Instituto. Hoy, en su conjunto, su perfil es mas plural, in-
terdisciplinario y representativo de nuevas generaciones.

* Un Consejo Directivo apegado a los principios del
INAP, proactivo, critico, autocritico y propositivo en
lo sustantivo y adjetivo de las tareas del Instituto.
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Los Institutos de Administracion Publica en los Esta-
dos, cuya incorporacion y restauracion, en condicio-
nes claras y efectivas de participacion, ha impulsado
crecientemente una politica estratégica de actuacion ge-
neral, con plena conciencia y respeto a su autonomia, en
el contexto del federalismo.

Una insercion mas dinamica en el Ambito internacio-
nal, al reposicionarse en el Instituto Internacional de
Ciencias Administrativas (IICA) y participar en la di-
reccion del mismo, al crear el Grupo Latinoamericano
por la Administracion Publica y mantener una presen-
cia activa en el Grupo de Expertos de la ONU y el
Congreso Latinoamericano de Administracién para
el Desarrollo (CLAD).

Un INAP lider en la enseiianza e investigacion de la
Administracion Publica a nivel nacional, al convocar
e involucrar en el esfuerzo a las instituciones de educa-
cion superior del pais.

Una Administracion interna profesionalizada, espe-
cializada, cumplida, eficiente y transparente.

En sintesis el Consejo Directivo se propuso desarrollar un es-
pacio que se despliegue en favor de un propdsito: CRECER
CUALITATIVAY CUANTITATIVAMENTE.

JPara qué?

Para el cumplimiento cabal de los fines del Instituto que sefia-
lan nuestros ordenamientos juridicos desde hace 56 afos.

Es momento de inventariar los resultados alcanzados durante
la gestion 2008-2011, evaluar el cumplimiento de los compro-
misos establecidos, asi como reflexionar y trazar expectativas
viables para la siguiente administraciéon 2011-2014.
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* En cuanto a la NORMATIVIDAD, para la construccion
del Sistema, el INAP llen6 lagunas normativas sensibles
mediante la reforma a sus textos fundamentales, indepen-
dientemente del crecimiento del nimero de ordenamien-
tos, lo importante radica en el orden institucional que se
ha establecido.

e INSTITUCIONALIDAD. Nuestra institucionalidad se
ha visto reforzada con los reglamentos, codigo de ética y
politicas, aprobadas en Asambleas Estatutarias. Este mar-
co normativo se dirige a crear mecanismos de formacion
de consenso, metas colectivas y limitar las posibilidades
de arbitrariedades, estableciendo normas de transparencia
y rendicion de cuentas.

 En materia de PROFESIONALIZACION crecimos
36%.

+ La CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA cre-
¢i6 620% en el desarrollo de proyectos especificos para
el sector publico, incluyendo a mas de 100 asociados
como consultores.

« Triplicamos las publicaciones, realizando y fomentando
la investigacion y la participacion en los Ateneos, accio-
nes enfocadas al DESARROLLO DE LA CULTURA
ADMINISTRATIVA PUBLICA.

« La incorporacion de las TECNOLOGIAS DE LA IN-
FORMACION en nuestra comunicacion y la EDUCA-
CION EN LINEA han crecido 175%.

* En cuanto a las RELACIONES INTERNACIONA-
LES, hemos crecido 115%.

* Los indicadores de SUSTENTABILIDAD del Instituto,
(ingresos-egresos-administracion-inversiones e innova-
ciones) crecieron en conjunto 400%, con transparencia,
orden, austeridad, autosuficiencia y sin crecimiento de la
plantilla de personal.

Finalmente, una NUMERALIA que destaca los resultados mas
importantes alcanzados en este ejercicio.
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1. NORMATIVA

Desde su constitucion en 1955, el INAP regula sus acciones
a través de sus Estatutos. En diversas ocasiones este ordena-
miento ha sido modificado con el objetivo de dar respuesta a
sus necesidades.

Hasta 2008, la Normativa del Instituto se conformaba por los
Estatutos, el Reglamento Interno, las Politicas de Ingreso y el
Manual de Organizacion. El actual Consejo Directivo se pro-
puso el desarrollo y la modernizacion de la Institucién toman-
do como punto de partida la actualizacion y el fortalecimiento
del marco juridico-administrativo.

Impulsar ese propoésito era posible al empoderar' a la esencia
del Instituto: sus asociados.

{Como construir los medios para materializar los derechos de
los asociados desde un angulo socioldgico?

Era necesario realizar una reingenieria a la Asamblea y al Consejo
Directivo y alinear a la organizacion con los fines institucionales.

Lo primero que hizo el Consejo Directivo en 2008, fue aprobar
las Politicas de Actuacion del INAP, (actualizadas en 2009
y 2010), a las cuales se sujeta el proceder institucional. Las
Politicas consideran cuatro principios rectores: la pertinencia,
la calidad, la congruencia y la transparencia y rendicion de
cuentas, que permean transversalmente a las tareas académi-

1 Se concibe este término como el poder de hacer, de ser capaz, asi como de sentirse
con mayor control de las situaciones. El individuo tiene un rol activo y puede
actuar en cualquier programa de cooperacion gracias a la actitud critica que ha
desarrollado. El empoderamiento se incentiva cuando se fomenta el poder de
autoridad para tomar decisiones, realizar cambios y resolver problemas, asi como
la capacidad de organizarse con otras personas para alcanzar una meta comun (caso
INAP).
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cas, de consultoria, de mejora institucional, de modernizacion
informatica y de administracion y finanzas.

Posteriormente, se emprendi6é una reforma integral a los Esta-
tutos. El cambio de fondo propuesto fue socializado previo a la
Asamblea del 11 de diciembre de 2008. Como recordaras, la
iniciativa formulada por el Consejo Directivo fue nutrida incre-
mentalmente por las sugerencias y observaciones de 112 asocia-
dos a lo largo de 18 reuniones, y aprobada por 102 asociados.

Esta primera reforma estatutaria, ademas de fortalecer el orden
interno a través de la creacion del Sistema INAP (integrado por
diversas organizaciones afines, entre las que destacan los Ins-
titutos de Administracion Publica de las entidades federativas),
corresponsabilizd a la Asamblea a través de tres Comisiones:
de Transparencia y Rendiciéon de Cuentas, de Estatutos y
Reglamentos y de Ktica; cada una de ellas conformada por
cinco asociados.

Cabe resaltar que la reforma respet6 en todo momento los prin-
cipios de autonomia, universalidad, objetividad, vinculacion y
ética publica.

Para posibilitar el cumplimiento de los nuevos Estatutos, fue
aprobada en la Asamblea Ordinaria del 28 de abril de 2009, la
siguiente reglamentacion:

* Reglamento de Ingresoy Permanencia de los Asociados,
en el que se corresponsabiliza a los mismos de la marcha
del Instituto y se rescata su sentido de pertenencia;

e Reglamento Electoral, que rige la organizacion y el pro-
ceso para la renovacion del Consejo Directivo, en aten-
cion a los principios democraticos de certeza, legalidad,
equidad, imparcialidad, objetividad y transparencia;

* Reglamento de las Comisiones de la Asamblea General,
que define la actuacion de las Comisiones para el cumpli-
miento de las atribuciones de la Asamblea, y
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* Reglas de Operacion del Sistema INAP, que regula la
organizacion y funcionamiento del mismo.

Estos ordenamientos, paralelamente a los Estatutos, fueron
actualizados en 2010. La propuesta estuvo motivada por el
Consejo Directivo; revisada y difundida por la Comision de
Estatutos y Reglamentos; analizada, observada y aprobada por
155 asociados a lo largo de 20 reuniones de socializacion, y
aprobada por 125 asociados en la Asamblea Extraordinaria del
29 de octubre.

La modificacion obedecid a la necesidad de precisar las fun-
ciones del Instituto y ampliar sus actividades; identificar las
atribuciones de la Asamblea para conjuntarlas en un solo Ar-
ticulo que permita valorar la autoridad de la misma; mejorar y
transparentar la gestion interna y cohesionar a la comunidad
INAP (se establecieron los Asociados Honorarios).

En 2010, la Comision de Etica someti6 a la aprobacién de la
Asamblea General el Cédigo de Etica, ordenamiento que orien-
ta la conducta de la comunidad INAP.

La organizacion del Instituto tuvo un proceso de transforma-
cion. En 2008 existia una estructura basica apoyada en coordi-
naciones de area, misma que fue modificada en 2009 por una
especializada (direcciones) y, posteriormente, por una sistémi-
ca (Secretaria, Escuela Nacional de Profesionalizacion Guber-
namental, Centro de Consultoria en Administracion, Centro
Virtual de Administracién Publica, Centro de Mejora Institu-
cional, Unidad de Relaciones Internacionales y Direccion de
Administracion y Finanzas).

Estos cambios se inscribieron en el Manual de Organizacion

(2009) y en el Manual de Procedimientos (2010), ambos apro-
bados por el Consejo Directivo.
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Como podras percibir, la mejora normativa ha permitido:

* Elempoderamiento de los asociados a través de la Asam-
blea General;

» El fortalecimiento del sentido de pertenenciay la corres-
ponsabilidad de los asociados con el Instituto, y

* El caracter reflexivo del Consejo Directivo fue adiciona-
do con la pro actividad y participacion.

A continuacion, te presentamos un esquema, a manera de resu-
men, de la actividad del INAP durante estos tres afios para la cons-
truccion de un marco normativo adecuado a sus necesidades:

Mejora Normativa del INAP
2008 | Aprobacion de:

* Politicas de Actuacion, y
» Estatutos (Reforma Integral).

2009 | Reglamentacion:

* Reglamento de Ingreso y Permanencia de los Asociados;
* Reglamento de las Comisiones de la Asamblea General;
* Reglamento Electoral, y

* Reglas de Operacion del Sistema INAP.

Aprobacion de:
¢ Politicas de Actuacion;

e Manual de Organizacion, y
¢ Manual de Procedimientos.

2010 | Actualizacion Normativa:

¢ Estatutos;

* Reglamentos de Ingreso y Permanencia de los Asociados;
* Reglamento Electoral, y

* Aprobacién del Cédigo de Etica.
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Los resultados de la actividad normativa se reflejan en la ac-
cion del Instituto al:

* Reposicionarnos en el sector puiblico nacional, internacio-
nal, y ante la opinién publica;

* Elevar el espiritu de pertenencia de la comunidad INAP, y

e Multiplicar las actividades.

La actualizacion de la materia normativa siempre esta vigente.
La Comision de Estatutos y Reglamentos continuaré el analisis
de las iniciativas que los asociados y el Consejo Directivo le
presenten para mantener al dia nuestros ordenamientos, particu-
larmente en lo que se refiere a las relaciones internacionales y la
construccion, consolidacion y desarrollo del Sistema INAP.

El marco normativo descrito se encuentra a tu disposicion en el
portal www.inap.org.mx.

2. INSTITUCIONALIDAD

Los logros alcanzados en el periodo 2008-2010, son el resulta-
do de la suma del esfuerzo y talento de tres asociados a quienes
por encargo de la Presidencia y ratificacién del Consejo Direc-
tivo, se les encomendo la titularidad de la Secretaria:

* Manuel Quijano Torres
(17/enero/2008-25/septiembre/2008);

* Ricardo Basurto Cortés
(26/noviembre/2008—27/mayo/2010), y

* Eduardo Topete Pabello
(29/julio/2010 a la fecha).

Asimismo, recordemos que por acuerdo de la Asamblea Ex-
traordinaria Estatutaria del 29 de octubre de 2010, la Secretaria
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Ejecutiva transformo su denominacién a Secretaria, sin el adje-
tivo, toda vez que su naturaleza y funciones son de apoyo a la
Asamblea, al Consejo Directivo y a la Presidencia, al Sistema
INAP y a la atencidon directa a los asociados.

En ese sentido, a lo largo de estos tres afios, la Secretaria ha
emprendido diversas acciones que se manifiestan en el fortale-
cimiento institucional de nuestra organizacion.

Asamblea General

Como 6rgano maximo de deliberacion del INAP, la Asamblea
General se reunid en cinco ocasiones. Los asuntos para los que
fue convocada se sintetizan a continuacion:

Fecha Arl;;[:rolb‘}za Objetivo Acuerdos
18/ - Cierre de la . Toma de Protesta del actual
enero/ Ordinaria Asamblea Electiva Consejo Directivo
2008 del 2007. i ’
1. Estatutos Actualizados.
2. Creacion de:
a) Las Comisiones de la
Asamblea;
b) El Sistema INAP;
(liiléiembre/ Extraordinaria Reforma O Lo Reglzmemos d? I(ri‘ :
Estatutaria. greso y Permanencia de
2008 los Asociados, Electoral y
de las Comisiones, y
d) Las Reglas de Operacion
del Sistema INAP.
3. Tipologia de los asociados.
4. Ratificacion del Vicepresidente.*
1. Aprobacion de los Reglamentos
Informe anual enunciados en los Estatutos.
del Presidente. 2. Toma de protesta de los inte-
23/ grantes de las Comisiones de
abril/ Ordinaria Aprobacion de la la Asamblea.
2009 Reglamentacion 3. Informe de los Estados Finan-
derivada de los cieros Auditados 2008.
Estatutos. 4. Aprobacion de la cuota anual
de los asociados.
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Fecha A:;l;:bc::a Objetivo Acuerdos
1. Aprobacion del Codigo de Etica
(presentado por la Comision de
Informe anual del Etica).
Presidente. 2. Relevo de uno de los integran-
tes de cada una de las Comisio-
28/
abril/ Ordinaria lnfo@e de la nes de la Asarr'lblea. ) )
Comision de 3. Entrega del Primer Premio Lati-
2010 . . o .
Transparencia noamericano en Administracion
y Rendicion de Publica.
Cuentas. 4. Entrega de la Medalla al Méri-
to Administrativo “José Maria
Luis Mora”.
1. Precision de las funciones del
INAP y ampliacion de sus acti-
vidades (Estatutos).
2. Mejorar y transparentar la ges-
29/ o Reformax tion interna del INAP (Esta-
octubre/ Extraordmgrla actuahzaqo’n de tutos, Reglamentg Elector?l y
2010 Estatutaria la Normativa del Reglas de Operacion del Siste-
INAP. ma INAP).
3. Cohesionar a la comunidad
INAP (Reglamento de Ingreso
y Permanencia de los asociados
del INAP).

* Debido a la lamentable pérdida de Carlos Sirvent Gutiérrez y por acuerdo del
Consejo Directivo (25/septiembre/2008) y ratificacion de la Asamblea General (11/
diciembre/2008), Manuel Quijano Torres asumio la Vicepresidencia.

Es importante resaltar el incremento en la participacion de los
asociados durante las Asambleas Ordinarias: en enero de 2008
y 2009 acudieron 95 en cada una, y en 2010 asistieron 171 aso-
ciados con derechos vigentes.

En apego a la cultura democratica y con el objetivo de realizar
las Asambleas Estatutarias, se organizaron reuniones para la
socializacion de las propuestas de reforma normativa. A ellas
asistieron en 2008, 108 asociados y, en 2010 acudieron 155
asociados y 88 mas expresaron sus comentarios a través del
correo electronico.

A fin de hacer mas eficiente y transparente la toma de deci-
siones de la Asamblea General, a partir de 2008 se aprobd e
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instrumento el uso de herramientas tecnoldgicas que han facili-
tado a los asociados conocer con exactitud, el resultado de los
asuntos que son discutidos y, en su caso, aprobados mediante
voto electrénico.

Como recordaras, también emprendimos un procedimiento de
pre registro a las Asambleas, de tal forma que el acceso a las
mismas, ademas de ser mas rapido, da certeza acerca de quié-
nes participan en las deliberaciones.

Comisiones de la Asamblea General

Como parte de un proceso incluyente y corresponsable, se crea-
ron las Comisiones de Transparencia y Rendicion de Cuentas,
de Etica y de Estatutos y Reglamentos, en apoyo al cumpli-
miento de las atribuciones de la Asamblea General.

En 2009 se tomo protesta a los primeros vocales de las Comi-
siones, los cuales fueron propuestos por su experiencia, interés,
vocacion, honorabilidad y disponibilidad.

Comision de s
Comision de

Transparencia Comision
Iy 20 Estatutos y
y Rendicion de de Etica
Reglamentos
Cuentas

Coordinadora: Coordinadora: Coordinadora:
Patricia Villasana Carlota Fernandez Judith Pérez Fuentes
Rangel Mendoza

Aurelio Alvirez
Orozco

César Becker Cuéllar

Irma Cué Sarquis

Clicerio Coello
Garcés

Roberto Salcedo
Aquino

Sergio Garcia
Ramirez

Gladis Lopez Blanco

Laura Sandoval
Serralde

Adriana Plasencia
Diaz

Sergio Hidalgo
Monroy Portillo

Alejandro
Villalobos Ortiz

Diego Valadés
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Transcurrido un afio y en apego al Reglamento de las Comisio-
nes, las coordinadoras culminaron sus funciones y fueron rele-
vadas. Asi, se incorporaron Gabriela Vargas Gémez, Dimpna
Gisela Morales Gonzalez y Elsa Bibiana Peralta Hernandez.

El trabajo realizado por las Comisiones durante este periodo es
el siguiente:

* La Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas
recibio, estudid y emitido recomendaciones en cuanto al
analisis e interpretacion de la informacion financiera del
Instituto; la pertinencia de crear un 6rgano interno de
control en el INAP; el contenido del portal en relacion
al acceso a la informacion, y los estados financieros au-
ditados.

+ La Comision de Etica someti6 a la consideracion de la
Asamblea, el Codigo de Etica, ordenamiento que orienta
la conducta de la comunidad INAP.

* La Comision de Estatutos y Reglamentos se manifesto
en el estudio de la pertinencia a la iniciativa de modifica-
cion de la normativa del INAP presentada en 2010.

Consejo Directivo

Como o6rgano de gobierno, el Consejo Directivo es participe en
la conduccion del Instituto. Durante esta gestion sesiond en 25
ocasiones: 18 de forma ordinaria, cinco de manera extraordinaria
—tres de ellas a distancia—, y en dos con fines informativos. En esas
sesiones se alcanzaron 112 acuerdos —a la fecha desahogados en
su totalidad— que impactaron en el quehacer del Instituto.

Una caracteristica del actual Consejo Directivo es la partici-
pacion permanente de sus integrantes. Cada uno se ha invo-
lucrado, de acuerdo a su perfil, especialidad y experiencia, en
alguna de las funciones sustantivas del Instituto.

El compromiso asumido por los Consejeros se refleja en la
asistencia a las Sesiones del Consejo Directivo (80%), y en el
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interés que manifiestan al acudir a reuniones cuyo objetivo fue
fortalecer las relaciones y alianzas del INAP con otras organi-
zaciones afines (16 en tres afios).

Asociados

Los asociados constituyen la savia del INAP. El actual Conse-
jo Directivo inicié un proceso para estimular su participacion,
motivar la identidad y pertenencia al Instituto.

En 2008, el Consejo Directivo estimé pertinente realizar un
diagnostico de la situacion de los asociados y acordd suspender
el ingreso de nuevos asociados en tanto se definia la politica de
ingreso y permanencia de los asociados.

El resultado de ese analisis qued6 plasmado en los Estatutos
del 11 de diciembre de 2008 con la creacion del Comité de
Ingreso y Permanencia de los Asociados y la aprobacion en
abril de 2009 del Reglamento de Ingreso y Permanencia de los
Asociados (RIPA).

Con las reglas ya constituidas, a partir de 2009 el trabajo del
Comité se centro en la evaluacion y el analisis de solicitudes,
el seguimiento a la permanencia de los asociados y la formu-
lacion de sugerencias para nuevas incorporaciones que fueron
sometidas a la aprobacion del Consejo Directivo.

Entre 2009 y 2010 se sumaron al INAP 198 nuevos asociados,
cuyas caracteristicas se muestran en las siguientes graficas:

Ingreso de 198 nuevos asociados

150

118 Composicion por ocupacion

100!
80

[ 91 servicios publicos
50,
[] 77 consultores

M 30 académicos

Asociados Asociados
2010
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Composicion por género

Il 30 mujeres
[] 168 hombres

Composicion por nivel z

Y

17 %

46 %

[ 73 licenciados
[] 91 maestros
B 34 doctores

Edad Promedio de
Nuevos Asociados

Edad Promedio de la lista total
de Asociados

General

Mujeres

Hombres

General

Mujeres

Hombres

49.5

42.8

49.3

53.8

51.3

55.2

Cabe destacar que bimestralmente se organiz6é una ceremonia
para entregar los nombramientos correspondientes a nuevos

asociado

S.

Con relacion a la permanencia de los asociados, el RIPA esta-
blecio los requisitos para acreditarla: pago de la cuota anual, e
informe de las actividades del asociado relacionadas con la Ad-
ministracion Pablica, realizadas en el afio inmediato anterior.
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Después de un analisis exhaustivo y por sugerencia de los mis-
mos asociados, en 2010 se modificé la normatividad. La re-
forma definié los medios de acreditacion a la permanencia y
la reserva de derechos de aquellos que por causas diversas se
hayan alejado del Instituto.

De acuerdo a la normativa el requisito de permanencia es el
pago de la cuota. En este sentido, la Secretaria inici6 con un
programa de actualizacion de derechos vigentes a través del
pago de cuotas.

Cuota correspondiente No. de cuotas*
2003 a 2008 225
2009 361
2010 462
2011 92
2011-2015 13
Total 1153

* Fecha de corte: 28 de febrero de 2011.
Con esta misma reforma se definieron las modalidades de asociados:

e Individuales;

* Honorarios como reconocimiento a la lealtad institucional
de quienes han aportado su tiempo y talento al INAP;

* Institutos de Administracion Publica de las entidades fede-
rativas adheridos al Sistema INAP, y

* Colectivos como agrupaciones con fines andlogos a los
nuestros.

Otra de las virtudes de esa reforma radico en la corresponsa-
bilidad entre el Consejo Directivo y la Asamblea General, a
través de sus Comisiones, al integrar el Grupo de Ingreso y
Permanencia de los Asociados, el cual inici6 trabajos a partir
del 22 de noviembre de 2010.
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Por ultimo, se busc6é motivar la identidad y permanencia de
los asociados hacia su Instituto, para ello se instrumentaron los
siguientes programas de actualizacién permanente:

1. Credencializacion de asociados. A la fecha se han ex-
pedido 277 credenciales con fotografia, huella digital,
firma y folio con digito verificador;

2. Desarrollo del Sitio de Asociados del INAP, cuyo obje-
tivo es la interaccion entre el INAP y sus asociados y la
actualizacion permanente de informacion, y

3. Actualizacion de datos y expedientes de cada asociado.

Sistema INAP

A partir de 1973 se constituyeron formalmente 31 institutos
de Administracion Publica en las entidades federativas (IAPs).
El objetivo en ese momento fue fortalecer el desarrollo de la
ciencia administrativa en cada estado de la Republica. Al paso
del tiempo, la actividad de los IAPs fue dispareja: algunos si-
guen activos, otros con regular actuaciéon y otros, la mayoria,
detuvieron su actividad.

A fin de fortalecer el caracter y presencia nacional del Instituto,
en 2008 se crea el Sistema INAP con una vision federalista ba-
sada en el respeto y reconocimiento a la autonomia institucional
y que se fundamenta en un acuerdo de voluntades (Convenio
General de Colaboracion). Con ese proposito el INAP convoca
a los IAPs a unir fuerzas para reformar la Administracion Publi-
ca del pais, en sus tres 6rdenes de gobierno.

El primer paso fue realizar un diagnéstico apoyado en una me-
todologia basada en 7 factores y 26 indicadores a fin de cono-
cer el grado de actividad de los Institutos.

1.- Sistema INAP

e Presidente del IAP asociado del INAP.
* Convenio Sistema INAP.
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2.- Legalidad y legitimidad
» Acta Constitutiva en orden.
» Estatutos y marco normativo vigente.
* Consejo Directivo actuante.
* Situacion patrimonial transparente.
» Asamblea de asociados activa de acuerdo a los Estatutos.

3.- Influencia y vinculacion
* Apoyo e interaccion con los poderes publicos y mundo
académico.
» Convenios generales suscritos.
» Participacion de los miembros del Consejo del INAP: Re-
lacion con actores politicos, sociales y opinion publica.
4.- Actividad académica

* Doctorado.

*  Maestria.

* Licenciatura.

* Diplomados.

* Especializaciones.

5.- Consultoria y asistencia técnica
* Convenios especificos suscritos.
* Proyectos vigentes.
* Propuestas.

(=)
1

.- Cultura administrativa
¢ Foros.

¢ Seminarios.

¢ Conferencias.

e Publicaciones.

* Premios y certamenes.
¢ Difusion.

7.- Recursos
* Recursos propios y/o apoyo gubernamental.
» Instalaciones propias o rentadas.
+ Plantilla laboral vigente.
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A la fecha, nueve IAPs han suscrito el citado Convenio: Chia-
pas, Jalisco, Estado de México, Querétaro, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sonora, Veracruz y Yucatan. Durango esta en pro-
ceso de reactivacion a corto plazo.

Actualmente, el INAP mantiene comunicacion con 18 IAPs y
la Escuela de Administracion Publica del Distrito Federal. 12
presidentes de IAPs son asociados del INAP (Chiapas, Hidal-
go, Jalisco, Edo. de México, Michoacan, Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis Potosi, Sonora, Veracruz y Yucatan);
Todos ellos tienen sus derechos vigentes.

El estatus actual de los IAPs, de acuerdo al sistema de factores
e indicadores con que cuenta el Sistema INAP es el siguiente:

TIAPs al TIAPs al IAPs al

Estatus 29/07/10 30/09/10 12/12/10

Consolidados
Activos
Semi-activos

Inactivos
Sin datos

Nota: Esta informacion contempla de 2008 al 2010.
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Convenios

Otra actividad encomendada a la Secretaria se refiere a la forma-
lizacion de las relaciones entre el INAP y otras organizaciones
afines.

En el periodo anterior a 2008, el Instituto tenia suscritos 19
convenios. Durante la presente gestion se han signado 61 Con-
venios Generales de Colaboracion que se expresan de la si-
guiente manera:

2008
e Secretaria de la Funcion Publica;
e Secretaria de Gobernacion;
¢ Secretaria de Hacienda;
 INAFED;
» IAP CHIAPAS;
* CONACYT,y
* Colegio de la Frontera Norte.

2009
e Secretaria de Salud;
« IFAI,
» IFE;

* Loteria Nacional, y
* Comision Estatal del Agua en Jalisco.

2010
¢ [TAP Veracruz;
« FENAMM;
« ANAC;

¢ TAP Querétaro;

* Ministerio de Administracion Publica de la Republica
Dominicana;

* CONAPRED;

* CONACULTA;
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e JAP de Yucatan;
* TAP de Jalisco, y
e TAP de Sonora.

* IAP del Estado de México;

* TAP de Quintana Roo;

* Secretaria de Seguridad Publica (Federal);
« ANDAP,y

* TAP de San Luis Potosi.

Estan en tramite para firma con las siguientes instituciones:

* AP de Durango;

¢ Fundacion Colosio Nacional;

* Fundacioén para la Cultura del Maestro;

e Fundaciéon Adolfo Christlieb;

¢ Fundacion Rafael Preciado Hernandez;

» Instituto Nacional de Investigacion, Formacion y Capa-
citacion en Politicas Publicas y Gobierno, y

e Fundacion por la Socialdemocracia de las Américas.

Los Convenios antes descritos han permitido cumplir con las
funciones del Instituto en relacién a la academia, la consulto-
ria, la difusion de la cultura administrativa, y el uso y apro-
vechamiento de las TICs (Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion).

Perspectivas de la Secretaria
La actividad de la Secretaria en apoyo a la institucionalidad, es
permanente. Si bien es cierto los resultados son apreciables, es
necesario mantener el ritmo para alcanzar nuevos logros:

+ Para el desarrollo en las Asambleas Generales y las se-

siones del Consejo Directivo, habremos de innovar y
apoyarnos en el uso de las TICs;
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» Fortalecer el vinculo entre el Instituto y sus asociados;

* Consolidar el programa de afiliacion de asociados, y

¢ Continuar con la construccion del Sistema INAP, estre-
chando y fortaleciendo las relaciones con los gobiernos
locales y los IAPs.

3. PROFESIONALIZACION
ESCUELA NACIONAL DE PROFESIONALIZACION
GUBERNAMENTAL

Con el firme propdsito de mejorar la calidad académica para
coadyuvar al Proceso de Profesionalizacion del Servicio Publico
en México, y en cumplimiento a las Politicas de Actuacion del
INAP, a partir de 2008 la Direccion de la Escuela reviso y evaluo
los Programas académicos de Licenciatura, Maestria y Doctora-
do. Asimismo se procedi6 a diagnosticar los Diplomados y Espe-
cializaciones, asi como todos los cursos institucionales.

El resultado que arrojo este trabajo con la participacioén de aca-
démicos y especialistas, fue la reestructuracion del plan de es-
tudios del Doctorado, solicitando a la SEP su autorizacion, lo
cual se concretd en 2010. Otro logro fue la elaboracion de una
propuesta de Modelo Educativo para la Maestria en Adminis-
tracion Publica, mismo que estd en proceso de validacion por
los docentes.

Doctorado en Administracion Publica. En julio de 2009, ter-
minod la primera generaciéon (2007-2009) de 7 doctorantes y
en diciembre de ese afio se graduaron el Dr. Joaquin Mendoza
Brik y la Dra. Norma Ruz Varas. La segunda promocién de 10
alumnos, inicid actividades académicas en enero de 2010, una
vez que aprobaron el proceso de seleccion del Comité Acadé-
mico Doctoral; estos doctorantes hasta la fecha han realizado
dos Coloquios Doctorales. El tercer grupo de 13 doctorantes,
fue seleccionado en noviembre de 2010 e inici6 el primer se-
mestre en enero de 2011.
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Maestrias: Con el firme propoésito de incrementar la calidad
académica de la Maestria en Administracién Publica, se esta-
blecid a partir de abril de 2008, un curso propedéutico obliga-
torio para aspirantes y un examen de seleccion para ingresar al
primer cuatrimestre. Bajo este precepto durante estos tres afios
han transitado 8 grupos con 310 participantes.

Como se observa en la grafica, durante 2008, 2009 y 2010,
asistieron bajo la modalidad presencial 309, 361 y 343 maes-
trantes respectivamente, en este total estan considerados los
grupos de maestrantes de Instituciones como la Secretaria de
Salud, el DIF, el Consejo de la Judicatura Federal, el Tribunal
Superior de Justicia del D.F., y la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion, donde el INAP imparte el posgrado a sus servidores
publicos en sus propias instalaciones.

370
360
350
340
330
320
310
300
290
280

i | Alumnos Maestria
@ 2008 | 309
m 2009 361
02010 343

©2008 @2009 02010 |

Maestria en Linea: La Escuela en coordinacion con el Centro
Virtual de Administracion Publica, inicié en enero de 2010 la
Maestria en Administracion Publica bajo la modalidad en linea.
Ello estuvo precedido de una serie de actividades como fueron:
disefio de la curricula académica de cada una de las asignatu-
ras, elaboracion de materiales por los docentes organizado por
la Direccion de la Escuela, seleccion de docentes y la instala-
cion y prueba de la plataforma tecnoldgica. En este programa
se encuentran inscritos en cinco promociones 127 alumnos.
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Eficiencia Terminal: Durante los afios 2008, 2009 y 2010 con-
cretaron su titulacion en los Programas académicos registrados
ante la SEP (Maestria y Licenciatura) 25, 56 y 93 egresados
respectivamente, tal como se explicita en la siguiente grafica.
De estas cantidades, 134 personas en ese lapso obtuvieron el
grado a través de 5 cursos de titulacion en la Maestria en Admi-
nistracion Publica. En afios anteriores a este informe el prome-
dio de titulados en esta maestria por afio fue de 15 personas.

Alumnos Titulados
B3 2008 25
'@ 2009 56
2010 93

@ 2008 @ 2009 02010

También se desarrollo un curso de titulacion para 20 maestran-
tes de Finanzas Publicas, quienes en 2010 aprobaron su exa-
men de grado.

Actualmente se tienen a 40 egresados de Administracion Publi-
ca que inician el curso de titulaciéon y en mayo de 2011 estaran
en condiciones de presentar su examen de grado.

Licenciatura en Gobierno y Administraciéon Publica: La
Licenciatura fue objeto de una especial atencidn, en estos tres
afios los grupos de licenciatura pasaron de 1 que se tenia en 2008
a 3 para el 2010, sumando un total de 45 alumnos. Actualmente
se cuenta con 15 titulados de 44 egresados, logrando en un 33%
la eficiencia terminal. Asimismo esta abierta la convocatoria
para iniciar un nuevo grupo en mayo de 2011.
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Especializaciones y Diplomados: En este rubro se totalizaron
13 grupos en 2008, 19 en 2009 y 17 en 2010, lograndose la
participacion de 147, 488 y 554 participantes respectivamente,
resaltando por su importancia la Especializacion en Inteligen-
cia para la Seguridad Nacional, Compras Gubernamentales y
Programa de Alta Direccion de Entidades Publicas (PADEP).

Se impartieron Diplomados en: Administracion Publica para
funcionarios del Grupo Financiero BANORTE, en Planeacion,
Programacion y Presupuesto, Planeacion Estratégica Aplicada a
la Administracién Piblica y Seguridad Institucional, este Gltimo
con participantes de empresas privadas y del sector publico.

Asi también cursos de Recursos Materiales y Gestion y De-
sarrollo de Personal, y de forma virtual se imparti6 el de Pla-
neacion Programacion y Presupuesto, para tres grupos con 120
participantes, y el trabajo de preparacion de los materiales.

Para funcionarios del DIF, el INAP preparo6 para ser impartido
de manera virtual, el Diplomado en Administracion Publica,
donde asistieron 100 funcionarios cuyos lugares de trabajo se
ubican en su mayoria en el interior de la Republica, y otros en
las oficinas centrales.
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Cursos Institucionales: Se incrementaron a 215 los cursos al-
canzados en el periodo 2008-2010, tal como se refleja en la
siguiente grafica:
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Cursos Institucionales
@2008 37

m2009 73
02010 105
[ ©2008 @ 2009 O 2010]

En estos cursos asistieron 2607, 2535 y 2901 personas durante
los afios 2008, 2009 y 2010 respectivamente (ver grafica).
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82009 2535
02010 2901
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Un gran porcentaje fue derivado del Convenio Marco de Co-
laboracién suscrito con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, para impartirles cursos ya sea de manera presencial o
virtual, de acuerdo a sus necesidades.

A solicitud de la Secretaria de Salud, el INAP desarrollo en
2009 el curso de Alta Direccion en Salud, participando 500
funcionarios de los centros hospitalarios de todo el pais. Esta
misma dependencia realiz6 para 2010 el “Décimo Encuentro
Nacional de Prevencion y Promocion para una Mejor Salud” en
la Cd. de México, con la asistencia de 900 Funcionarios Publi-
cos provenientes del interior de la Republica y del D.F.
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Para INMUJERES en 2010 se impartieron 8 Cursos sobre Re-
daccion de informes técnicos, al IMSS-Tlaxcala el de Adqui-
siciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento, al Seguro Popular sobre Liderazgo, en la Secreta-
ria del Trabajo y Prevision Social el de Orientacion a Resulta-
dos, para la Secretaria de Gobernacion cursos de: Adquisicion
de Bienes Muebles y Contratacion de Servicios y el de Actua-
cion Juridica de la Autoridad Administrativa.

Otras instituciones atendidas a través de la imparticion de
cursos de capacitacion son: S.C.T. (Direccion de Marina Mer-
cante); Secretaria de Gobernacion; Secretaria del Trabajo y
Prevision Social; El Colegio de Posgraduados de Chapingo;
Policia Federal; PROMOTUR y Comision Nacional de Protec-
cion Social en Salud (Seguro Popular).

Cabe senalar que el nimero de profesores participantes en estos
tres afos fue de 315, todos ellos bien evaluados por los alum-
nos y a satisfaccion de las dependencias y entidades publicas.
El perfil de los mismos se divide entre académicos, investiga-
dores y servidores publicos-maestros; 27% posee licenciatura;
45% maestria, y 28% doctorado.

Finalmente se realizd el Congreso Nacional de Administracion
Publica los dias 24, 25 y 26 de noviembre bajo el titulo ;La
Formacién de los Administradores Publicos responde a las De-
mandas del Desarrollo Nacional? Asistieron 500 interesados,
entre docentes, servidores publicos, investigadores y estudian-
tes de una treintena de Instituciones de Educacion Superior, de
donde se presentaron 100 participaciones.

Destaco la presencia de autoridades académicas de la UNAM,
COLMEX, UAM, EGAP, CIDE, UIA y el CLAD, que fungie-

ron como instituciones co-convocantes.

En marzo se contaré para su difusién con la Memoria y Linea-
mientos que se desprendieron de las 14 Mesas de Trabajo y Pa-
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neles de este relevante Congreso, por primera vez organizado
en el ambito de la Administracion Publica.

Los logros alcanzados por la Escuela Nacional de Profesiona-
lizacion Gubernamental, han sido posibles por el compromiso
y experiencia profesional del personal, por la calidad de sus
docentes e instructores y por la confianza que las instituciones
publicas depositan en la oferta académica del INAP.

4. CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA
CENTRO DE CONSULTORIA
EN ADMINISTRACION PUBLICA

En los ultimos tres afios el Instituto Nacional de Administra-
cion Publica ha transitado por un profundo proceso de transfor-
macioén hacia un estado de mayor competitividad, eficiencia,
rendimiento e integracion de sus servicios de Consultoria y
Asistencia Técnica, a fin de adaptarse a las exigencias que las
instituciones publicas le demandan.

El cambio estructural

Durante la presente administracion el INAP ha consolidado esos
Servicios, en términos de considerar los siguientes elementos:

* Globalizacion y escenarios de cambio, que exigen nuevos
productos y servicios, con el propdsito de integrar solucio-
nes de alto valor agregados;

* Sociedad critica y demandante de los resultados de los go-
biernos, lo que implica el suministro de servicios con alto
impacto en la poblacion, de manera oportuna y eficiente, y

* Redefinicion de politicas, marcos juridicos y procesos en la
administracion publica, lo que significa que las institucio-
nes se midan en funcion de resultados y de desempefio.
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En este contexto, los Servicios de Consultoria y de Asistencia
Técnica de la institucion se han comprometido:

* Con el desarrollo y la mejora permanente de las admi-
nistraciones publicas, integrando a la tecnologia de la
informacion como punto central de la innovacion y la
modernizacion;

* Con los programas prioritarios del Gobierno Federal y de
los otros o6rdenes de gobierno, lo que ha implicado en-
focar los esfuerzos a acciones de alto impacto como la
educacion, la salud, el desarrollo social y econémico, y

* Con los proyectos orientados a incrementar la compe-
titividad de los diversos sectores como la alianza por la
calidad de la educacion, las tecnologias digitales en es-
cuelas publicas de nivel basico y, el impulso a redes de
telecomunicaciones de cobertura nacional y servicios de
banda ancha en beneficio de la poblacion mas vulnerable
en localidades urbanas y rurales.

Los resultados obtenidos

La consultoria y la asistencia técnica como una de las funcio-
nes protagénicas y basicas del INAP, complementa las impor-
tantes funciones de formacién profesional y de fomento a la
investigacion. Esta ha estado presente desde la fundacion del
Instituto el 7 de febrero de 1955 en su sesion inaugural en el
Salon Panamericano de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en Palacio Nacional.

La Consultoria requiere ser visualizada, no solo como un me-
canismo de autosustentabilidad de la Institucidén, sino como
una manifestacion esencial de la actividad del INAP que es la
accion y experiencia para mejorar la tarea gubernamental y la
administracion publica del Estado, en beneficio de México.
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Uno de los primeros pasos para fortalecer y generar el cambio
estructural se orientd a la constitucion del Centro de Consul-
toria en Administracion Publica (CECAP), y a conformar su
estructura orgénica funcional que permitiera la ejecucion de los
programas previstos.

A lo largo de estos tres afios de gestion, el CECAP, ha desa-
rrollado 122 proyectos de consultoria para los tres 6rdenes de
gobierno y los tres poderes publicos, asi como para los organis-
mos auténomos constitucionales, ofreciéndoles productos con
enfoque de innovacion administrativa y tecnologica.

Ademas de nuestra oferta tradicional de servicios, hemos he-
cho un esfuerzo por estar a la vanguardia con la apertura de
nuevos nichos de oportunidad, como:

* Modernizacion de sistemas de seguridad publica y pe-
nitenciarias;

* Desarrollo y aplicacion de tecnologias de la informacion
y automatizacion de procesos;

* Gerencia externa de proyectos;

* Administracién de proyectos por cuenta de instituciones
publicas;

* Proyectos en materia de telecomunicacion;

* Administracion de recursos hidricos, y

* Gerencia de proyectos en materia de infraestructura.

Las estrategias implementadas

Para lograr estos propositos, las estrategias empleadas han sido
las siguientes:

* Intensificar la relacion entre las diversas areas del INAP
para reforzar su capacidad de generacion y divulgacion del
conocimiento, apoyado en las mas avanzadas herramien-
tas, potencializando las tareas del area de consultoria;
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Crear la sinergia que permita que cada evento que se
realiza en el INAP enriquezca el conocimiento, la in-
teraccion entre las areas y fortalezca la imagen de los
servicios de consultoria que presta la institucion;
Contactar a las personas estratégicas en los gobiernos
de los estados y municipales, jefes delegacionales en el
Distrito Federal; directores de organismos descentraliza-
dos o entidades paraestatales que tienen capacidad direc-
ta de contratacion;

Comunicar con eficiencia y con una visiéon mercadolo-
gica los servicios que puede ofrecer el INAP en la Ad-
ministracion Publica y aprovechar el efecto multiplicador
que conlleva la formacion de cuadros, del sector publico, a
efecto de divulgar a través de los usuarios de la formacion
los servicios de la consultoria;

Intensificar la mision del area de consultoria y asistencia
técnica como promotora de imagen y de la oferta de las
demas areas del INAP, dando a conocer su proposicion
como generadora de conocimientos y metodologias ac-
tualizadas por las experiencias en la aplicacién de los
conocimientos;

Mantener la interaccion en la formacion de cuadros, alen-
tando la participacion de los consultores como maestros
del INAP;

Promocion de la transparencia de la consultoria a través
de la documentacion de politicas y procedimientos, in-
tensificando la supervision de los proyectos y el asegu-
ramiento de la calidad, y

Continuar con la formacion y certificacion de consultores.

La profesionalizacion como punto esencial de la estrategia

En relacion a este ultimo punto, en los trabajos realizados han
participado 101 consultores asociados, quienes a su vez se apo-
yaron en alrededor de 500 participantes que colectivamente co-
laboraron con el INAP.
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En razon de la especializacion y complejidad de los proyectos a
desarrollar, se hizo necesaria la integracion de un grupo basico
interdisciplinario de reconocida reputacion profesional y con ex-
periencia en proyectos especificos. Esta colaboracion de los aso-
ciados ha permitido ampliar la infraestructura técnica, material
y humana de la institucion, a efecto de responder con capacidad,
oportunidad y calidad a la demanda del sector publico.

El CECAP puso especial cuidado en la formacién y actualiza-
cion de los recursos humanos del area de consultoria, proceso
que ha tenido su periodo de maduracién y desarrollo, permitien-
do sincronizar necesidades institucionales con la demanda es-
pecializada que plantea el mercado en este tipo de servicios. Se
desarroll6 también el Diplomado en Formacion de Consultores
para la Administracion Piblica, con una participacion de 56 con-
sultores, estudiantes y algunos participantes del sector privado.

Durante estos tres afios hemos mantenido contacto constante
con los consultores invitandoles también a participar en semi-
narios, conferencias, coloquios y a escribir en algunos medios
de comunicacion, de igual manera, se les ha enviado informa-
cién actualizada mediante un boletin bimestral.

Asi mismo, se ha colaborado en el desarrollo y coordinacion
de diversas conferencias y talleres, a manera de ejemplo, De-
safios de México Frente a China, Presupuesto Basado en Re-
sultados, Foro Mundial del Agua, Sociedad de la Informacion
y el Conocimiento, Prospectiva, Competitividad, Administra-
cion Metropolitana, organismos reguladores y la Conferencia
de Plenipotenciarios 2010 de la Unidn Internacional de Tele-
comunicaciones.

A nivel internacional, consultores asociados del INAP estan
participando en proyectos por medio de la OCDE, como lo es
el caso del proyecto de PDG Fortalecimiento del Liderazgo
Municipal y el Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo en
Guatemala.
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Tareas para los proximos afios

* Automatizacion y Certificacion integral de los procedi-
mientos de promocidn, contratacion, ejecucion, supervi-
sion y evaluacion de consultorias;

* Conclusion del sistema del tablero de control de consultorias;

+ Establecimiento del fondo de promocién y apoyo a la
actividad de consultoria;

* Mantener la tendencia de crecimiento de los servicios
de consultoria de los ltimos afios, a efecto de apoyar la
sustentabilidad financiera del Instituto;

* Incorporacién de un mayor numero de asociados que
cuenten con el perfil, la capacidad y la vocacién para el
desarrollo de las tareas de consultoria, mediante un pro-
ceso permanente de formacidn y capacitacion a través de
diplomados, talleres, cursos y conferencias;

* Mantener y acrecentar el conocimiento del INAP en las
materias de los nuevos nichos de consultoria en los que
ha incursionado, y

* Busqueda de nuevos nichos de mercado para la consul-
toria del INAP.

5. DESARROLLO DE LA CULTURA
ADMINISTRATIVA PUBLICA
CENTRO DE MEJORA INSTITUCIONAL
PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA

Desde su nacimiento, la difusién de la cultura administrativa
publica se encuentra enmarcada en los Estatutos del INAP.
Asi, el Consejo Directivo actual se propuso como uno de sus
principales objetivos robustecer este rubro, al transformar, en
primera instancia, la Coordinacion de Investigacion en Centro
de Mejora Institucional para la Administracion Publica (CE-
MIAP).
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Al CEMIAP se le asignaron como principales retos: fortalecer
el programa de publicaciones del Instituto; ampliar los esti-
mulos a la investigacion y difundir la cultura administrativa
publica a través de dos vias: el Ateneo de la Administracion
Publica y la creacion de una Biblioteca Digital. De esta forma,
en estos tres afios de la presente administracion se han obtenido
los siguientes resultados:

Publicaciones

Las actividades del programa editorial del Instituto en el perio-
do 2008-2010 se orientaron a dar mayor presencia a sus publi-
caciones en el sector publico y en el medio académico, por la
calidad y vigencia de su contenido.

La Revista de Administracion Publica, RAP, vive una nueva
época, al formar parte del circuito de publicaciones del Institu-
to Internacional de Ciencias Administrativas (IICA) y, por ello,
editarse los articulos en espafiol e inglés. Para tal efecto, se nom-
bré un Consejo Editorial de la revista integrado por distinguidos
investigadores de las principales instituciones de educacién su-
perior del pais -UNAM, COLEF, COLMEX, ITESM, UAM-X,
UAG- para arbitrar los articulos que se presenten y garantizar
la pertinencia y calidad de los mismos. De enero de 2008 a la
fecha, hemos publicado los siguientes nimeros de la RAP:

115 Dimensiones Emergentes de la Administracion Publica.

116  Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la
Administracion Publica.

117  Mejora de la Gestion Publica.

Especial. Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a
la Corrupcion.

118 La Crisis Mundial en México: Desafios y Oportunidades.

119  Administracion Publica Municipal en México.

120 La Modernizacion de la Administracion Publica.

121 La Evaluacion en el Sector Publico.
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122 Las relaciones entre la Administracion Publica y la So-
ciedad Civil.
123 Las Nuevas Visiones del Servicio Publico.

Como parte de este programa, se han editado los tres libros
correspondientes a los ganadores del Premio INAP (2007, Go-
biernos Subnacionales, Partidos Politicos y el Disefio Ins-
titucional y la Fiscalizacion Superior en México, de Nancy
Garcia Vazquez; 2008, Administracion, Reforma y Rendicion
de Cuentas Policial en la Democracia, de Luis Villalobos Gar-
cia, y 2009, El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)
en México: Una propuesta para los Gobiernos Locales, de
Alberto Villalobos Pacheco); la investigacion galardonada con
el primer lugar del Premio Latinoamericano de Administracion
Publica: (Globalizacion, Migracion y Ambiente de Alejandro
Toledo Ocampo).

Adicionalmente se han publicado los siguientes libros y estudios:

* David Melgoza Mora. Estado Social de Derecho versus la
Violencia. Coedicion con FES Acatlan-UNAM.

» Gréafica La Administracion Publica Mexicana en la Li-
nea del Tiempo (1995-2009).

*  Manual de Control del Sistema de Identificacion Visual.

¢ INAP. Marco Normativo, 2009.

* Adriana Plasencia Diaz. La Federalizacion de la Educa-
cion Basica en el Distrito Federal. Una tarea pendiente.

* Héctor Zamitiz Gamboa (Coord.). Gobernabilidad y De-
sarrollo Sustentable.

» Ratl Martinez Almazan (Coord.). Las Finanzas del Siste-
ma Federal Mexicano (2009).

* Alejandro Carrillo Castro. La Contribucion de Naciones
Unidas al Mejoramiento de la Administracion Publica:
60 aiios de Historia.

» Ignacio Pichardo Pagaza/Demetrios Argyriades (Editores).
Como lograr el cambio necesario: Como salvar a nuestro
planeta tierra. Un Servicio Publico Global.
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Memoria “La Agenda Publica de Chiapas ante los Obje-
tivos de Desarrollo del Milenio de la ONU”. Coedicion
con: Gobierno del Estado de Chiapas; Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); INAP; IAP
de Chiapas.

Joaquin Mendoza Brik. Los cambios en la Administracion
Publica y su impacto en el desarrollo urbano del D.F.
José R. Castelazo. Administracion Publica: Una Vision
de Estado. Segunda Edicion.

Carta Chiapas. Coedicion con: Gobierno del Estado de
Chiapas; Grupo Latinoamericano por la Administracion
Publica (GLAP); IICA; INAP; IAP de Chiapas.

INAP. Marco Normativo 2010.

En coedicién con la Secretaria de la Funcidon Publica, en 2008
se editaron las siguientes publicaciones:

Responsabilidades Administrativas y Elecciones. La le-
galidad como camino para la responsabilidad publica.
2°. Coloquio Nacional de Transparencia. Hacia la Con-
solidacion de la Transparencia como Politica Publica.
Agenda de Gobierno Digital.

Se continud con la impresion de la Serie Praxis, la cual ha te-
nido en estos tres afios los siguientes nimeros:
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INAP. Asamblea General Ordinaria. Enero 17, 2008.
INAP. Homenaje a Don Andrés Caso Lombardo. Fe-
brero, 2008.

José R. Castelazo; Jorge Arias Ochoa y Oscar M. Co-
varrubias Moreno. Ayuda Internacional y Administra-
cion Publica. 23-26 de junio del 2008.

Diego Valadés. La Parlamentarizacion de los Sistemas
Presidenciales.

INAP. Politicas de Actuacion 2008-2010.

Manuel Quijano Torres y Merilee S. Grindle. Buen Go-
bierno y Funcion Publica: dos reflexiones.
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126 INAP. 50 Aniversario de la Licenciatura de Ciencias
Politicas y Administracion Publica.

127 INAP. Homenaje Pdéstumo a Carlos Sirvent 1945-
2008.

128 INAP. Seminario Internacional: La Administracion
Publica y el Federalismo: Un ejercicio comparado.

129  Areas Sensibles de la Gestion Publica.

130 Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica en
México.

131 Conferencia Magistral. La Administracién del Proce-
so Electoral.

132 INAP. Cruzada Nacional Municipalista.

133 INAP. Semblanza de los Miembros Fundadores y del
Consejo de Honor del INAP.

134 INAP. Asamblea General Ordinaria. Abril 28, 2010.

135 José Juan Sanchez Gonzalez. Aportaciones del Pre-
mio INAP al estudio de la Administracion Piblica en
México, 1976-2009.

136 INAP. Lineamientos para la Formacion de Adminis-
tradores Publicos. Congreso Nacional de Educacion
Superior en Administracioén Publica.

Destaca la actualizacion de las Guias Técnicas Municipales;
la publicacion de la Memoria Institucional del INAP 1955-
2010, y con motivo de la conmemoracion del Bicentenario de
la Independencia y Centenario de la Revolucion dio inicio la
publicacion de la Magna Obra “200 aiios de Administracién
Publica en México”, compuesta de 14 Tomos, de los cuales es-
tan impresos ya el Tomo 1. Base Legal y Programatica (Diego
Valadés y Daniel Marquez Gomez (Coords.), y el Tomo IV.
Génesis y Evolucion de la Administracion Publica Paraesta-
tal (Gildardo Campero Cardenas); en prensa se encuentran los
volumenes II y III del Tomo V. La Administraciéon Piublica
a través de los Informes Presidenciales (José R. Castelazo),
quedando pendiente el Vol. I, de dicho Tomo.
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Estimulos a la investigacion

En materia de estimulos y promocion de la investigacion, el
INAP ha consolidado una larga y fecunda trayectoria, al am-
pliar la gama de Premios que se otorgan:

1.

2.

Premio del Instituto Nacional de Administracion Pu-
blica (Premio INAP). El Prestigio de este certamen,
con 34 afios de existencia es incuestionable. En las
mas recientes convocatorias hemos vivido una in-
tensa participacion de estudios e investigaciones de
diversas entidades de la Republica, las cuales han lle-
gado a igualar y superar el numero de las provenien-
tes de la capital de la Republica. De las tres ediciones
del Premio realizadas en esta administracion, en dos
ocasiones el ganador ha provenido de un estado de la
Republica (Jalisco y Baja California).

Dadas estas circunstancias y con la finalidad de
contar con una mayor objetividad en las etapas
de valoracion y dictamen de las investigaciones
participantes, el Presidente del INAP adopté como
politica no formar parte del jurado del Premio; a la
par se nombro de entre los miembros del Jurado a un
Presidente del mismo.

Premio Latinoamericano de Administracion Publica.
A iniciativa de nuestro Instituto, en el afio 2009 se
lanza la primera convocatoria de este Premio, como
una forma de estimular las mejores experiencias de
investigacion y estudios de caso que contribuyan a
resolver problemas de las administraciones publicas
de América Latina. Desde su creacion contd con la
simpatia de institutos y escuelas de Administracion
Publica latinoamericanos, que sumados al proyecto,
se incorporaron como miembros del Jurado (el INAP
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de Argentina; la ENAP de Brasil; la ESAP de Colom-
bia; el ICAP de Costa Rica; el INAP Espafia; el INAP
de Republica Dominicana; el Centro Interamericano
de Estudios de Seguridad Social —para la segunda
convocatoria— y el INAP México). La Convocatoria
de este premio es temadtica, en su primera edicion
llevo el nombre: El Impacto de las Migraciones en
Ameérica Latina; y para la que esta en curso: E/ Im-
pacto de la Seguridad Social en las Administracion
Publicas de América Latina.

. Premio a la Innovacion en Transparencia para la
Mejora de la Gestion Institucional. El origen de
este Certamen es el “Premio Anual de Transparen-
cia” que el INAP, en conjunto con la Secretaria de
la Funcién Publica otorgaron hasta 2006. Después de
un largo periodo, se logr6 retomar el Premio, ahora
con la participacion del IFAI y del Banco Mundial y
de la propia Secretaria. Su propdsito es distinguir y
reconocer las mejores experiencias aplicadas, por los
servidores publicos, en la mejora de la gestion ins-
titucional en los poderes y 6rdenes de gobierno. Su
convocatoria aun se encuentra abierta.

. Primer Premio a la Investigacion Juridica en Ma-
teria de Tecnologias de la Informacion. Organizado
en copatrocinio con el Instituto Juridico Mexicano de
Tecnologias de la Informacidn, se ha propuesto reco-
ger investigaciones que vinculen el uso de las TIC’s
aplicadas al estudio y practica del Derecho y la Ad-
ministracién Publica.

Adicionalmente, el INAP ha sido invitado a participar
como parte del Comité Técnico de Evaluacion del Pre-
mio Nacional de Administracion Publica, Certamen
anual organizado de conformidad con la Ley de Pre-
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mios Estimulos y Recompensas Civiles, y cuyo Jura-
do estéd integrado por la Presidencia de la Republica,
la Secretaria de la Funcion Publica y la Federacion de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado.

Difusion de la Cultura Administrativa

En esta materia, el Ateneo de la Administracion Publica se ha
consolidado como un programa permanente de difusion de la
cultura publica-administrativa; a través de la organizacion de
eventos de amplia convocatoria y con alto nivel académico y
politico, con la finalidad de reflexionar sobre los temas con-
temporaneos de interés para la sociedad y gobiernos de México
y el mundo.

Asi, en estos tres afios han participado en este programa, los
gobernadores de Guerrero, Nuevo Leon y Veracruz; los se-
cretarios de la Funcidon Publica, del Trabajo y de Energia; los
titulares de instituciones como: la Auditoria Superior de la Fe-
deracion (ASF); Petroleos Mexicanos; la Comision Nacional
de los Derechos Humanos (CNDH); el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE); el Instituto Mexicano del Seguro Social;
el Instituto Federal Electoral (IFE); la Loteria Nacional (LO-
TENAL), entre otros.

En este periodo se llevaron a cabo dos eventos internaciona-
les: el Seminario Internacional “La Administracion Publica y
el Federalismo: un ejercicio comparado” (INAP-IICA), y el
Seminario “Derecho a un Buen Gobierno: homenaje a Gabino
Fraga” (INAP-IICA-Facultad de Derecho de la UNAM-Secre-
taria de Gobernacion).

En el afio pasado, en coordinacion con la Facultad de Derecho
de la UNAM vy la Camara de Diputados, realizamos el Semina-
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rio “Legislacion, Globalizacion y Administracion Publica”; el
cual contd con la participacion de legisladores, académicos de
la UNAM vy asociados de nuestro Instituto.

El incremento en el numero de eventos, asi como de los parti-
cipantes en los mismos ha sido sustantivo, tal y como se puede
apreciar en las siguientes graficas:

Numero de Actividades del
Ateneo de la Administracion Publica
Comparativo Enero 2008 - Diciembre 2010
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Digitalizar el acervo bibliografico ha sido una tarea primordial
de esta administracion; en estos tres afios se han digitalizado
250 titulos, los cuales anadidos a aquellos que habian sido di-
gitalizados por el Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM vy, a las publicaciones del INAP (las cuales después de
su edicion impresa son también digitalizadas), dan un acervo
de mas de 450 obras.
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Aunado a lo anterior, el INAP participa ahora en las redes so-
ciales de Facebook (INAP México) y Twitter (@inap_mx).

La Difusion de la Cultura Administrativa tiene grandes re-
tos: terminar la publicacion de la Obra Magna “200 arios de
Administracion Publica en México”; consolidar y ampliar el
programa de publicaciones; fortalecer y afianzar los nuevos
certamenes que otorga el Instituto, ademas de crear el Premio a
la Mejor Tesis de Licenciatura en Administracion Publica; digi-
talizar todo el acervo bibliografico; acrecentar el prestigio del
Ateneo de la Administracion Publica como foro de reflexion de
la practica y estudio de la Administracion Publica, y generar el
Boletin Electronico del Sistema INAP, encargado de dar cuenta
de la vida institucional de los integrantes del Sistema, asi como
de los principales acontecimientos de la Administracion Publi-
ca Mexicana.

6. CENTRO VIRTUAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

El Centro Virtual de Administracion Publica (CEVAP) se crea
para poner las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cién al servicio del Sistema INAP, a fin de contribuir a su fun-
cionalidad y eficacia, asi como el desarrollo de las diversas
actividades del Instituto en el cumplimiento de sus tareas de
formacion, profesionalizacion y divulgacion de la cultura ad-
ministrativa publica. Conjuga la experiencia institucional con
las ventajas de las herramientas digitales.

A través del CEVAP estamos en condiciones de potenciar nuestra
coadyuvancia en las administraciones publicas de los 6rdenes fe-
deral, estatal y municipal y en las tres ramas del Poder Publico.
Su accion se materializa en tres areas:

* Educacion a Distancia;

* Portal INAP, y
* Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
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Educacion a Distancia

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion facilitan
el acceso al conocimiento a un mayor nimero de participantes
en una diversidad de programas académicos.

Por ello, el INAP emprendi6 un proyecto de educacion a distan-
cia del cual se desprenden programas especificos consistentes
en la elaboracidon de contenidos académicos, diseflo instruccio-
nal, aplicacion a tecnologias y administracion de los cursos con
base en la plataforma Learning Management System (LMS),
adquirida por el Instituto, con caracteristicas especificas para
la ensefianza de temas de nuestra materia.
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Modelo INAP de Educacion a Distancia
En el disenio del modelo de educacion a distancia del INAP se

desarroll6 el macroproceso de profesionalizacion, formacion y ca-
pacitacion en linea. Se han adquirido los templetes para soportar
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desde cursos cortos de 20 horas con 30 alumnos, hasta eventos
masivos con mas de 500 alumnos simultaneos, o especializaciones
y maestria que va de 400 a 900 horas en linea. El modelo requirid
de la participacion de expertos en la elaboracion de contenidos, el
disefio instruccional y de formatos de programacion.

Modelo de educacion a distancia del INAP

Sistema e-learning

ACREDITACION \
9 LMS

CONTENIDOS DISENO DISENO ADMINISTRACION
Académicos Instruccional Tecnolégico del LMS
Escuela Nacional de Centro Virtual Centro Virtual (Continuidad,
Profesionalizacion de Administracion de Administracion Reportes y
Gubernamental Publica Publica Evaluacion)
| Enlace logistic’(> Automatizaci(’b | Operacién’>
—V V —V
| Seguimiento y control
| Promocién >

Maestria en Administracion Publica en Linea

El 18 de enero de 2010 se puso en marcha la Maestria en Ad-
ministracion Publica en Linea, con 39 alumnos, quienes son
servidores publicos de mandos superiores en dependencias y
entidades federales, de los gobiernos estatales y municipales,
asi como de particulares interesados en el servicio publico.

Por género se observa una proporcioén de 50% entre hombres
y mujeres.

En seis promociones, hemos alcanzado un total de 117 alumnos
activos.
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Cursos cortos en linea

Ademas de la MAP en Linea, el CEVAP ha desarrollado e im-
partido diversos cursos, entre los cuales destacan:

— Alta Direccion en los Servicios de Salud

Este programa realizado para la Secretaria de Salud, se disefio
bajo el esquema semipresencial (Blend-Learning), con 30 horas
en linea y 10 en aula. Fue impartido a 535 servidores publicos
de los servicios de salud, distribuidos en diez y seis grupos.
Para el efecto se realizaron 4 sesiones de induccion a 16 tutores
y una sesion presencial en Villahermosa, Tabasco.

Es de notar que la crisis de la epidemia de gripe AH1-N1; en
acato a las disposiciones sanitarias, obligd a suspender tempo-
ralmente la fase presencial, mientras la fase en linea continud
sin contratiempos.

Debido al éxito de este curso se realizd una segunda edicion
completamente en linea para 500 trabajadores de la salud en
diversas entidades federativas.

— Planeacion, Programacion y Presupuestacion para la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico

Impartido a 450 alumnos distribuidos en 18 grupos, tres mo-
dulos de 21 horas cada uno, con cinco tutores. Estos cursos
estan vinculados al Servicio Profesional de Carrera de la SHCP
y constituyen el modelo a seguir para las demas dependencias
del Ejecutivo Federal.

— Cursos en linea de Administracion Publica, al Sistema Na-
cional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

Impartido a 100 alumnos Servidores Publicos del DIF, con una
duracion de 120 hrs.
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— Desarrollo Municipal INAP-INDESOL-ILCE

Impartido mediante videoconferencias y paneles a través de la
Red Satelital “EDUSAT”, a 214 alumnos.

— Especializacion en Gobierno Local y Municipal

Elaboracion de modulos. Capacitacion a 10 tutores.

Portal www.inap.org.mx

El Portal INAP esta en actualizacion constante. Durante el pe-
riodo que nos ocupa se migrdé a un nuevo servidor con 100
gigabytes.

Desde el 1 de enero de 2009, fecha en que se establecio el nue-
vo Portal, hasta hoy en dia, el nimero de accesos asciende a
244 mil, lo cual significa un incremento del 500% en el nimero
de visitas (600 en promedio diario); cabe observar que el dia
récord fue el 19 de enero de 2010, con 1083 visitas.
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Ademas del crecimiento cuantitativo, hemos buscado incrementar
la usabilidad, accesibilidad, calidad de la informacion, la interac-
tividad y el valor agregado para quien nos visita en www.inap.org.
mx. En un acercamiento a la WEB 2.0 se ha incorporado al Portal
un blog y el expediente electronico de asociados.

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Esta es un area de servicio que proporciona al Instituto la gra-
bacion y produccion de material audiovisual, cuenta con un
repositorio de audio y video, que es el registro puntual y testi-
monial de las actividades del Instituto.

TV-INAP

Se han creado 3 canales de television en linea, uno propio y
dos en redes sociales (youtube y ustream). Este sistema se de-
nomina genéricamente TV-INAP y actualmente se encuentran
disponibles 10 videos de las actividades del Ateneo de la Ad-
ministracion Publica y de los Institutos de Administracion Pa-
blica de los estados y la presentacion completa del Congreso
Nacional de Educacion Superior en Administracién Publica.

138



Servicios

Se han realizado videos introductorios para cursos virtuales;
Grabaciones de eventos diversos, del Ateneo de la Admi-
nistracion Publica, de la Escuela Nacional de Profesionali-
zacion Gubernamental, (intramuros y extramuros);
Cépsulas promocionales para transmitirse a nivel nacio-
nal en coordinacion con RTC de la SEGOB;

Videos promocionales del INAP, y

Produccioén, disefio y edicién de material audiovisual en
CDyDVD.

Museo Virtual de la Administracion Publica (MUSAP)

Con el proposito de preservar y difundir el conocimiento Ad-
ministrativo Publico se desarrollé el MUSEO VIRTUAL DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA, consistente en un con-
texto historico-politico, documentos relevantes, historia de la
Administracion Publica, asi como testimonios de distinguidos
Asociados y expertos en la materia.

Perspectivas:

Consolidar nuestros servicios de EDUCACION A DIS-
TANCIA a fin de contribuir a reforzar las capacidades de
los servidores publicos, para que estén en posibilidad de
responder a las exigencias de una gestion publica pro-
fesionalizada, eficiente y eficaz, mediante contenidos
directamente vinculados con la teoria y practica guber-
namental y administrativa publica. En particular, a través
de la MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA,
en linea;

Diversificar la tematica de la formacién y profesionaliza-
cion, mediante el establecimiento de la MAESTRIA EN
GOBIERNO ELECTRONICO, en linea;
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* Ampliar nuestra cobertura a nivel nacional y con proyec-
cion en Latinoamérica en la imparticion de CURSOS, DI-
PLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES;

* Apoyar a las areas que integran al Instituto con los servi-
cios de tecnologias de la informacion y la comunicacion;

* Contribuir a la comunicacién con los interesados en nues-
tro Sistema INAP, mediante informacion oportuna y con
posibilidades de retroalimentacion en el portal INAP, y

* Convertir al Museo Virtual en Museo Interactivo de la Ad-
ministracion Piblica accesible a través de Internet.

7. RELACIONES INTERNACIONALES

El Instituto se integra al proceso de globalizacion mediante la
constante vinculacidén con instituciones extranjeras afines, gu-
bernamentales, académicas y sociales, asi como con organis-
mos multinacionales, mediante el intercambio de informacion
y experiencias sobre la teoria y la practica de las disciplinas
administrativas.

A través del fortalecimiento de sus vinculos con el exterior,
el INAP se perfila como lider en la ensefianza e investigacion
en la Administracién Publica. A través de la participacion y
asistencia a diversos foros académicos, en los principales or-
ganismos internacionales, se convierte en un instrumento de la
promocion y difusion de la administracion piblica mexicana en
los contextos regional e internacional.

Es desde una perspectiva global que las relaciones internacionales
que ha concretado el INAP desde el 2008 permiten posicionar al
Instituto como un referente para promover los estudios comparati-
vos y el desarrollo de la teoria de las disciplinas administrativas a
nivel local, regional, nacional e internacional.
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Se presentan algunas de las actividades realizadas desde el afio 2008
para fortalecer la presencia y vinculos del INAP con el exterior.

IICA

En el afio 2008 José R. Castelazo fue elegido como Vicepresi-
dente para América Latina del Instituto Internacional de Cien-
cias Administrativas.

En el ano 2008, la Asociacion Internacional de Escuelas e Insti-
tutos de Administracion (IASIA) realizé su Conferencia Anual
del 14 al 18 de julio en la ciudad de Kampala, Uganda a la cual
asistio la Maestra Hilda Aburto, Directora de la Escuela Na-
cional de Profesionalizacion Gubernamental. La tematica “En-
hancing Efficiency, Effectiveness and Equity in Public Service
Delivery: challenges, opportunities and good practices”.

Del 3 al 8 de agosto del 2009, la Maestra Hilda Aburto asistio
a la Conferencia Anual de la IASIA en Rio de Janeiro, Brasil.
El evento se intituldo Governance for Sustainable Development:
implications for public administration education and practice.

En noviembre de 2009 el IICA, el INAP, la Secretaria de Go-
bernacion y la Facultad de Derecho de la UNAM organizaron
el Seminario Internacional Derecho a un Buen Gobierno.

En julio del 2010, el Vicepresidente Manuel Quijano, en repre-
sentacion del INAP, asistid al Congreso Internacional de Cien-
cias Administrativas en Bali, Indonesia. En esa misma ocasion,
José R. Castelazo fue elegido por unanimidad como Primer Vi-
cepresidente del IICA (Senior Vice President).

GLAP

El Grupo Latinoamericano por la Administracion Publica
(GLAP) es una expresion regional del IICA, cuya conforma-

141



cion fue resultado de los trabajos coordinados entre 1ICA, el
INAP, el gobierno del Estado de Chiapas y el Instituto de Ad-
ministracion Piblica del propio Estado.

La Reunién Fundacional a la cual asistieron treinta y ocho espe-
cialistas de once paises latinoamericanos se llevo a cabo los dias
19 y 20 de agosto del afio 2010, en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

El resultado del debate colegiado se cristalizo en la redaccion de
la Carta Chiapas, enviada a los Jefes de Estado y de Gobierno de
América Latina. El texto se publico en diarios latinoamericanos.

El seguimiento del Grupo se llevara a cabo en el mes de junio
de 2011 en Guatemala.

ONU

El INAP ha asistido regularmente a las Reuniones Anuales del
Comité de Expertos de Administracion Publica (CEPA) de la
Organizacion de Naciones Unidas. Han participado José R.
Castelazo y Luis Garcia Cardenas.

CLAD

En 2008 asistieron y participaron en el XIII Congreso Interna-
cional del Centro Latinoamericano para la Administracion del
Desarrollo: José R. Castelazo, Alejandro Carrillo Castro, Ri-
cardo Uvalle Berrones, Roberto Salcedo Aquino, Luis Garcia
Cardenas. Presentaron un panel con la tematica: “La construc-
cion de capacidades institucionales para fortalecer la democra-
cia politica. Buenos Aires, Argentina.

En 2009, en el XIV Congreso Internacional del CLAD en Sal-
vador de Bahia, Brasil, el INAP disefid y participd en el panel
“Hacia el redisefio meritorio, flexible y competitivo de la fun-
cion publica en las sociedades abiertas y democraticas”. Los
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ponentes: José R. Castelazo, Luis Garcia Cardenas, Roberto
Salcedo Aquino, Ricardo Uvalle Berrones.

En 2010, Claudia Hernandez, en representacion del INAP, asis-
ti6 al XV Congreso Internacional del CLAD en Santo Domin-
go, Republica Dominicana.

COMEXI

En el ano 2010, el INAP se convierte en miembro institucional
del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales.

Congresos Internacionales

En el afo 2008 en Ankara, Turquia, durante la Cuarta Confe-
rencia Internacional Especializada del IICA, José R. Castelazo
presenté la ponencia “International Coordination, Govern-
mental and Social Co-responsability”.

En julio de 2009 durante la Novena Conferencia Especializada
del IICA en Helsinki, José R. Castelazo y Javier Barros Valero
participaron en el Panel Latinoamericano sobre el tema “The
role of public administrations, civil servants and public finan-
ces in nation-building”.

En octubre del afio 2010, durante el Foro de la Democracia
Latinoamericana, organizado por la Organizacion de los Esta-
dos Americanos, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el Instituto Federal Electoral, José R. Castelazo
moder6 la Sesion VIII. Seguridad, Estado y democracia.

Los dias 7, 8 y 9 de septiembre del afio 2010 se realizo el
Segundo Congreso Internacional de Derecho Disciplinario.
Convocaron el Colegio de Derecho Disciplinario, Control Gu-
bernamental y Gestion Publica, el INAP y la Secretaria de Go-
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bernacion. Participaron y asistieron expertos iberoamericanos
sobre el tema.

En noviembre del 2010, Maria Fernanda Pintado asisti6 a la 622
Conferencia Anual del Instituto de Administracién Publica de
Canada (IPAC).

En julio del 2011 se llevara a cabo el Congreso Internacional
de Ciencias Administrativas del IICA en Lausanne, Suiza. El
Relator Académico para el tema de migracion es la doctora Ce-
cilia Imaz, propuesta por el INAP.

En coordinacion con el IICA y el Gobierno del Estado de Yuca-
tan, el Congreso Internacional de Ciencias Administrativas del
Afo 2012 se llevara a cabo en la ciudad de Mérida, Yucatan.

8. SUSTENTABILIDAD
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Como es de tu conocimiento, el INAP se rige por los términos
normativos y programaticos de las asociaciones civiles y en
nuestro caso particular por los correspondientes a la Adminis-
tracion Publica Federal toda vez que ésta transfiere recursos
para apoyar nuestra actividad (presupuesto directo y aportacio-
nes por servicios prestados).

Esta caracteristica del INAP, nos comprometié desde el inicio
de la actual administracion a compatibilizar y armonizar nues-
tro marco de actuacion con las de los usuarios de los servicios
que presta el Instituto, superando esquemas inerciales de dis-
crecionalidad en la organizacion y funcionamiento.

La fuerte expansion de los programas del Instituto, la amplia-
cion que han tenido sus objetivos y politicas, asi como los rapi-
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dos avances logrados en su transformacidn, hicieron necesario
adaptar los procesos administrativos para asegurar la sustenta-
bilidad entre los programas, recursos y responsabilidades, con
las normas, objetivos, funciones y compromisos que sustentan
su organizacion.

Al efecto se ha procurado mantener los elementos ttiles y sustituir
o renovar los sistemas que se precise para establecer un modelo
de administracion que periddicamente desarrolle su factor huma-
no, los recursos financieros, y materiales, asi como los servicios,
bajo criterios de oportunidad, eficiencia , eficacia y calidad.

La administracion en el INAP se enmarca en los principios
rectores de transparencia, rendicion de cuentas, honestidad,
eficiencia, innovacion y calidad en los servicios, todo ello para
lograr el equilibrio financiero y la sustentabilidad del proyecto
Institucional.

Bajo este esquema en 2008 el INAP inici6 sus operaciones con
una asignacion presupuestal del Gobierno Federal de 23.4 mi-
llones de pesos, inferior a la de 2007 que fue de 30 millones
de pesos, lo que oblig6 a dinamizar la participacion del area de
Consultoria y Asistencia Técnica principalmente, seguido de
la entonces Coordinacion Académica, complementados con un
esquema de organizacion y racionalizacion en la aplicacion de
recursos.

Para 2009 el Instituto se vio afectado por el programa de aus-
teridad determinado por el Congreso de la Unién lo cual sig-
nificd una reduccion del 30% del presupuesto originalmente
asignado, quedando en 16.4 millones de pesos lo que implico
postergar proyectos de inversion en el area académica (Maes-
tria en Linea), Museo Virtual de la Administracion Publica y el
equipamiento de aulas y espacios donde se realizan actividades
de difusion. Todo esto con la finalidad de mantener el equili-
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brio entre la disponibilidad de recursos provenientes del apoyo
federal y de los autogenerados por el INAP.

En 2010 y no obstante las multiples gestiones para regularizar
la transferencia gubernamental destinada a cubrir los servicios
personales del Instituto, nuevamente se redujo la asignacion a
15.3 millones de pesos, lo que aunado a la presion del gasto,
derivada de un pasivo laboral de administraciones anteriores
del orden de 10.5 millones de pesos y un adeudo fiscal del 2003
por 1.8 millones de pesos, nos vimos en la necesidad de utilizar
en su totalidad los remanentes provenientes de los servicios
de consultoria y profesionalizacién, posponiendo el estableci-
miento de la sede sur del INAP.

Cabe sefialar que EI INAP cuenta desde 2008 con una plantilla
laboral que fluctua entre los 85 y 90 empleados directos, que
conjuntamente con los servicios generales inherentes a la capa-
cidad instalada han mantenido un costo fijo promedio del orden
de 53 millones de pesos.

El comportamiento financiero del Instituto proyecta un equi-
librio en sus ingresos y egresos, como se puede apreciar en la

siguiente grafica:
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Adicionalmente se realiz6 una intensa coordinacion entre las
areas para la oportuna gestion y cobro por los servicios presta-
dos, y el puntual pago a consultores, profesores, trabajadores,
proveedores y servicios. Cabe hacer mencion que durante estos
tres afios se cumplio cabalmente con las prestaciones y benefi-
cios que otorga la ley, las obligaciones fiscales del Instituto, asi
como con lo estipulado en los contratos respectivos.

Nuestras operaciones estuvieron permanentemente auditadas
por el despacho contable Gosler S.C. quien dictamind la razo-
nabilidad de los estados financieros del Instituto de conformi-
dad con las Normas de Informacion Financiera y se atendieron
las recomendaciones administrativas para un mejor control de
las operaciones (depuracion contable de inventarios y reclasifi-
cacion de partidas presupuestales, entre otras).

Por lo que corresponde a los sistemas administrativos internos,
se fortalecieron y reordenaron los relacionados con el personal;
Recursos Materiales y Servicios de Apoyo; Organizacion, Pre-
supuesto y Contabilidad, e Informatica; asegurando la aplica-
cion de la normatividad que regula el desempefio institucional
y el adecuado ejercicio de los recursos autorizados.

Como parte del propdsito de preservar el patrimonio del INAP
se promovio un litigio para recuperar el terreno adjunto, mismo
que se habia declarado perdido en el 2002 y que por su natura-
leza federal y de ser una donacién condicionada al objeto social
del Instituto no puede ser reclamada por particulares, como es
el caso. Actualmente el asunto lo atiende la Procuraduria Gene-
ral de la Republica como un juicio de reversion.

Innovacion

Las acciones emprendidas nos permiten dar cuenta de resulta-
dos administrativos que a continuacion se enlistan:

* Actualizacion de Manuales de Organizacion y de Pro-
cedimientos.
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Implementacion del Sistema Integral de Administracion
de Personal, Presupuestos y Contabilidad (ASPEL).
Establecimiento del Manual de Identidad Grafica del INAP
y registro oficial de logotipo.

Incorporacion al Sistema de Evaluacion del Clima Laboral
y Estrategias para su Mejoramiento, establecido por la SFP.
Revalidacion del convenio para la prestacion de servicios al
personal del INAP a partir de la nueva Ley del ISSSTE.
Concentracion de actividades administrativas y de servi-
cios en la Direccion de Administracion y Finanzas.
Credencializacion del personal, asociados, alumnos, pro-
fesores y consultores.

Servicio de comedor a los trabajadores del INAP y partici-
pantes de los programas académicos.

Racionalizacion de bienes y servicios (corresponsabilidad
en el uso de areas comunes, vehiculos a todo servicio, fo-
tocopiado, abastecimiento de Articulos de almacén.
Implementacion del sistema de Proteccion Civil, y
Creacion de espacios publicitarios y promocion para los
servicios que presta el INAP.

Inversion

Modernizacién y adaptacion de Instalaciones (aula ES-
MAS, MUSAP Virtual, aulas, terraza, comedor, estacio-
namiento Lilas, Auditorio, conmutador, sistema de energia
ininterrumpida en el SITE y cuartos de comunicaciones), y
Actualizacion de mobiliario, instalaciones y equipa-
miento en aulas y areas operativas.

Retos y oportunidades

Reorganizacion de las estructuras operativas, para do-
tar de capacidad de gestidn a las areas del Instituto y
puedan atender su nueva dimension operativa y las mo-
dalidades administrativas que requieren los usuarios.
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* Celebrar convenios de colaboracion con dependencias y
entidades de la administracion publica para implantar
un espacio INAP en sus instalaciones, que permita en
una primera instancia el enlace institucional para la difu-
sidon y promocion de nuestros servicios y posteriormente
desarrollar actividades de interés mutuo.

* Creacion de un Sistema de Indicadores de evaluacion in-
terna, que identifique objetivamente el desarrollo de los
programas y el cumplimiento de metas.

* Impulsar la mejora en el desempefio del personal a fin
elevar la calidad y eficacia de los productos y servicios
que brinda el Instituto.

» Establecimiento del programa de estimulos y recompensas
por productividad y evaluacion del desempefio.

* Implantacion de politicas para el ingreso y permanencia
del personal que labora en el INAP.

* Consolidacion del Comité de Control de Gestion In-
terna del INAP y reforzar los mecanizamos de trans-
parencia para proporcionar informaciéon relevante al
Consejo Directivo, a las Comisiones, a la Asamblea Ge-
neral, a los asociados, a nuestros usuarios y al publico
en general.

*  Modernizacién y racionalizacidon de equipos de computo
con base en funciones y aplicaciones.

* Instrumentacion del Sistema Electrénico de Adminis-
tracion Escolar vinculado a la operacion presupuestal y
financiera.

* Depuracioén y digitalizacion de archivos.

» Asistencia técnica a los IAPs para la operacion de sus
sistemas administrativos.

Inversion
e Modernizacion de la infraestructura de telecomunicaciones.

* Adecuacion de espacios, mobiliario y equipamiento de
las areas sustantivas del Instituto.
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» Adaptacion de nuevos espacios para servicios académi-
cos y de consultoria.

* Establecimiento de dos sedes del INAP (centro y sur) para
mayor cobertura y accesibilidad de los servicios.

e Adquisicién de tecnologia de punta para reforzar las
areas de consultoria y académica.

* Conexion de estacionamientos edificio sede y acceso Lilas.

* Racionalizaciéon de consumos mediante la adquisicion
de mobiliario y materiales ecoldgicos

* Celebracion de convenios de inversion en asociacion
con terceros para el desarrollo de proyectos constructi-
vos (terreno adjunto, lilas y edificio sede).

Los resultados y expectativas descritos representan el esfuerzo
y la capacidad creativa a que nos ha invitado, desde un prin-
cipio, nuestro Consejo Directivo. El aprendizaje ha sido en-
riquecedor y nos compromete a mejorar permanentemente el
quehacer del INAP en un entorno cada vez mas complejo, de-
mandante y socialmente comprometido.

9. NUMERALIA

Indicadores basicos que resumen cuantitativamente los logros
alcanzados.

Institucionalidad Asamblea General y Consejo Directivo

Asambleas Generales que se realizaron: 5
Total de asociados asistentes a las Asambleas: 588
Acuerdos alcanzados durante las Asambleas: 21
Incremento en la participacion de los asociados en 80%
Asambleas Ordinarias:

Reuniones de socializacion de reformas normativas: 36
Participacion en reuniones de socializacion de la 351

reforma normativa:
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Institucionalidad Asamblea General y Consejo Directivo

Reuniones de las Comisiones de la Asamblea: 8
Sesiones Ordinarias de Consejo Directivo: 18
Sesiones Extraordinarias de Consejo Directivo: 5
Acuerdos alcanzados durante las Sesiones de Consejo 112
Directivo:

Cumplimiento de acuerdos del Consejo Directivo: 100%
Solicitudes formuladas por Consejeros: 33

Asistencia de los Consejeros a las Sesiones del Consejo ~ 80%
Directivo:

Reuniones del Consejo Directivo con instituciones 16
gubernamentales y académicas:

Asociados

Con derechos vigentes: 462
Nuevo ingreso: 198
Asociadas: 15%
Asociados: 85%
Servidores publicos: 46%
Consultores: 39%
Académicos: 15%
Licenciados: 37%
Maestros: 46%
Doctores: 17%
Edad promedio: 49.5
Incremento del pago de cuotas de asociados 105%
2008-2010:

Avance en la credencializacion de asociados: 60%
Edad promedio del total de asociados: 55
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Sistema INAP

Institutos de Administracion Publica de los estados

Consolidados: 8
Activos: 5
Semi-activos: 5
Inactivos: 13
Convenios Generales de Colaboracion suscritos con los 61

IAPs y otras Instituciones:

Organizacion, participacion y asistencia a foros 69
académicos en las entidades federativas:

Organizacion, participacion y asistencia en foros 29
académicos internacionales:

Control de Gestion

Reuniones de Coordinacion celebradas: 131

Acuerdos del Presidente del Instituto con los 450
responsables de las areas:

Volantes de Instruccion del Presidente a los responsables 1266
de las dreas:

Reuniones del Presidente con asociados, profesores, 1090
consultores, servidores publicos y lideres de los Poderes

de la Union y los tres drdenes de gobierno, periodistas,

etc.:

Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental Resultados

Egresados del Doctorado: 7
Doctores titulados: 2
Estudiantes de doctorado: 23
Grupos de Maestria presencial impartidos: 8
Numero de maestrantes en la modalidad presencial: 310
Promociones de Maestria en Linea: 5
Total de maestrantes en linea: 117
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Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental Resultados

Total de titulados (Maestria y Licenciatura): 174
Grupos de Licenciatura: 3
Total de alumnos de licenciatura: 45
Titulados de la licenciatura: 15
Total de diplomados y especializaciones: 49
Total de participantes en diplomados y especializa- 1189
ciones:

Numero de cursos institucionales: 215
Total de participantes en cursos institucionales: 8043
Numero de profesores: 315
Profesores con grado académico de licenciatura: 27%
Profesores con grado académico de maestria: 45%
Profesores con grado académico de doctorado: 28%
Asistentes al Congreso Nacional de Administracién 500
Publica:

Proyectos desarrollados: 122
Consultores asociados que participaron en proyectos: 101

Participantes que colectivamente colaboraron en proyectos: 500

Consultores para la Administracion Publica formados: 56
Numeros de la RAP publicados: 9
Libros editados: 24
Numeros de la Serie Praxis publicados: 15
Ateneos de la Administracién Publica organizados: 60
Numero de asistentes a los Ateneos: 6020
Titulos digitalizados: 460
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Centro Virtual de Administracion Publica

Participantes de programas a distancia y en linea: 1936
Tutores capacitados: 26
Capacidad del servidor: 100 GB
Visitantes al portal del INAP desde enero de 2009: 244,000
Incremento de visitantes al portal del INAP: 500%
Promedio de visitas diarias al portal del INAP: 600
Record de visitas diarias al portal del INAP: 1083
Canales de video en linea: (Uno propio y dos en redes 3

sociales: youtube y ustream)

Videos disponibles en linea, correspondientes a 29
distintos eventos:

Sustentabilidad Finanzas

Crecimiento de los indicadores de sustentabilidad 400%
(ingresos-egresos-administracion-inversiones e

innovaciones):

Numero de facturas emitidas: 4116
Transacciones de pago realizadas: 6741
Constancias de percepciones y retenciones elaboradas: 875

Personal

Plantilla de personal: 93
Altas: 43
Bajas: 21
Finiquitos: 26
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Tecnologia de la informacién

Computadoras de escritorio (PC) remplazadas: 85
Cuentas de correo electronico generadas y 150
administradas:

Sistemas de administracion informatica: 16
Ampliacion de ancho de banda: 500%
Adquisicién de equipo de infraestructura informatica 6
(impresion y telecomunicaciones:

Servicios de asistencia técnica informatica: 2637
Credencializacion (asociados, empleados, estudiantes 721
de licenciatura, maestria y doctorado):

Acciones de mantenimiento preventivo y correctivo: 365
Licencias de software adquiridas: 475

Recursos materiales

Servicios de mensajeria proporcionados: 10744
Servicios de transportacion de personal atendidos: 332
Impactos publicitarios (inserciones y banners): 102
Apoyo logistico a eventos: 319
Servicios de alimentacion (empleados y participantes): 68000
Aulas modernizadas (mobiliario y equipo): 16
Numero de titulos, diplomas y constancias impresas: 9997
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