Instituto Nacional De Administracion Publica, A.C.
Consejo Directivo 2020-2023
Acta de la Primera Sesion Ordinaria
176 en el Histérico del Instituto
Mayo 28 de 2020

AGENDA

1. Asuntos Protocolarios

1.1.Instalacién

1.2. Aprobacion de la Agenda

1.3.Informe sobre el proceso de ratificacién del Acta de la 1752 en el
Historico del Instituto por los consejeros anteriores.

2. Asuntos para Acuerdo
2.1 Propuesta de integracion de las Comisiones de la Asamblea
3. Asuntos Informativos

3.1 Informe de la entrega-recepcion del Instituto

3.2 Presentacion de las lineas programaticas del Plan de Trabajo del
INAP 2020-2023

3.3 Informe de cambio de imagen del Instituto

4. Asuntos Generales

1. Asuntos Protocolarios
1.1 Instalacién

En segunda convocatoria se instalé la Primera Sesion Ordinaria con la presencia
en linea de: Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente; Gloria Luz Alejandre
Ramirez, Vicepresidenta de Consejo Directivo; Rina Marissa Aguilera Hintelholher,
Consejera; Adriana Reynaga Morales, Consejera; Mario Alberto Foécil Ortega,
Consejero; David Villanueva Lomeli, Consejero; Clicerio Coello Garcés,
Consejero; José Martinez Vilchis, Consejero y Gricelda Sanchez Carranza,
Consejera. Posteriormente, se incorpord, el Consejero Jaime Domingo Lopez
Buitron.

Como invitados participaron: Alberto Haaz Diaz, Presidente del Instituto de
Administracion Publica de Sonora y Vicepresidente de los Institutos Estatales,
Rafael Martinez Puodn, Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental; Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria en
Administracion Pulblica y Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas, asi como Carlos Matute, Secretario.

1.2 Aprobacion de la Agenda

El Presidente, Luis Miguel Martinez Anzures, propuso al Consejo la aprobacién de
la Agenda.

Previa votacion, el punto se considerd: Aprobado.



1.3 Informe sobre el proceso de ratificacion del Acta de la 1752 Sesién en el
Historico del Instituto por los consejeros anteriores

El Acta de la sesion anterior, Gltima sesion del Consejo Directivo 2017-2020, no
recibié comentarios, por lo que pasa al Libro del Instituto y se circula para la firma
de los Consejeros anteriores.

Previa votacion, el punto se considerd: Aprobado.
2. Asuntos para Acuerdo
2.1 Propuesta de integracion de las Comisiones de la Asamblea

El Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, destacé que una de las primeras acciones a
realizar por el nuevo Consejo es la aprobacién de la integracion de las Comisiones
a la Asamblea.

Mencioné que el Instituto cuenta con cuatro Comisiones de la Asamblea que
atienden temas esenciales para la vida diaria del Instituto, las cuales son: Etica,
Estatutos y Reglamentos; Género; y Transparencia y Rendicion de Cuentas.

El Secretario del INAP dio lectura a las propuestas de integracion en los siguientes
términos:

Integrantes de la Comision de Etica:

e Dra. Magdalena Alcocer Vega
e Mtro. Aldo Muioz Ortiz
e Mitra. Susana Casado Garcia

Integrantes de la Comision de Estatutos y Reglamentos:

e Dr. Miguel Angel Mesa Carrillo
e Dra. Esther Nissan Schoenfeld
e Mtro. Carlos Victor Jasso de Anda

Integrantes de la Comision de Género:

e Dra. Amparo Brindiz Amador
e Mtra. Laura Margarita Reyna de la Garza
e Mtro. Alejandro Herrera Macias

Integrantes de la Comisiéon de Transparenciay Rendicién de Cuentas:

e Dr. José Manuel Flores Ramos
e Dr. José Adrian Cruz Pérez
e Mtra. Nancy Maribel Mariana Contreras Hernandez

Recordd que el 25 de mayo se entregd a los Consejeros los curriculums
correspondientes de los candidatos propuestos a integrar estas Comisiones.

El Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del Instituto
Nacional de Administracion Publica mencion6 que cada una de las personas
propuestas para las Comisiones, ademas de cumplir con el perfil requerido, se
encuentran plenamente comprometidos con el Instituto y han manifestado su
interés por desempefiar las funciones correspondientes.

Sobre su integracion, destaco que se trata de: 6 hombres, 6 mujeres, 6 doctores, 6
maestros, 4 de ellos, en proceso de doctorarse.



Previa votacion, el punto se consideré: Aprobado.

Acuerdo: En términos de lo dispuesto en el articulo 21, fraccion lll y Péarrafo
final de los Estatutos del INAP, se acuerda proponer a las Asamblea del INAP
como candidatos para integrar las Comisiones de Etica; Estatutos vy
Reglamentos; Género; y Transparencia y Rendicion de cuentas, a las
personas indicadas en el Anexo 1 de la Carpeta de esta Sesion, para que
auxilien permanentemente al 6rgano maximo de la Asociacion, conforme lo
establece el articulo 18 del ordenamiento sefialado.

3. Asuntos Informativos
3.1 Informe de entrega-recepcién (Anexo |)

Los Consejeros tomaron nota del Informe de entrega-recepcion presentado por el
Presidente del INAP.

3.2 Presentacion de las lineas programaticas del Plan de Trabajo 2020-2023

El Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del Instituto
Nacional de Administracion Publica presento el objetivo general y los ejes rectores
del Plan de Trabajo institucional, donde informé que los Anexos 3 (tres), 4 (cuatro),
5 (cinco) y 6 (seis), contienen las Lineas Programaticas que fueron distribuidos
con la carpeta de la sesion.

En este sentido, resaltd que el Proyecto Consejo 2020-2023 sefiala que el INAP
se constituira como el Centro de estudios referente para la formacion de
profesionales, que impulse la inclusion, la innovacion, el desarrollo cientifico y
tecnoldgico en gestion publica.

Como el objetivo general del INAP destaco que sera: fortalecer y apoyar la gestion
publica en México a través de servicios especializados de educacion continua,
consultoria, certificacion y divulgacion de la cultura administrativa, observando los
valores éticos y ponderando los fines del Estado.

Destac6 que los Ejes rectores del Programa de Trabajo son:

e Inclusion
e |nnovacion
e Desarrollo

La presentacion y discusion de las Lineas Programaticas del Plan de Trabajo
2020-2023, se describen en el Anexo Il.

Los Consejeros tomaron nota de las lineas programaticas del Plan de Trabajo
2020-2023, solicitan que sus comentarios se tomen en cuenta en la elaboracién
del Plan e instruyen que se presente el mismo para su revision y, en su caso,
aprobacion en los términos del articulo 21, fraccion IX y péarrafo dltimo de los
Estatutos del INAP.

3.3. Informe de cambio de imagen del Instituto

El Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del Instituto
Nacional de Administracion Publica, sefial6 que respecto al cambio de imagen, era
necesario mostrar una renovacion, ya que como organizacion se tiene la



necesidad de mantenerse a la vanguardia por el compromiso social que se
representa, por ello se modifico el logo para ser mas dinamico.

Se conservé el color verde que identifica plenamente al INAP, pero fue renovado
con el color morado que no soélo esta relacionado a la creatividad y sabiduria, sino
gue también representa la inclusion del género femenino que ha recorrido un largo
camino para la igualdad sustantiva.

Las fuentes son limpias, claras y de facil lectura resaltando la letra “A” para
generar interés y el resto en negro que denota elegancia y disefio.

Los Consejeros tomaron nota de la nueva imagen del Instituto.
4. Asuntos Generales

PRIMERO. Modificaciones al Reglamento Académico en lo referente a las
modalidades de titulacion de la Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental.

El Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del INAP, compartio que las
disposiciones en materia de titulacion fueron renovadas hace unos meses, dicho
proceso de modificacion fue realizado por el entonces Secretario del INAP, la
Directora de Consultoria y el Director de Administracion, ninguno de ellos
académicos y siendo beneficiarios de este procedimiento, quedando al margen la
opinion del Director de la Escuela. Haciendo saber que, por Estatutos es el
Presidente del INAP el Unico autorizado para realizar esos cambios.

Destac6 que uno de los principales puntos, sino es que el mas importante, es el
gue tiene que ver con las modalidades de titulacion que con el propdsito de
intentar elevar la eficiencia terminal, se llego al exceso de otorgarla practicamente
por tramite.

En este sentido, sefalé que bajo la equivocada idea derivada de un “estudio” de
las modalidades de titulacion de diversas universidades de México en las que se
mezclé informacién de Titulacion de Licenciatura y Maestria, se propusieron
nuevas formas de titulacion que en su momento no se estudiaron ni se normaron
puntualmente.

Esta situacion contraviene diferentes aspectos relacionados con la calidad y el
prestigio académico del Instituto. Es por ello que propuso con el caracter de
inminente, la necesidad de corregir esa decision de la anterior Administracion.

Adicionalmente, en la busqueda de establecer procesos y un desarrollo
institucional con altos estandares de calidad, resaltd la necesidad de atender con
mayor puntualidad algunos aspectos del Reglamento como los relativos a la
Atencion de Quejas y Denuncias, asi como las instancias competentes y la
vigencia del Reglamento Académico.

En ese sentido compartié la importancia del Acuerdo 17/11/17 de la SEP,
referente a la existencia de la “inspeccion”, que consiste en los actos
administrativos de supervision y vigilancia de los servicios educativos a los que se
otorga reconocimiento de validez oficial de estudios.

En la sesion se compartieron las modificaciones propuestas a las modalidades de
Titulacion en el Titulo Séptimo del Reglamento Académico.

SEGUNDO: Ruta critica para la continuacién de la Asamblea Ordinaria del 23 de
abril de 2020.

Esta continuacion de la Asamblea conforme a la convocatoria correspondiente,
consiste en dos puntos primordiales, la Toma de Protesta de este Consejo



Directivo ante la Asamblea y la presentacidn de las Comisiones para la aprobacion
de la Asamblea y la Toma de Protesta de los miembros de estas Comisiones.

Con esto concluiria la Asamblea del 23 de abril. La convocatoria se haria cuando
las condiciones sean propicias para una reunién presencial con los asociados para
gue sea un acto con el protocolo necesario. En su momento se comunicara la
fecha de convocatoria.

TERCERO: Propuesta de realizar Homenajes Pdstumos a Ignacio Pichardo
Pagaza y José Chanés Nieto.

Dichos homenajes serian realizados con la coordinacién del Consejero Martinez
Vilchis, una vez que las condiciones de la emergencia sanitaria lo permitan.

CUARTO: Excusa de posible conflicto de interés del Consejero David Villanueva
Lomeli.

Lo anterior, respecto de asuntos que no puede conocer en razén a su puesto, se
hizo llegar a los Consejeros la carta correspondiente para su lectura y
conocimiento.

QUINTO: Informe del contrato de prestacion de servicios juridicos.

Al respecto, se destacaron cuatro elementos fundamentales: i) El titular del
despacho que presta los servicios juridicos, simultaneamente era el Presidente de
la Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas, revisaba como despacho
juridico las observaciones de la Auditoria y era el Presidente de la Comision de
Transparencia y Rendicion de Cuentas, lo que se constituye como un conflicto de
intereses.

i) Dicho contrato, es el unico contrato que la Administracion anterior dejo vigente
al 31 de diciembre, con una clausula leonina para el Instituto, la clausula 12,
relativa a la terminacion del contrato, mismo que establecia que ante una
terminacion anticipada, el Instituto tendria que pagar la cantidad de 225 mil pesos
por sus servicios hasta diciembre, independientemente que prestaran o no el
servicio, cantidad a la que se le agregaria el impuesto al valor agregado.

iii) Ante esta circunstancia y midiendo el riesgo que este contrato significa, se
revisaron los alcances, determinando que éstos no correspondian a dicho monto;
por lo que se hizo una negociacion para continuar hasta el 31 de diciembre por
una cantidad de 150 mil pesos con el IVA incluido, en el entendido que en
noviembre se inicia el procedimiento de sustitucion de ese despacho.

iv) Si se da por terminado el contrato unilateralmente, el Instituto correria el riesgo
de asumir un juicio civil por la cancelacion anticipada y no cumplimiento de este
contrato.

SEXTO: La realizacion de un diagndstico sobre la pagina web del Instituto.

Se compartié que se encuentra en proceso de revision distintas cotizaciones para
iniciar el proceso de renovacion de la pagina web. Aclarando que éste suele
abarcar entre 25 y 40 dias para la integracion de la nueva pagina.

SEPTIMO: Previsiones sanitarias en el marco de la emergencia por la pandemia
del COVID-19

El Mtro. Armando Carranza, Director de Administracion y Finanzas sefialé6 que
encuentran en proceso de elaboracién de los protocolos que garanticen la
seguridad del personal, atendiendo los lineamientos gubernamentales, lo que
incluye la sanitizacién de las instalaciones.



OCTAVO: Consideraciones sobre el Sistema INAP, punto propuesto por la
Vicepresidenta, Dra. Gloria Luz Alejandre Ramirez.

La proponente sefial6 que recibi6 comunicaciones de estudiantes, en algun
momento fueron maestrantes, sobre todo del IAP de Jalapa que estan muy
interesados en tener una reunién de trabajo con el Presidente Martinez Anzures y
con el Presidente Haaz Diaz para ver bajo qué mecanismos pueden ellos
participar y ser activos y proactivos en la mejora de los IAP’s a nivel nacional.
Asimismo, manifestaron su interés en asociarse al INAP.

En esa misma temética relativa a la asociacion, sefialé que ha recibido varias
solicitudes para conocer los requisitos para asociarse, por lo que sugirié que se
integrara en la pagina web, o un canal alternativo inmediato para favorecer la
incorporacion de las afiliaciones.

NOVENO: Aspectos sobre el Comité Editorial, punto propuesto por la
Vicepresidenta, Dra. Gloria Luz Alejandre Ramirez.

Sefalé que seria deseable conocer cuales fueron los téerminos de la reunién del
Comité Editorial celebrada en la semana anterior a la reunién del Consejo, cuyo
anuncio identificd en redes sociales y si éste va a seguir conservandose o0 se
integrara un nuevo Comité.

Asimismo, sugiri6 que en la Revista de Administracion Publica también se
incorporen los temas de investigaciones sustantivas derivadas de los trabajos de
los Maestrantes, Doctorantes y de los Académicos que colaboran con la Escuela y
en el Instituto para fortalecer las lineas editoriales del Instituto Nacional de
Administracion Publica.

Sobre dicho punto, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo
Directivo del Instituto Nacional de Administracion Publica, aclaré que no se llevo a
cabo ninguna reunion, y no se ha instalado el nuevo Comité Editorial. Lo que se
vio en la red fue un recuerdo de hace un afo.

DECIMO: Realizar seminarios o talleres con perspectiva de identificacion de
problemas generados por la pandemia, propuesto por la Consejera Dra. Rina
Aguilera Hintelholher.

La Consejera destacd que se tiene una Administracion Publica lenta en estos
momentos y por lo mismo, el INAP deberia estar presente en todas las redes y en
el trabajo académico, pero también en estos problemas que hoy en dia los
estamos viviendo.

Por ello, planteé una propuesta de que se realizaran seminarios o talleres con esta
cuestion de prospectiva, para poder identificar ese tipo de problemas como la
pandemia que estamos viviendo.

DECIMO PRIMERO: Suscripcién a bases de datos para consulta de revistas
internacionales, propuesto por la Consejera Dra. Adriana Reynaga Morales.

Para formular su propuesta, la Consejera destacé que dicho punto obedece a la
necesidad de fortalecer el trabajo de investigacion y de educacion a distancia.

Los Consejeros tomaron nota de los Asuntos Generales, en términos del Articulo
21, inciso c) de los Estatutos del INAP.

Para finalizar, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo
Directivo del Instituto Nacional de Administracion Publica agradecio a los
miembros del Consejo Directivo su participacion y colaboracion en todos los



asuntos que le compete, y record6 que la proxima reunion se llevara a cabo el 30
de julio de 2020.

--------------------------------------------- Cierre del Acta----

Firma de conformidad

Luis Miguel Martinez Anzures,
Presidente;

Gloria Luz Alejandre Ramirez,
Vicepresidenta de Consejo Directivo;

Rina Marissa Aguilera Hintelholher,
Consejera;

Adriana Reynaga Morales,
Consejera;

Mario Alberto Fécil Ortega,
Consejero;

David Villanueva Lomeli,
Consejero;

Clicerio Coello Garcés,
Consejero;

José Martinez Vilchis,
Consejero

Gricelda Sanchez Carranza,
Consejera.

Jaime Domingo L6pez Buitron
Consejero.



