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DE AUDITORIA Y CONTABILIDAD

INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR AUDITOR INDEPENDIENTE

AL H. CONSEJO DIRECTIVO

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, AC

OPINION

He auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Nacional de Administracion Publica, A.C., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2022 y los estados de actividades, y de
flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas politicas
contables significativas.

En mi opinion, excepto por los efectos de los hechos descritos en la seccion fundamentos de la opinion con
salvedades, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera del Instituto Nacional de Administracion Publica, A.C., al 31 de diciembre del 2022, asi como sus
actividades y sus flujos de efectivo correspondiente al gjercicio terminado en dicha fecha de conformidad con
las Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

FUNDAMENTOS DE LA OPINION

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Mi
responsabilidad de acuerdo a dichas normas se describe mas adelante en la seccion Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de miinforme. Soy independiente del Instituto de
conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pablicos,
A.C., y he cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos legales y
normativos

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
sustentar mi opinion sin salvedades.

Osa Menor esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,
Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx




SERVICIC)S:.INTEGRALES @ @ g ;ym L[a/oa @/{f(

DE AUDITORIAY CONTABILIDAD

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION Y LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIF, y del control interno de la Administracion, considero necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la capacidad
del Instituto de continuar como negocio en marcha, revelando, seglin corresponda las cuestiones relacionadas
con negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha excepto si la Administracion
tiene intenciones de liquidar al Instituto o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Instituto son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera del mismo.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR CON RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres de
desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grados de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o en forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econoémicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identifiqué y evalué los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefie y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una desviacion material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficiencia del control interno del Instituto.

Osa Menor esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,
Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx
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Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable

de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre

si existe o no incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto para continuar en negocio en
marcha. Siconcluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llamé

la atencion en mi informe de auditoria sobre la informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que el Instituto deje de ser un negocio en marcha.

Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Me comunique con los responsables del gobierno del Instituto en relacion con, entre otras

cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de
la, auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique en el franscurso de
mi auditoria.

LOS ORTIZ
Abril de 2023

Osa Menor esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,
Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx
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AL H. CONSEJO DIRECTIVO

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, AC

1.

Emito el presente informe en relacién con la auditoria que realicé bajo las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), de los estados financieros preparados por la
Administracién del Instituto Nacional de Administracién Publica AC de conformidad con los
articulos 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacién (CFF), 58 fracciones |, IV, y V del Reglamento
del CFF (RCFF), las reglas3 2.12.7., 2.12.15., 2.12.16. (, 2.12.25.) de la Resolucién Misceldnea
Fiscal para 2021 (RMF).

Como consecuencia de esta auditoria emiti opinidn con fecha 19 de abril de 2023 sin salvedades.

2.

a.

Exclusivamente por lo mencionado en este apartado 2., declaro, bajo protesta de decir
verdad, con fundamento en los articulos 52, fraccién Il del CFF, 57 y 58 fraccion 11l del RCFF
y laregla 2.12.16. de la RMF que:

En relacidn con la auditoria practicada conforme a las NIA, de los estados financieros de
Instituto Nacional de Administracion Pablica AC, por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2022, a la que me refiero en el apartado 1. anterior, emiti mi opinion sin salvedades que
afecten la situacidn fiscal del contribuyente.

Como parte de mi auditoria, descrita en el apartado 1. anterior, revisé la informacién y
documentacion adicional preparada por y bajo la responsabilidad del Instituto Nacional de
Administracion Pablica AC, de conformidad con el articulo 32-A del CFF.

He auditado esta informacién y documentacién mediante pruebas selectivas, utilizando los

procedimientos de auditoria aplicables en las circunstancias, dentro de los alcances
necesarios para poder expresar mi opinidn, de acuerdo con las NIA7, sobre los estados
financieros tomados en su conjunto. Con base en mi auditoria manifiesto lo siguiente:

Osa Menor esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,
Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx
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Dentro de las pruebas selectivas llevadas a cabo en cumplimiento con las NIA, revisé la
situacion fiscal del contribuyente a que se refiere el articulo 58, fraccion V del RCFF, por
el periodo que cubren los estados financieros dictaminados y, dentro del alcance de mis
pruebas selectivas, revisé que los bienes y servicios adquiridos o enajenados otorgados
en uso o gocé a la Compafiia, fueron efectivamente recibidos, entregados o prestados,
respectivamente. Conforme a la fraccion Il de la regla 2.12.16. de la RMF, los
procedimientos que apliqué no incluyeron el examen respecto al cumplimiento de las
disposiciones en materia aduanera y de comercio exterior.

En mis papeles de trabajo existe evidencia de los procedimientos de auditorfa aplicados
a las partidas seleccionadas mediante muestreo y que soportan las conclusiones
obtenidas

- Verifiqué con base en pruebas selectivas y a las NIA el cdlculo y entero de las

contribuciones federales que se causaron en el ejercicio, incluidas en la relacion de
contribuciones a cargo del contribuyente como sujeto directo o en su caracter de
retenedor, observando que se dejaron de enterar impuestos retenidos, lldmense
Sueldos y Salarios y Honorarios.

Revise en funcion de su naturaleza y mecanica de aplicacion, los conceptos e importes
que se muestran.

- Conciliacién entre los ingresos dictaminados segun el Estado de Actividades, los
acumulables para los efectos del ISR y la suma total de los actos o actividades para
efectos del impuesto al valor agregado (IVA) correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

Durante el ejercicio tuve conocimiento que el contribuyente presento declaraciones
complementarias que modificaron las cifras de presentacién de las declaraciones normales en
especifico del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Revisé mediante pruebas selectivas, los saldos de las cuentas que se indican en los anexos relativos

a el analisis

comparativo de las subcuentas de gastos, el analisis comparativo de las subcuentas del

resultado integral de financiamiento, conciliando, en su caso: a) las diferencias con los estados
financieros bdsicos, originadas por reclasificaciones para su presentacién, y b) la determinacion de
los montos deducibles y no deducibles para los efectos del ISR.

Osa Menor

esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,

Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx
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Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2022, no tuve conocimiento de que la
Compaiiia obtuvo resoluciones de las autoridades fiscales o jurisdiccionales (Tribunal Federal de
Justicia Administrativa (antes Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa) o Suprema Corte
de Justicia de la Nacién — Juzgados de Distrito y Tribunal Colegiado de Circuito), o que gozd de
estimulos fiscales, exenciones, subsidios o créditos fiscales.

Durante el ejercicio, la Compaiiia no fue responsable solidaria como retenedora en la enajenacion
de acciones efectuada por residentes en el extranjero,

Revisé las ganancias [pérdidas] cambiarias devengadas por fluctuacién de la moneda extranjera.
Dicha revision se hizo sobre bases selectivas.

Dentro del alcance de mis pruebas selectivas revisé el cumplimiento de las obligaciones relativas a
operaciones con partes relacionadas conforme se establece en las siguientes disposiciones: articulos
11, 27, fraccién Xlll, 28, fracciones XVII, cuarto parrafo, inciso b), XVIII, XXVII, XXIX y XXXI, 76,
fracciones IX, X y Xll, [90, pentltimo parrafo y 110 fracciones X y X1,] [179, 180,] [181, 182 y 183,] de
la Ley del ISR. 18 durante el ejercicio, el contribuyente no llevé a cabo operaciones con partes
relacionadas.

1 Al 31 de diciembre de 2022 se identificaron adeudos de Contribuciones que deban ser
reveladas como “Diferencias no materiales no investigadas por auditoria” del Anexo
“Relacién de contribuciones a cargo del contribuyente como sujeto directo o en su caracter
de retenedor”.

Osa Menor esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,
Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx
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3 En miopinién, que estd circunscrita a mi examen del balance general del Instituto Nacional
de Administracién Publica, A.C. al 31 de diciembre de 2022 y los estados de actividades y
de flujos de efectivo, que le son relativos por el ejercicio que termino en esa fecha, refleja
el cumplimiento de las obligaciones fiscales del contribuyente y estd presentada
razonablemente, en todos los aspectos importantes de conformidad con la base de
presentacion, agrupacion y revelacion descritas en el apartado 1 anterior.

México, D.F. a 19.de abril de 2023.

Osa Menor esq. Calzada de la Viga N. 226-201, Col. Prado Churubusco, C.P. 04260,
Cel: 55 2563 1730, Oficina.: 5601 8209, 5601 8207, e-mail: savalosortiz@yahoo.com.mx
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INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
ESTADO DE ACTIVIDADES
AL 31 DE DICIEMBRE 2022 y 2021
(Cifras en pesos Mexicanos)

31-dic-22

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos por Servicios Consultoria h 93,870,801
Ingresos Financieros 89,963
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0

Total de Ingresos 93,960,763
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Servicios Personales 30,030,162
Materiales y Suministros 4,070,237
Servicios Generales 54,867,975
Depreciaciones 1,120,602
Otros Ingresos/Gastos 72,416

Total de Gastos 90,161,393

RESULTADO DEL EJERCICIO 3,799,370
Ajustes al Patrimonio Contable (8,384,299)
Patrimonio Contable no Restringido al Inicio del Periodo 51,118,318
Patrimonio Contable no Restringido al Final del Periodo. 3 46,533,389

DR. LUIS MIGUEL MARTINEZ ANZURLS
PRESIDENTE DEL CONSEIO DIRECTIVO
DEL INAP, A.C.

§

ANOS

mejorando a las
Institucionss publicos

1955 - 2022

31-dic-21

79,971,933
654,299
0

80,626,232

26,702,949
3,023,363
66,165,964
1,183,902
60,839

97,137,017

-16,510,785

2,674,115

64,954,988

51,118,318

MTRO. LUIS ARMANDO CARRANZA CAMARENA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DEL INAP, A.C.



INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, AL

(Cifras en pesos Mexicanos)

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacién

Cambio neto en el patrimonio contable no restringido

Conciliacién con el Mujo de efectivo:
Depreciacion
Intereses a favor

Cambio en:

Clientes

Impuesto al valor agregado
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Imnuebles, Mobiliario y Equipo
Reserva Incobrables

Cuentas por pagar

Impuestos v cuotas por pagar
IVA por pagar al cobro
Otras cuentas por pagar

Efectivo generado (aplicado) en actividades de operacitn

Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion

Intereses cobrados

Inmuebles, mobiliario y equipo
Ajustes al Patrimonio Contable
Entrada de Efectivo por Donacion
Baja de Activo Fijo

Efectivo generado (aplicado) en actividades de inversion
Cambio neto en ¢l efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo v Equivalentes de Ffectivo al Inicio del Periodo

Efectivo v Equivalentes de Efectivo al Final del Periodo

Las notas explicativas que se adjuntan, son parte integrante de los estados financieros.

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2022 Y 2021

/

ANOS

mejorando a las

Instituciones plolicas
1955 - 2022
31-die-22 31-dic-21

3 3,799,370 3 (16,510,785)
1,120,602 1,183,902
(89.963) (654,299)
4,830,009 (15,981,182)
(5.644,296) 22,533,925
912,871 735.382
(27,276) 1,454 624
(858,046) (78,032)
865,167 (8.077.157)
3,970,168 (17,864,318)
4,167,004 31,754
2,289,704 432,585

- (731,960)

5,675,296 (1,563,197)
10,505,305 (17,544,379)
"89.963 654,299
(63,034) (451,942)
(8,384,299) 2,674,115
(8,357,371) 2,876,472
2,147,935 (14,667,9006)
5,738,636 20,406,542

$ 7,886,571 5,738,636

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razanablemente correctos y responsabilidad del emisor.

DR. LUIS MIGUEL MARTINEZ ANZURES
PRESIDENTE DEL CONSEIO DIRECTIVO
DEL TNAF, AC.

MTRO. LUIS ARMANDO CARRANZA CAMARENA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DEL INAP, AC.
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INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
NOTAS EXPLICATIVAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Cifras expresadas en pesos)

a) NOTAS DE DESGLOCE

INFORMACION CONTABLE
) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA |

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes de efectivo

1. Bancos/Tesoreria

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, esta integrado de la siguiente forma: |

Concepto 2022 021
Inversiones temporales (a)
Bancos 7,870,362 5,845,970
Caja 16,209 16,209

Total de efectivo y equivalentes de efectivo  $ 7,886,571 § 5,862,179

(a) Las inversiones en valores al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se encuentran
integradas de la siguiente forma:

Cuenta de inversion 2022 2021
Afirme 000135118133 0 0
Total Inversiones temporales $ 0 $ 0

Las inversiones se hacen regularmente a plazo de un dia habil en mesa de dinero (compra
en reporto) a una tasa bruta del 7.5%

2. Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, este rubro se integra como sigue:

2022 2021
Consultoria $ 7,457,554 $ 8,622,438
Académica 6,539,525 1,730,345
Total cuentas por cobrar 13,997,079 8,352,783

1955 - 2022

e —
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Estimacién p/ cuentas de dificil cobro (1) $ (5, 847,452)

(1) Al 31 de diciembre de 2017, la administracion de la entidad adopt6 la politica de
creacion de la estimacion para cuentas de dificil cobro, la cual esté integrada por saldos
de cuentas por cobrar que tienen una antigliedad anterior al ejercicio de 2015.

3. Almacenes e inventarios

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, este rubro se integra como sigue:

2022 2021
Almacén libreria $ 6,544,428 % 6,022,860
Bienes de consumo interno 692,528 356,050
Total $ 7,236,956 % 6,378,910

Bienes muebles, inmuebles e intangibles
4. Propiedades, mobiliario y equipo

Las propiedades, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran como
a continuacion se indica:

2022 2021
Costos Original ~ Revaluacién Total Total
Terreno 40,000 30,184,625 30,224,625 30,224,625
Edificio (Sede principal) 15,146,166 61,285,436 76,431,602 76,431,602
Inmueble (Sede sur) 1,670,672 2,457,231 4,127,903 4,127,903
Mabhiliario y Equipo 5,600,413 1,453,636 7,054,099 7,052,674
Equipo de Computo 4,136,109 2,005,852 6,141,961 6,080,352
Equipo de Transporte 571,593 125,430 697,023 697,023

S 27,164,953 § 97,512,260 $ 124,677,213 $ 124,614,179

Depreciacion Acumulada - 24,238,089 - 63,695150 - 87,933,239 - 86,812,637
Neto S 2,926,864 $ 33,817,110 $ 36,743,974 S 37,801,542

Los movimientos del ejercicio se integran como sigue:

2022
Saldo inicial $ 124,614,179
Adquisiciones afo 2022 63,034
Total $ 124,677,213

La depreciacion del ejercicio 2022 y 2021, ascendié a $ 87,933,239 y § 86,812,637, 6 ?
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La depreciacién se calcula aplicando el método de linea recta sobre saldos
mensuales, a partir del mes siguiente al de adquisicion o donacion, utilizando las
siguientes tasas anuales de depreciacion:

Concepto %
Edificio e instalaciones 5
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cémputo 30
Equipo de transporte 25

PASIVO
5. Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, este rubro se integra como sigue:

2022 2021
Servicios de consultoria $ 0% 1,886,811
Servicios Generales 7,731,390 816,843
Total $ 7,031,380 & 2,703,654

6. Contingencias
Al 31 de diciembre de 2022, el INAP tenia las siguientes contingencias:
a) De indole laboral, civil, mercantil y penal

Se encuentran pendientes de resolucion siete juicios de tipos laborales, civiles y
mercantiles, en contra del Instituto y uno de tipo penal a favor del instituto.

de acuerdo a la NIF C9 el instituto no reconocerse estos activos y pasivos contingentes en
el estado de situacion financiera, debido a que su existencia es posible, pero no probable
dado que, al depender de la ocurrencia de un evento futuro, se considera que no se han
devengado.

)] NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion
7. Ingresos y otros beneficios

AL 31 de diciembre 2022 y 2021, este rubro se integra de la siguiente forma:

o/
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2022 2021
Consultoria $ 55260626 $ 42,313,166
Académica 37,216,678 34,855,755
Otros ingresos 1,393,497 2,803,013
Subtotal 93,870,801 79,971,934
Subsidio federal a) 0 0
Ingresos financieros 89,963 654,299
Total | $ 093960763 $ 80,626,233

a) Se otorgaba subsidio al INAP sobre bases anuales proviene del Gobierno Federal
mediante la celebracién con convenio respectivo con la Secretarfa de la Funcion
PUblica, sin embargo para el ejercicio 2022 y 2021 no se recibi6 recurso alguno.

8. Gastos y otras pérdidas

Al 31 de diciembre 2022 y 2021, la cuenta de Servicios Generales se integra como sigue:

2022 2021
Consultoria $ 40,799,919 $ 38,828,608
Académica 7,886,460 14,662,102
Operacién 6,181,596 12,306,553
Total $ 54,867,975 $ 65797263

1) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

9. Patrimonio contable

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la cuenta de patrimonio se integra como sigue:

2022 2021
Patrimonio contable al inicio del ejercicio $ 51,118,319 $ 64,954,988
Ajustes al patrimonio contable (8,384,299) 2,674,115
Cambio neto en el patrimonio contable no 3,799,370 (16,510,785)
restringido
Patrimonio al final del ejercicio $ 46,533,389 $ 51,118,319

El patrimonio contable del INAP se integra por cualquier tipo de aportaciones que reciba, la
aportacién de los inmuebles que ocupa, las donaciones recibidas, el superavit por

revaluacion de los inmuebles, mobiliarioc y equipo y los remanentes de ingresos
disminuyendo los gastos que se obtengan anualmente. 6 ?
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V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

10. Efectivo y equivalentes
El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de
Efectivo en la cuenta de Efectivo y equivalentes, es como sigue:

Concepto 2022 2021
Inversiones temporales $ 0 3 0
Bancos 7,870,364 5,845,970
Caja 16,209 16,209

Total de efectivo y equivalentes de efectivo  $ 7,886,571 $ 5,862,179

b) NOTAS DE MEMORIA

Durante el ejercicio de 2022, el INAP no utilizé cuentas de orden para registrar movimientos
de valores que afecten o modifiquen el balance del ente contable para consignar sus
derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccién

Los Estados Financieros, provienen de informacién financiera a los principales usuarios de
la misma, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos
econdémicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
fueron considerados en la elaboracion de los estados financieros para una mayor
comprension de estos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y se explica la respuesta del INAP a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de este periodo de gestion; ademas, de
presentar aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero

Los ingresos o recursos que obtiene el Instituto por sus servicios de tipo académico, de
investigacion, de consultoria y asistencia técnica, de difusion de la cultura administrativa
publica, de evaluacion y certificacién, de apoyo técnico o administrativo o de aplicacién de
las tecnologias de la informacién y comunicacion que se realicen a nivel local, nacional o
internacional, en los términos de la legislacion aplicable son registrados contablemente
respetando la normatividad.
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También forman parte del entorno, los bienes muebles e inmuebles adquiridos, los recursos
materiales, financieros, tecnologicos, los derechos de registros y patentes a favor del
Instituto, asi como los acervos documentales y de informacion.

El patrimonio del Instituto se destinara exclusivamente a los fines propios de la asociacién.
Los remanentes que pudieran generarse no seran distribuibles, salvo que el recipiendario
sea persona moral autorizada para recibir donativos, vinculada al Sistema INAP.

En el caso de que al Instituto se le asignen recursos publicos federales en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, su ejercicio se sujetard a las disposiciones normativas
aplicables en la materia.

Disminucién de Operaciones

Como se muestra en el Estado de Actividades, durante el ejercicio 2022 y 2021 los Ingresos
por Servicios que presta el Instituto, no son suficientes para cubrir el gasto operativo, debido
principalmente a lo siguiente:

El INAP dejé de ser considerado una Entidad sujeta a la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y su Reglamento a partir del 14 de Agosto de 2015, por lo que en términos
de lo dispuesto por el Articulo 10. de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, ya no esta considerado en el supuesto de excepcion a la licitacion
publica y actualmente licita como todo proveedor ante las dependencias y entidades del
gobierno los servicios de capacitacion, asesoria y consultoria que presta.

Durante el ejercicio 2022, las Entidades Publicas fueran afectadas con la disminucion de su
presupuesto por lo que éstas destinaron menos recurso a capacitacion y mejora de sus
servidores publicos, asi como a la mejora de sus procesos y desempefio administrativo,
disminuyendo con ello los servicios que presta el INAP.

No se recibid subsidio alguno.

No obstante lo anterior, el INAP sigue ofreciendo servicios de alta calidad y cuenta con los
recursos necesarios para seguir trascendiendo en el desarrollo del servicio plblico.

Autorizacion e Historia
a) Constitucién

El Instituto Nacional de Administraciéon Publica, A.C. (El Instituto) fue constituido el 16 de
abril de 1955, como Asociacion Civil sin fines lucrativos con el objeto de promover el
desarrollo de las ciencias administrativas en México.

El Instituto, hasta el ejercicio 2015 se encontraba registrado en el Catalogo de Unidades
Responsables del Sistema para el Proceso Integral de Programacion y Presupuesto con
clave de unidad responsable 28S, del ramo 27, sectorizado la Secretaria de la Funcion
PUblica; considerado como una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Asimilada 4
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productora de bienes y servicios, para los efectos de las disposiciones legales que le
resulten aplicables.

b) Entidad no sujeta a la Ley Federal de Entidades Paraestatales

Con fecha 14 de agosto de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la “Relacion
de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal”, sujetas a la Ley Federal
de Entidades Paraestatales; esta relacién no incluyo al Instituto Nacional de Administracion
Publica, A.C., por lo que en términos del articulo 3 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, queda excluido de la observancia de dicho ordenamiento y de su
Reglamento.

E| Instituto Nacional de Administracién Puablica, A.C, en términos del Decreto por el que se
reforma la fraccién VI del articulo 175 Bis del Reglamento de |a Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de
agosto de 2015 podra, sujeto a la disponibilidad presupuestaria, recibir el subsidio a partir
del 1 de enero de 2016.

1. Organizacion y Objeto Social

a) Objetivo social

e Promover la profesionalizacion de la Administracién Publica mediante el estudio, la
investigacion y la divulgacion del conocimiento administrativo publico.

o Impulsar la mejora constante de la Administracion Publica, con visién de futuro,
comprometida y coadyuvante con los fines del Estado y el desempefio
administrativo del Gobierno.

e Contribuir a la consolidacién del Estado Social de Derecho y de la Democracia.

e Promover los procesos de transparencia, rendicién de cuentas, ética pulblica y
corresponsabilidad social en la Administracién Publica del pais.

e Fortalecer y apoyar técnicamente las acciones y programas de competitividad en
los tres ordenes del Gobierno, al servicio de la sociedad.

b) Principal Actividad

Tiene como principal funcion dirigir y coordinar la instrumentacion de los programas
de estudio de doctorado, maestria, licenciatura, especializaciones, diplomados,
seminarios y cursos a cargo con el fin de atender a servidores publicos y personas
interesadas en participar en ellos. Tiene el propésito fundamental de promover la
profesionalizacion de los servidores puiblicos en los diferentes ordenes de gobierno.
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c) Ejercicio Fiscal
Ejercicio Fiscal 2022
d) Régimen Juridico
La principal normatividad que le es aplicable al Instituto es la siguiente:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Estatutos del Instituto Nacional de Administracion Publica, A. C.
Manual General de Organizacién del INAP.

Reglamento de Ingresos y Permanencia de los Asociados.
Reglas de Operacion del Sistema INAP.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

Ley General de Educacion.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del ISSSTE.

Cédigo Civil para la Ciudad de México (antes el Distrito Federal).
Codigo Fiscal de la Federacion.

Codigo Fiscal de la Ciudad de México.

e) Consideraciones fiscales

Es retenedor del Impuesto Sobre la Renta (ISR) sobre sueldos y salarios, del ISR e
IVA a personas fisicas y morales. En materia de seguridad social, entera y liquida
las cuotas y aportaciones al ISSSTE, al Fondo de la Vivienda del ISSSTE y SAR.

El Instituto no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, consecuentemente, no
le es aplicable la normatividad establecida en la Norma de Informacioén Financiera
D-4 “Impuestos a la Utilidad”.

Es afecto al calculo de la proporcién del IVA acreditable del periodo mensual que
corresponda.

f) Estructura Organizacional Basica

e La Asamblea General
e El Consejo Directivo
e |a Presidencia.
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1. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos fueron preparados de conformidad con los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, las Normas Generales y
Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal,
emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion
Pulblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El Instituto, utilizé de manera supletoria para la presentacién de sus estados
financieros la Norma de Informacion Financiera B-16 “"Estados Financieros de
entidades con propdésitos no lucrativos” emitida por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

2. Politicas de Contabilidad significativas
a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Con base en las disposiciones de la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 04 “Reexpresion”, los
estados financieros por los afios 2022 y 2021 estén expresados en pesos nominales
y no han sido ajustados para reconocer los efectos de la inflacién en la informacion
financiera contenida en ellos, ya que actualmente la entidad opera en un entorno
econémico no inflacionario, dado que la inflacién acumulada de los tres ejercicios
anuales anteriores (2019-2021) fue de 13.34%, no se reconocieron los efectos de la
inflacién en la informacion financiera para el ejercicio 2022. Cabe sefialar que la
inflacién del ejercicio que se reporta fue de 7.82%.

Los inmuebles, mobiliario y equipo reconocen los efectos de la inflacion en la
informacion financiera conforme a las disposiciones vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2007.

b) Unidad monetaria

Los estados financieros estan preparados en pesos mexicanos ($), moneda en la
cual, con base en las leyes mexicanas, deben prepararse los registros contables de
la Entidad.

c) Efectivo y equivalentes en efectivo

Se encuentran representado principalmente por efectivo y depositos bancarios en
cuentas de cheques e inversiones disponibles a la vista, ficiimente convertibles a
efectivo y sujetas a riesgos de mercado poco significativos de cambios en valor. Los
efectos por cambios en su valor, asi como los rendimientos generados por dichas
inversiones, se reconocen en el estado de actividades conforme se devengan.

d) Inventarios

Los inventarios se registran al costo histérico original y se valtian conforme al metodo de 6 ’

costo promedio.
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e¢) Almacenes

Se encuentran registrados bienes de consumo interno, los cuales se encuentran
valuados al costo promedio de adquisicion.

f) Inmuebles, mobiliario y equipo

Inicialmente se registran a su costo de adquisicion o donacion. Los bienes
registrados hasta el 31 de diciembre de 1990, fueron actualizados a esa fecha bajo
el método de costos especificos, y posteriormente hasta el 31 de diciembre de 2007,
se actualizaron todos los bienes mediante los factores de ajuste derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor, afectandose la cuenta principal del superavit
por revaluacion.

g) Ingresos

Los ingresos del Instituto provienen principalmente de:

a) Cuotas y aportaciones de los Asociados, por los servicios academicos, de
promocién y asistencia técnica y de difusion de la cultura administrativa publica;

h) Indemnizaciones al personal

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, el INAP tiene obligaciones por
indemnizaciones a los empleados que sean despedidos en ciertas condiciones.

i) Beneficios a los empleados

Los derechos laborales del personal por jubilacién, indemnizacion por vejez,
cesantia o muerte, son a cargo del ISSSTE, en atencion al convenio celebrado con
dicha Institucién, segun se menciona en la Nota 13 y conforme a la Circular Técnica
NIFF-O7 “Obligaciones Laborales”.

Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los Trabajadores de las
Entidades del Sector Paraestatal. Con base en las disposiciones de la NIFGGSP 05
“Obligaciones Laborales” los estados financieros adjuntos no reconocen pasivos por
obligaciones laborales al retiro de sus trabajadores. Los compromisos en materia de
pensiones al retiro de los trabajadores son asumidos en su totalidad por el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

j) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectue
estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y
pasivos a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones y suposiciones. 67
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3. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion del Riesgo Cambiario

Durante el ejercicio 2022, la entidad no realizd ningtin tipo de operacion en moneda
extranjera.

4. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Durante el ejercicio 2022, la entidad no realizé operaciones de Fideicomiso o
Mandato.

5. Informacion Sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Al cierre del ejercicio la entidad tiene pasivos por un importe de $16,332,059 los
cuales se integran de Cuentas por Pagar e Impuestos Retenidos y Pendientes de
Pago.

6. Eventos Posteriores al Cierre

Al 31 de diciembre de 2022, los saldos de las cuentas por cobrar y que aun estan
pendientes de cobro, la administracién del INAP lleva un seguimiento posterior a
esa fecha para el cobro de los mismos o la depuracion de estos si fuera necesario.

7. Partes Relacionadas

Durante el ejercicio 2022, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer
influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

8. Seguridad Social

Convenio de incorporacién al Régimen de Seguridad Social

Con fecha 30 de noviembre de 1984, el INAP y el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), celebraron un convenio de
Incorporacién al Régimen de Seguridad Social de este Ultimo, con el objeto de que
los empleados del INAP reciban los seguros, las prestaciones y servicios
establecidos en la Ley del ISSSTE, mismas que se mantendran vigentes, aln
cuando se realizo la incorporacién del Instituto al Gobierno Federal como unidad
responsable.

9. Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), organismo
independiente encargado del desarrollo de las normas contables mexicanas, da a conocer
la emisién de las siguientes nuevas Normas de Informacion Financiera (NIF):

Normas e Interpretacién a las Normas afio 2022 6 ;
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e Mejoras a las NIF 2022
o D-5, Arrendamientos

Esta NIF, entrara en vigor a partir 1° de enero de 2019, como parte de las normas
indicadas.

Normas afos posteriores

e NIF E-1 Actividades Agropecuarias
NIF B-11 Disposicion de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas

Estas NIF'S, entraran en vigor el 1° de enero de 2022, permitiéndose su aplicacion
anticipada en los términos establecidos en cada NIF.

Es importante sefalar que la utilizacion de las NIF incrementa la calidad de la informacion
financiera contenida en los estados financieros, asegurando asi su mayor aceptacion, no
s6lo a nivel nacional, sino también internacional.

Estas notas explicativas a los estados financieros son parte integrante de los mismos.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures Mtro. Luis Armando Carranza Camarena
Presidente del Consejo Directivo Director de Administracion y Finanzas del
del INAP, A.C. INAP, A.C.
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