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INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
OCTAVA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026
Julio 25 de 2024

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: Buenosdias a todos los presentes,
les agradezco su presenciay patrticipacion en esta Octava Sesion del Consejo
Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Reciban un saludo en esta sesién, en la que daremos cuentade las acciones
gue se han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del INAP.

A efecto de iniciar, pido a la Secretaria, maestra Selene Lucia Vazquez
Alatorre, verifiquela existenciadel cu6rum, afin de proceder al desahogo del primer
punto de la Agenda.

1. Asuntos Protocolarios
1.1 Instalacion

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. Buenos dias, muchas
gracias sefior Presidente. En cumplimiento con el articulo 21 de los Estatutos del
Instituto Nacional de Administracién Publicaprocedo a informarle que se encuentran
presentes en esta sesion:

e Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada
Vicepresidente de los IAPs (A distancia)

Consejera, Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher

(A distancia)

Consejero, Dr. Eber Omar Betanzos Torres (A distancia)
Consejero, Dr. David Villanueva Lomeli (A distancia)
Consejero, Dr. Luis Humberto Ferndndez Fuentes (A distancia)
Consejera, Dra. Susana Libién Diaz Gonzalez;

Consejera, Dra. Esther Nissan Schoenfeld;

Consejero, Dr. Gerardo Felipe Laveaga Rendon.
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Una vez que ha sido verificada la presencia del Vicepresidente y ocho
Consejeros, le informo, sefior Presidente, que tenemos cu6rum, por lo tanto, siendo
las 8 horas con 10 minutos del 25 de julio de 2024, se instala la Octava Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de Administracion
Publica.

También le informo que se encuentran presentes el doctor Rafael Martinez
Pudn, Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental; el
doctor Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria en Administracion
Pablica; y, el maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas.

1.2 Notificacion de renuncia del Consejero,
doctor Fernando Alvarez Siman

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Pido a la Secretaria nos informe
sobre Notificacion de la renuncia del Consejero, doctor Fernando Alvarez Siman.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. Con fecha 3 de junio de
2024, el doctor Fernando Alvarez Siman, se dirigio por escrito al Presidente para
solicitar aceptara su renuncia al cargo de Consejero del INAP, debido a que por
razones de tiempo debe atender las tareas institucionales con motivo del cierre de
la administracion del Estado de Chiapas,asi como el iniciode la gestion del proximo
gobernador de esa entidad. En la misiva reitera su disposicion a seguir colaborando
en otras actividades.

Conforme a los Estatutos del Instituto Nacional de Administracion Publica,
en su Capitulo V referente a las Ausenciasy Sustituciones, el articulo 24 a la letra
dice:

“El Presidente, en ausencia definitiva del Vicepresidente o de algun
Consejero, propondra al Consejo al sustituto de cualquiera de ellos, quien entrara
en funciones inmediatamente y debera cumplir con los requisitos exigibles para
cada caso. Su nombramiento sera ratificado por la Asamblea”.

Por lo que en esta sesion corresponde al Presidente proponer a la persona
que sustituira al doctor Alvarez Siméan, por lo que damos paso al punto 1.3.
Propuesta para su sustitucion. Presidente usted tiene la propuesta.
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Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Agradezco la participacion del
doctor Alvarez Siman con quien compartimos una amistad.

1.3 Propuestacomo nueva Consejera, maestra Laura Lizette Enriquez
Rodriguez

El dia de hoy quieroproponer ala maestra LauraLizette Enriquez Rodriguez,
a quien le extendi por escrito la invitacion de formar parte de este Cuerpo Colegiado
el pasado 11 de julio. Aceptd pertenecer al Consejo Directivo.

La decision se basd en que cumple con el requisito de ser Asociada, pero,
ademads, porque desde su responsabilidad como Comisionada del Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Proteccidon de Datos Personalesy
Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México (INFO CDMX) nos ha estado
apoyando en coordinar el Diplomado de Combate a la Corrupcién: Integridad y
Rendicion de Cuentas que ya tiene cuatro edicionesy es de opcion terminal para
los estudiantes de Maestria.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Someto al Consejo la ratificacion
de la propuesta del Presidente para que se integre la Maestra Laura Lizette
Enriquez Rodriguez como Consejera.

Si estan por la afirmativa, les pido lo manifiesten levantando la mano, en
pantalla también. Gracias.

Aprobado sefior Presidente. Gracias.
iBienvenidal!
Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Procedamos entonces al
desahogo del punto 1.4, Secretaria, por favor.

1.4 Aprobacion de la Agenda

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Esta Secretaria somete a
consideraciéon del Consejo Directivo la aprobacion de la Agenda, la cual fue 69
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distribuida con antelacion a esta sesion y que pueden ustedes observar en la
pantalla.

AGENDA

1. Asuntos Protocolarios

1.1 Instalacién

1.2 Notificacion de renuncia del Consejero, doctor Fernando Alvarez Simén

1.3 Propuesta como nueva Consejera, maestra Laura Lizette Enriquez
Rodriguez

1.4 Aprobacion de la Agenda

1.5 Aprobacion del Acta de la Séptima Sesién

Ordinaria del Consejo (200 Historico del Instituto)

2. Asuntos Informativos
2.1 Informe de Actividades del INAP
(junio —julio de 2024)
2.2 Situacion Financiera
2.3 Sistema INAP

2.4 Comisiones de la Asamblea

3. Puntos de Acuerdo
3.1 Aprobacion de Nuevos Asociados
4. Asuntos Generales

Al respecto se preguntaalos miembros del Consejosi tienen algunaobjecion
0 propuesta que tengan la amabilidad de manifestarla.

De no ser el caso, en términos del articulo 21, inciso a), parrafo de los
Estatutos del INAP se tiene por aprobada la Agenda.

¢ Estan de acuerdo?
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Aprobada.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Continuamos con el punto 1.5.
relativo a la ratificacion del Acta de la Séptima Sesion Ordinaria, 200 en el Histdrico
del Instituto. Secretaria informe sobre el estado que guarda dicha acta.

1.5 Aprobacion del Acta de la Séptima Sesion del Consejo

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Informo a ustedes que el Acta de
la sesion anterior se envié mediante correo electronico el dia 18 de julio para
revision y comentarios de los miembros del Consejosin que se haya recibido alguna
solicitud de modificacion.

Al respecto, si se me permite sefior Presidente doy lectura al siguiente

ACUERDO:

SE RATIFICA EN SUS TERMINOS EL ACTA DE LA SEPTIMA SESION
ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026, CELEBRADA EL 30 DE
MAYO DE 2024, MISMA QUE EN SU MOMENTO CUANDO SE ASIENTE EN EL
LIBRO SE HARA LLEGAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJODIRECTIVO PARA
LAS FIRMAS CORRESPONDIENTES.

Si estan de acuerdo favor de manifestarlo levantando la mano. Gracias.
Aprobado, Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Puablica: Unavez que se ha agotado este
punto, finalizamos con los Asuntos Protocolarios y daremos paso a los Asuntos
Informativos.

2. Asuntos Informativos
2.1. Informe de Actividades del INAP
(junio - julio de 2024)

De conformidad como lo que establecen los Estatutos del Instituto Nacional
de Administracién Publica, me permito presentar el informe de las actividades
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desarrolladas durante los meses de junio a julio del 2024, asi como los temas
financieros.

La explicacion detallada sera expuesta por los titulares de cada unade las
areas que integran el INAP en el siguiente orden. Maestra Selene Lucia Vazquez
Alatorre, Secretaria; el doctor Rafael Martinez Pudn, Directorde la EscuelaNacional
de Profesionalizacion Gubernamental; el doctor Ricardo Corral Luna, Director del
Centro de Consultoria en Administracion Publica; y, maestro Luis Armando
Carranza Camarena, Director de Administracién y Finanzas.

Para proseguir, cada uno de los titulares compartiran las actividades
realizadas durante el periodo sefialado. Le pido a la Secretaria que informe lo
relativo a la Presidencia.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias. Como primer
punto comparto con ustedes las actividades del Presidente del INAP.

El jueves 6 de junio se llevd a cabo la Instalacién del Comité de Expertos
sobre la Profesionalizacion del Sector Publico en el cual el doctor Luis Miguel
Martinez Anzures dirigié un discurso de bienvenida en el que refiri6 la importancia
de este Comité y enfatiz6 que la profesionalizacion contribuye a la mejora de los
problemas sociales y éxito de las organizaciones e instituciones publicas.

El miércoles 12 de junio se llevé a cabo el WebINAP: "Combate a la
Corrupcion: Retos para la Presidenta Electa”, en el que participamos el doctor Luis
Miguel Martinez Anzures, su servidoray el licenciado Javier Corral Jurado quien ha
fungido como Coordinador de este tema en los trabajos de la consulta de la
campafa de Claudia Sheinbaum.

Ellunes 17 de junio sostuvo una reunion de trabajo con el virtual Gobernador
Electo de Chiapas, el doctor Eduardo Ramirez Aguilar. Estuvieron presentes el
doctor Luis Miguel Martinez Anzures, el doctor Rafael Martinez Pudn y el doctor
Ricardo Corral Luna.

El objetivo de la reunién fue buscar formas de colaboracion en las que el
INAP pueda contribuir en la mejora de la gestion publica de la proxima
Administracion en Chiapas.

Ellunes24de junioeldoctor Luis Miguel Martinez Anzuresrecibio en reunion
de trabajo al Director Administrativo Ilggor Gomes Rocha y al asesor Henrique
Palermo do Vale, miembros Directivos de la Central Hidroeléctrica del Rio de Parana

de Brasil. 69
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Participamos su servidora, el doctor Ricardo Corral Luna, Director del CECAP
y el maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion y
Finanzas.

El lunes 24 de junio el doctor Luis Miguel Martinez Anzures, sostuvo una
reuniéon virtual de trabajo con autoridades del Grupo Latinoamericano por la
Administracion Puablica (GLAP), con el objetivo de fortalecer las relaciones
institucionales entre ambos organismos, con el animo de construir mejores
estrategias conjuntas, toda vez que se realizara su convencion anual en nuestra
sede en octubre proximo.

Eljueves 27 de junio se llevé a cabo la Ceremonia de Entrega del Doctorado
Honoris Causa a David Rogelio Colmenares Paramo, Auditor Superior de la
Federaciéon. Evento que tuvo lugar en el Palacio de la Autonomia de la Universidad
Nacional Autbnoma de México.

La distincién fue otorgada por el doctor Luis Miguel Martinez Anzures. En
dicha ceremonia, se conté con la asistencia del ex gobernador de Oaxaca, el
licenciado Heladio Ramirez Lépez y nuestro Director del CECAP, el doctor Ricardo
Corral Luna, fue el encargado de la organizacion.

El viernes 28 de junio se llevé a cabo la presentacion de la Revista de
Inteligenciay Seguridad (RIS) en la sala “Omar Guerrero Orozco” del INAP con la
participacién del doctor Luis Miguel Martinez Anzures, el doctor Rafael Martinez
Pudn, asi como también la maestra Janet Jiménezy el doctor Javier Oliva. El acto
se realiz6 en el marco de las actividades del Grupo Académico para la Doctrina de
la Inteligencia (GADI), de la cual asistieron algunos de sus miembros.

El lunes 1 de julio el doctor Luis Miguel Martinez Anzures y el Cuemo
Directivo recibimos a la Delegacion de la Academia Nacional de Gobernanza de
China encabezada por Gong Weibin, Vicerrector; Song Shiming, Subdirector
General y Profesor del Departamento de Administracion Publica; Zhong Kaibin,
Subdirector General y Profesor del Centro de Formacion en Gestion de
Emergencias. Este evento marcO también la continuacion de la relacion de
intercambio quetiene ya mas de 10 afiosde historiaen esta institucion yque podria
retomarse con un intercambio para finales de afo.

El miércoles 3 de julio en el Palacio de la Autonomia de la UNAM, el doctor
Luis Miguel Martinez Anzures fue galardonado con la Presea "Ricardo Flores
Magon" por su contribucién desde la sociedad civil acreditando su compromiso con
la libertad de prensay de expresion.
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El jueves 4 de julio el doctor Luis Miguel Martinez Anzures encabezoé la
Ceremonia de Entrega de Titulos y Grados de la Licenciatura en Gobierno y
Administracion Publica, Licenciatura en Administracion Puablica, Maestria en
Inteligencia para la Seguridad Nacional, Maestria en Administracion Publica y
Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas.

Conformamos el presidium el doctor Rafael Martinez Puén, Director de la
ENAPROG, el maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas, y su servidora, como Secretaria del INAP.

El jueves 4 de julio el alumno José Luis Nieves Bueno, sustentd la Tesis
titulada: “El Gobierno de Coalicidon ante la circunstancia de un Gobierno de minoria
en México. Desafios para su implementacién”, para optar por el Grado de Doctoren
Administracion Publica.

El jurado estuvo presidido por el propio Presidente de INAP, doctor Luis
Miguel Martinez Anzures; el doctor Jorge Federico Marquez Mufioz, Director de la
investigacion como Vocal; el doctor Eduardo Rovelo Pico como Secretario; y, como
revisores, los doctores Ignacio Lozano Moheno y Amparo Brindiz Amador.

Ellunes8dejulioel doctor Luis Miguel Martinez Anzures sostuvo unareunion
de trabajo con el licenciado Adridn Rubalcava, Alcalde con licencia de Cuajimalpa.
A la reunion también asistio el doctor Rafael Martinez Puén, Director de la Escuela
Nacional de Profesionalizacion Gubernamental.

El martes 9 de julio el doctor Luis Miguel Martinez Anzures particip6 en la X
ConferenciaConjuntaentre OLACEFS y EUROSAI, con su ponencia sobre el tema:
“‘Nuevas tecnologias. Impacto en la eficiencia y transparencia de las Entidades
Fiscales Superiores”.

El encuentro que reunio a 92 participantes de 42 delegaciones de Europa,
América Latina y el Caribe, tuvo como objetivo analizar el fortalecimiento de las
instituciones auditoras frente a fendémenos globales como el cambio climatico, las
transformaciones demograficas y eventuales pandemias, a través de las practicas
de sostenibilidad y de mecanismos de resiliencia.

El jueves 11 de julio el doctor Luis Miguel Martinez Anzures realizo una
reunién a distancia con el Grupo Latinoamericano por la Administracién Pablica
(GLAP), a la que asistieron el doctor Rafael Martinez Pudn, Director de la
ENAPROG y el maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas, en el acuerdo para programar el evento que sera en
octubre en el INAP.
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El martes 16 de julio el doctor Luis Miguel Martinez Anzures, asisti6 como
invitado especial al Foro: “Disefoinstitucional, atribuciones y retos de las Camaras
Altas”, evento que tuvo lugar en la antigua sede del Senado de la Republica.

Seria cuanto Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias. A continuacion,
les compartimos las actividades desarrolladas en junio y julio por parte de la
Secretaria.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. A invitacion de la
Secretaria de la Funcion Publica, su servidora acudi al Conversatorio: “Prevencion:
Profesionalizacion orientada a la eficienciade la Administracién Publica Federal”,
en el marco del “Dia de las Naciones Unidas para la Administracion Publica”.
Hicieron una semana de conferenciasy me tocé compartirla con el doctor Ricardo
Uvalle, para mi un honor porque es uno de los maestros insignes de aquidel INAP.

En el bimestre la Secretaria tuvo a su cargo cuatro de los WebINAPs. El
primero con el licenciado Javier Corral, quien como uno de los Coordinadores de
los Dialogos por la Transformacion, nos presentd “Combate a la Corrupcién: Retos
para la Presidenta Electa Claudia Sheinbaum Pardo, con la participacion del doctor
Luis Miguel Martinez Anzures.

Durante el mes de junio me toco darle también seguimiento a la visita del 1
de julio de la delegacidn que vendria de la Academia de Gobernanza de China, en
esta ocasion encabezadapor Gong Weibin, Vicerrector y otros miembros de su staff
quienes impartieron el ciclo de conferencias sobre la administracién puablica en su
pais, asi como la atencion de emergencias que es un tema que en los ultimos afios
ha sido muy importante. Por la tarde de ese dia se ratifico el convenio ya existente
y se acordo retomar el intercambio con ellos que se ha venido posponiendo a partir
de la pandemia. Debo acotar que estamos en comunicacion para que este fin de
afio, posiblemente en noviembre, podamos programar un viaje de unadelegacion
mexicana a su pais.

Con la participacién de la maestra Sixta Zufiga Lindao, Comisionada
Presidenta de la Comision Nacional de Servicio Civil (CNSC) en Colombia,
presentamos el WebINAP: “Modelo de Servicio Civil de Carrera de Colombiay sus
avances en Igualdad de Género” el pasado 10 de julio. Muy interesante resulto.

Y el 17 de este mismo mes, coordinado porla Vicepresidenta del INAP, Olga
Sanchez Cordero, se presentd la Agenda Feminista en el Gobierno de Claudia f 9
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Sheinbaum, con la participacion de la activista Lorena Villavicencio Ayala y Celia
Aguilar Setién, de INMUJERES.

Y solo informar que el dia de hoy, dentro de las actividades de este bimestre
todavia, junto con el Presidente doctor Luis Miguel Martinez Anzures, atenderemos
una invitacion de la Embajada China a la Conmemoracion del 97 Aniversario del
Ejército Popular de Liberacion de China.

Es cuanto, sefor Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias maestra Selene
Lucia Vazquez Alatorre. Para continuar cedo el uso de la palabra al doctor Rafael
Martinez Puon, Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental para que conforme al orden indicado realice su intervencién.

Dr. Rafael Martinez Puén: Muchas gracias Presidente. Muy buenos dias a todos
los integrantes del Consejo Directivo, asi como a compafieros y colegas del INAP.

Primeramente, yo quierodar la bienvenidaalLaura Enriquez porincorporarse
al Consejo Directivo. En lo personal es muy gratificante que alguien de su calidad
profesionaly personal esté formando parte de este Consejo Directivo. Como se dice
futbolisticamente hablando creo que ha sido un gran fichaje. Me da mucho gusto.

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias.

Dr. Rafael Martinez Pudn: Con respecto al periodo junio-julio, explicarle a Laura
que la Escuelatiene 5 areas y daré de manera muy breve cuentade lo que se ha
realizado en estos meses en cuanto a cada una de ellas.

EDUCACION PRESENCIAL
Maestria en Administracion Publica

En el 4rea de Educacion Presencial que principalmente administra los
programas de formacion del Instituto. Se cuenta con dos Maestrias y un Doctorado.
Nos encontramos practicamente ya pasando el ecuador de este afio y
preparandonos para lo que van a ser los ultimos 5 meses del afio.

Estamos gestionando la existencia de grupos en la Maestria, 6 con respecto
a la Maestria en Administracién Publicay también 6 en la Maestria en Inteligencia
para la Seguridad Nacional. Se atienden a 127 alumnos con 18 docentes y a 65
alumnos con 18 docentes, respectivamente.
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Doctorado en Administracion Publica

También hay 6 grupos que estamos dandole seguimiento, estamos muy
cercanos a ellos. Y hace un par de semanas acabamos de abrir un nuevo grupo de
Doctorado con 16 alumnos de nuevo ingreso. En este programa se atienden a 102
alumnos con 7 docentes.

Y en el lapso de junio-julio se han realizado 18 coloquios doctorales tanto en
el propio INAP, en la Camara de Diputados y en el Senado en donde estamos
atendiendo a gente que finaliz6 los programas.

Otras Actividades

Y sefialar que nos estamos preparando para abrir nuevos grupos de las
Maestrias, esto se hara en el mes de septiembre, por lo que ya las convocatorias
estan abiertas. Seguimos en conversaciones con la Unidad de Evaluacién y Control
(UEC) de la Camara de Diputados, con la posibilidad de que unavez que comience
lanuevalegislaturapodamos ahiinaugurarun nuevo programa de Doctorado. Esto
con respecto a lo que es Educaciéon Presencial.

EDUCACION EN LINEA
Maestria en Administracion Puablica
Se da seguimiento a 8 grupos con 129 alumnos.
Licenciatura en Administracién Publica
Se da seguimiento a 3 grupos con 20 alumnos.
Maestria en Contrataciones y Enajenaciones
Se da un seguimiento a 3 grupos con 55 alumnos.
Diplomado en Administracion Publica
Se le da un seguimiento a 1 grupo con 10 alumnos.
Programa de fortalecimiento y capacitacién docente — INAP 2024

El programa de fortalecimiento y capacitacién docente. Practicamente se ha
conformado de 12 materias: “Manejo y Gestion de la Plataforma Blackboard para la
educacion en linea en el INAP”, asi como “Inteligencia Artificial para el Docente”,
con un total de 45 profesores y tutores. Los cursos son gratuitos.
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Y ha proposito de la gratuidad, también me da mucho gusto que esté con
nosotros el doctor Gerardo Laveaga, porque desde el afio pasado él estaba con el
interés de que pudiésemos llevar a cabo un curso gratuito: “El Estado Mexicanoy
la Administracién Publica”. Vamos a iniciar una cuarta edicion.

Educacién Permanente

Con relacion a la parte de Educcion Permanente que es capacitacion, en
estos dos meses el INAP esté llevandoa cabo 18 programas en 3 modalidades, dos
de ellos en los que son Programas impartidos por convocatoria abierta. Hay un
Curso-taller Entrega-Recepcion en la Administracion Publica, para diversas
instituciones publicas con 12 participantes.

Inicié la Especializacion en Inteligencia para la Seguridad Nacional, otra
especialidad tradicional, precedente del de la Maestria, con 17 participantes
también para diversas instituciones. Concluye el 21 enero 2025.

Programas impartidos en convocatoria abierta.

Programas impartidos en conjunto con la Direccibn General de
Administracion y Finanzas,también en convocatoriaabierta, estdn cinco cursosque:
Ley de Obras Publicasy Servicios, relacionados con las mismas, Presupuestoy
Responsabilidad Hacendaria, Control Interno y Curso Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Programas mediante contratacion Institucional.

Con respecto a estos programas, lldmese que las instituciones nos buscan
con el interés de que se imparta algun curso a su personal. Ustedes podran ver en
la pantalla que hay un escenario variopinto en cuanto a los cursos que nos han
solicitado.

Cursos de Redaccién del Informe de Auditoria; Mindfulness: Herramientas
practicas haciala competencia directiva; Planeacion Estratégica; Sistema Nacional
Anticorrupcién, y Alta Direccién.

Vuelven a aparecer los cursos relacionados con la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico a diversas instituciones que van
desde el IMSS, la Casa de Moneda, el Municipio de Tultitian del Estado de México,
el Organo Interno de Control del INE, el Senado de la Republica.
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Servicios Escolares
Programas de Titulacion

Estan funcionando algunos de los Diplomados que nos ayudan a impulsar
todo lo que es la eficienciaterminal, estan ahora mismo tres de ellos operando de
manera concomitante:

Diplomado con opcion a Titulacion “Innovacién Publica 42. edicion”.
Diplomado con opcién a Titulacion “Ciberseguridad Estratégica 22 edicion”.
Diplomado con opcién a Titulacién “Mejora Regulatoria 22. edicion”.

Estamos promoviendo precisamente el que dirige o coordina la maestra
Laura Enriquez que tiene que ver con combate a la corrupcion.

Grados y Diplomas

Y como ya lo comentaba nuestra Secretaria hicimos una ceremonia de
entrega de grados académicos. En lo que corresponde a este lapso de junioy julio,
tenemos 3 graduados de la Maestria en Administracion Publica presencial; 5
graduados de la Maestria en Administracion Publica en linea;y, 1 graduado del
Doctorado en Administracion Publica.

Desarrollo y Difusién de la Cultura Administrativa
Publicaciones

Con relacién a otra area que tiene que ver con el desarrollo y la difusion de
la cultura administrativa, la Escuela tiene la responsabilidad de desarrollar,
confeccionar lo que es el boletin que reciben ustedes semana tras semana. En
estos dos meses se han generado 9. Esta en revision hoy dia el primer lugar del
Premio INAP, el ganador Roberto Piedra Asencio. Ya se tiene la publicacion, se
estan revisando las pruebas.

Difusion

Como también ya se sefial6 se ha generado unanuevarevista, una nueva
publicacion que es la Revista de Inteligenciay Seguridad (RIS) que se presento el
28 de junio de este afo. El primer nimero estuvo a cargo del doctor Javier Oliva 'y

estamos ya trabajando en lo queva a hacerun segundonumero,vaa serunarevista
de caracter virtual con una periodicidad semestral. 5 9
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Premios

Se haextendidola convocatoria para lo que es el Premio INAP edicion XLVIII
2024. Hemos recibido hasta el momento 25 trabajos, consideramos poder llegar a
los 30 que también ha sido el promedio de trabajos que hemos estado recibiendo
en los ultimos afos. Y estamos participando en el Certamen a la Innovacion en
Transparencia 2024 que organiza el INAL.

Biblioteca “Antonio Carrillo Flores”

Seguimos fomentando la plataforma que se contratd con Tirant lo Blanch
capacitando tanto a asociados como alumnos y profesores.

Otras actividades

Y hay unanuncioahiquenoquiero dejar de mencionarquetiene quever con
la participacion que tuvo el INAP en la conformacion de lo que es hoy dia el Comité
de Gestion por Competencias para la Inclusion y Asistencia de Personas con
Discapacidad. Ya la instalacion del Comité se hizo el pasado 27 de junio. Yo creo
que este es un tema relevante en el que ahora comenzaran los trabajos para la
construccién de los estdndares y poder certificar aquellas personas que cuiden a
personas con discapacidad que eso hace falta profesionalizar este oficio. EI INAP
tendra ahi un papel al respecto en un futuro préximo.

Es cuanto Presidente, muchas gracias.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias al doctor Rafael
Martinez Puodn. Cedo el uso de la palabra al doctor Ricardo Corral Luna, Director
del Centro de Consultoria en Administracion Publica para su intervencion.

Dr. Ricardo Corral Luna: Qué tal, buenos dias, me da mucho gusto saludarla,
bienvenida Consejera a este Consejo.

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias.

Dr. Ricardo Corral Luna: Las actividades del Centro de Consultoria en
Administracion Pablica se resumen en esta diapositiva. Como saben, siempre
presentamos esta diapositiva al inicio.

Proyectos de Consultoria

Tenemos poco mas de 10 proyectos en este momento en curso que, por
supuesto, que requieren de la gestion y de la administracion, lo que suponen las
distintas etapas para su desarrollo desde el inicio hasta su conclusion. 69
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Estdn en curso y durante estos dos meses, aparte tuvimos tres nuevos
contratos, uno con PROMTEL, otro con el Instituto de Cancerologia, por supuesto,
de la Secretaria de Salud y otro mas con el Congreso de Jalisco.

Continuamos dando seguimiento a los requerimientos de servicios que se
publican en CompraNet. Y como parte de nuestras actividades requerimos estar
vigentes en padrones de proveedores, en este caso nostoco incluirnos por primera
vez en el INCAN con el proposito de firmar el convenio correspondiente.

Adicionalmente se recibieron multiples solicitudes de serviciosy presentamos
las propuestas correspondientes. Destacan estas cinco, Congreso de Jalisco que,
por supuesto, como pueden ustedes notar fue un proyecto que se desarrollo y se
logré concluir en el mismo periodo.

Presentamos, adicionalmente, otras propuestas al INAMI en materia de
reorganizacion y planeacion del Instituto Nacional de Migracion.

Otro mas en el Municipio de TultittAn que estan interesados en que les
ayudemos a la planeacion.

Y con la Secretaria de Salud que recientemente apenas hemos entregado
una propuesta de apoyo.

Y tenemos, por lo tanto, como pendientes todavia de resolucién de estas
propuestas, la del Municipio de Tultitlan, del Instituto Nacional de Migracion, el del
Consejo de Empresas Globales que de acuerdo con su calendario de actividades
tendran sesidn de su consejo esta semana y tendremos unarespuesta la semana
entrante y con la Secretaria de Salud que como parte de su proceso apenas en
estos dias enviamos la propuesta.

Aquivale la pena mencionar dos temas que nos congratula. Saben ustedes
gue el Centro es pequefo, en realidad el personal que tiene es muy pequefiitoy
trabaja con los Asociadosque son consultores.Y en ese sentidohay dos temas que
me parecen importantes. Uno, es que continuamos con acciones de aseguramiento
de la calidad, sobre todo en aquellos proyectos que consideramos puede haber
algun riesgo de revision o de auditoria con un sesgo un poquito mas politico.

Como ustedes saben por la eleccion, el cambio de gobierno es inminente en
varios Estados con los que hemos trabajado Yy, por supuesto, estamos interesados
en revisar y subsanar en el caso de que fuese necesario cualquier cuestion que
pudiese ser cuestionada producto de esta revision. Aseguramiento dela calidad que
significa el cumplimiento normativo y la calidad técnica de productos realizados.
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Y, ademas, en el segundotema que queria destacar en esta primera parte
es que, afortunadamente, esto nos permite al CECAP aportar recursos, o sea, el
principal aportante de recursos del INAP para la sustentabilidad financiera de la
institucion. Laverdad es que nosbrindaunaoportunidad de colaborary de contribuir
en el proyecto que encabeza el doctor Martinez Anzures.

Uno de los proyectos es del Congreso de Jalisco. Nosotros elaboramos por
cuarta ocasion y vamos por la quinta, la realizacién y aplicacién de conocimientos
para la eleccion de distintos puestos en el Poder Judicial y en el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Jalisco.

Es importante porque es un proceso propio, es decir, la modalidad de
administracion es distinta de este proyecto respecto de los otros. Este es
autoadministrado con los propios recursos del Instituto. Y esto notiene mas quela
finalidad de ampliar el margen de ingresos para el Instituto.

En este caso nostocé atendera dos convocatorias del Congreso del Estado
de manera simultdnea, se presentaron 58 aspirantes. Lo importante es que nosotros
hemos disefiado en este caso un proceso propio con el propdsito de asegurar la
calidad técnicay, ademas, asegurar la confidencialidad de los resultados. Y en ese
sentido hemos disefiado un proceso que nos permite asegurar, digamos, blindar
todo, desde la creacion, el disefio, la elaboracién, la impresion, la aplicacion, la
evaluacion y la revision de los resultados.

Y en ese sentido estamos buscando, y a eso me refiero en esta tltima parte,
posicionarnos en el mercado de evaluaciones. General, institucionalmente el
principal, por supuesto, es unainstitucion dedicada a esto, el principal aportante, el
principal contratado es el CENEVAL.

Y nosotros con ese proceso estamos buscando meternosa ese mercado que
hoy esta practicamente monopolizado por el CENEVAL.

Se los comento a ustedes consejeros porque si en sus Estados, en sus
instituciones o en los gobiernos de los que sus instituciones pertenecen podemos
apoyar en este sentido, lo estamos haciendo bien,hemostenidobuenosresultados,
me parece. La invitacidén es que nos lleven a promoverlo.

Reuniones de promocion y actualizacion de servicios

Generalmente las reuniones tienen que ver con el primer acercamiento que
es dar informacion general o el segundo que ya es definiry precisar los alcances de
las propuestasy, por supuesto, de la propuesta tanto econémica como técnica, con

el propdsito de avanzar hacia la contratacion. 5 9
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En este momento todavia tenemos pléticas, no hemos concretado con la
Secretaria de Marina, con la Fiscalia General de la Republica, con las demas ya
concretamos, como ustedes vieron, las propuestas correspondientes, con la ASEA,
PROMTEL, INCAN, INAMI, en fin,y estamos esperando en algunos de estos casos
la respuesta.

Desarrollo de servicios

Como parte del desarrollo de servicios algo en lo que tenemos interés en el
Instituto y que hemos venido informando a este Consejo, es el propésito de
desarrollar un proceso de certificacion propio que hemos denominado como
‘Insignia Verde”. Se trata de desarrollar un proceso de certificacién que nos permita
acreditar y condecorar, digamos asi, dar una acreditacion a las instituciones
publicas que cumplan con parametros minimos de reduccion de impacto ambiental.

Esto esta en sintonia con normas internacionales, pocos son los paises que
lo han implementado y estdn a la vanguardia, sobre todo, se ha hecho para
instituciones privadas o empresas. Aqui quiero agradecer nuevamente mencionar a
la doctora Esther Nissan que no solamente es la especialista, sino la cabeza del
grupo técnico que ha llevado estos trabajos.

Y nos encontramos actualmente en la revision del plan de trabajo y la
reasignacion de roles para el desarrollo de la certificacion. Nos hemos dado cuenta
a partir de los primeros avances querequerimos de ciertas especialidades.Y hemos
aprendido en el proceso de esquemas semejantes, por ejemplo, que se dan en el
Gobierno de Chile y en algunas Entidades Federativas en el caso de México.

Digamos que esto nos ayuda a acelerar la elaboracion de la guia que,
finalmente,esla que nos va a permitir sentar las bases minimas para la acreditacion
y luegoyavendra el desarrollo del proceso. Y en esto, todos quienes participan, son
Asociados del Instituto o estan en proceso de propuesta para asociarse.

Difusion

Como parte de las actividades desarrolladas por el CECAP en este bimestre,
esto es algo distinto a lo que hemos venido informando en otros bimestres.

Se acercaron y otorgamos entrevistas y articulos en distintos temas. El
primero de estos fue este que tuvo que ver con unaentrevista que se dio a propdésito
de la revocacion de mandato para la Revista Alcaldes de México.

La siguiente fue una entrevista sobre los procesos de entrega-recepciony la
rendicion de cuentas.
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Como ustedes se imaginaran estos son temas de coyuntura que despiertan
interés justo porque en el relevo de tantisimos municipios, de los gobiernos, estos
procesos de entrega-recepcion resultan interesantes.

Y despuésel articulo que se envidy que se publicé en la Revista Experiencia
Anticorrupcion del Sistema Estatal de Anticorrupcion del Estado de México, con el
articulo “Compliance conductualcomo medida preventiva de faltas administrativas
y hechos de corrupcion”.

Certificacion

Como ustedes saben el Instituto forma parte de la Red CONOCER, lo que
involucra la certificacion de estandares de competencia de esta Red. Nosotros
continuamos con las acciones orientadas a la prestacion de estos servicios. Aqui
tenemos dos comités, entraron en pausa por el impasse electoral. Recordaran que
hay uno sobre trabajo legislativo y otro en materia de mejora regulatoria.

Se crearon los comités, invitaron al INAP, nosotros tenemos una muy buena
participacidn, estamos, incluso, en uno de los dos casos invitados a presidirlo. Pero
la CONAMED a nivel federal parece que va a sufriruna transformacion importante,
lo que significard que todo el tema de mejora regulatoria va a cambiar. Y en el caso
del Legislativo es obvio, hay un cambio en la Legislatura y en ese sentido nos
dijeron: Vamos a esperar.

El CECAP tiene, ademas, la representacién del Instituto en algunos comités
institucionales, sobre todo los que tienen que ver con planeacién, desarrollo
institucional y evaluacion. En este sentido participamos en el bimestre, en la primera
sesion ordinaria del Consejo Nacional de Vivienda cuyos propoésitos fueron
presentar los avances y logros del sexenio.

Seminarios

Y, adicionalmente, tenemos la coordinacién delos seminariosvirtualesde los
dias miércoles. Y en este caso participamos, nos tocé conducir directamente cuatro
de los seminarios realizados. Uno con el Vicepresidente del INEGI, el doctor Adrian
Franco.

Otro en materia de “Ciberseguridad e Inteligencia Artificial” con destacados
especialistas que forman parte de esta comunidad involucrada también en temas
de seguridad nacional. Como ustedes saben unade las materias mas importantes
de desarrollo aqui en el Instituto.

El de “Oficinas Verdes: Gobiernos por el medio ambiente”. Ahi estuvo la
Secretaria del Medio Ambiente del Estado de Coahuilaylaresponsable del proyecto 69
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de Oficinas Verdes, justo parte de este esfuerzo que deciamos hace un momento
gue detecto la doctora Esther Nissan.

Y quehasidoquizalaunicaentidaddelas 32 que han empefiado un esfuerzo
institucional serio y un proceso y una guia para la acreditacion de mejoras en el
impacto al medio ambiente, de la reduccion de la huella de carbono.

Y, finalmente, la que tuvimos el dia de ayer: “El ente auditado: Aspectos
claves en la atencién de auditorias”. Tuvimos unamuybuenarecepcion y la peticion
de que continlie y tendremos préximamente una segunda edicion.

Ahiestamos trabajando y continuaremos con la organizacion de seminarios.
Coordinacion de la entrega del Doctorado Honoris Causa

David Rogelio Colmenares Paramo

Y, finalmente, en este bimestre nos toco la realizacién, la coordinaciény la
conduccion de la entrega del Doctorado Honoris Causa al licenciado David Rogelio
Colmenares Paramo. Este evento tuvo lugar en el Palacio de la Autonomia de la
UNAM. Este es el séptimo doctorado Honoris Causa que el Instituto presenta en su
historia, lo que quiere decir que si es muy reducido y selecto grupo de personas
quienes lo han recibido.

Estamos trabajando actualmente en el nimero especial de la Serie Praxis en
donde se dejara constanciade lo acontecido. Algunasde las particularidades de
los participantes en el presidium, ya los comento la Secretaria, lo omito para no
duplicar.

Esa fue parte de las actividades del CECAP. Y con esto concluye la
informacién correspondiente al Centro. Muchas gracias por su atencion.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias al doctor Ricardo
Corral Luna. Para continuar cedo el uso de la palabra al maestro Luis Armando
Carranza Camarena, Director de Administraciony Finanzas para que conforme al
orden establecido realice su intervencion.

Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Muchas gracias sefior Presidente.
Bienvenidos todos, bienvenida maestra, me sumo a la felicitacion de su
incorporacion al Consejo Directivo.

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias.
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Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Para dar inicio a este informe, he de
comentarles que unade las partes importantes del Instituto se ha cifrado también
en el tema de la difusidon y la comercializacién que hacemos en el Instituto.

Redes Sociales

Y en la pantalla podemos ver las redes sociales a traves de las cuales
estamos difundiendo nuestros contenidos y en ellos tenemos ciertas mediciones en
las que vamos analizando como se van comportando cada una de ellas.

En el caso de las redes, vamos midiendo que tenemos méas seguidores, no
tenemos un gran crecimiento, pero con los contenidos que se van desarrollando
hemos logrado tener 755 mas seguidores.

Destaca, sobre todo, el tema de YouTube. YouTube es un medio en el cual
lo que han comentado los directores de la difusiény los WebINAPs que se realizan,
hemos medido que desde enero 21 a la fecha tenemos 12 millones 117 mil
reproducciones en visualizaciones, en horas vistas de todos estos WebINAPSs.

Unade las peticiones que se tuvieron fue incorporarunared social que es la
Gltima que veran que es la de Linkedin en la cual ha habido una buenarespuesta,
532 seguidores. Ahi se esta trabajando todavia para hacer una difusién mejor hacia
profesores, toda la comunidad del Instituto y tener una mejor calidad.

Destaca también el tema de la pagina web aun cuando si tuvimos una
disminucién en cuanto a las vistas. Hemos detectado que cada vez es mas
importante y necesaria la innovacion en los contenidos que tenemos. De ahi que
estamos pensando que el préximo mes ya estemos listos para la incorporacion de
la nueva péagina, se hizo una nueva pagina.

Posicionamiento e imagen institucional

En el tema del propio posicionamiento en cuanto a Facebook medimos cuéles
son aquellas publicaciones que mas tuvieron unadifusion. En este caso podemos
ver que en el caso del “Dia de las Naciones Unidas para la Administracién Publica”,
con sus maximos referentes, con esta publicacion tuvimos 9,358 impresiones, o sea,
gente que tuvo a la vista la pantalla de nuestra publicacion, de las cuales también
hubo 1,038 interacciones. Datos interesantes.

Videos con mayor alcance

En cuanto alo que se comentaba respecto de los WebINAPs, aqui podemos
ver en la pantalla 4 WebINAPs gue son los mas vistos en este periodo del 20 de
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mayo al 14 de julio, tres destacan por la cantidad, pero lo interesante que lo veremos
mas adelante que estos tres:

“Combate a la corrupcion: Retos para la Presidenta Electa”.
“‘Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental”
“Ciberseguridad e Inteligencia Artificial”

Fueron los que mas se vieron tanto en Facebook como en YouTube. En este
caso el del “Combate a la corrupcién: Retos para la Presidenta Electa” que fue el
que condujo el doctor Luis Miguel Martinez Anzures, con la maestra Selene
Vazquez Alatorre y el licenciado Javier Corral Jurado. Fue el que mas visitas tuvo
en este caso.

Dentro de la red social que tenemos de Instagram, aqui también tenemos
unos buenos nimeros en cuanto a todas las publicaciones que podran ver en su
pantalla del lado izquierdo donde llegamos a alcanzar 30 mil cuentas. Pero lo
destacable aqui es que de las impresiones, la gente que tuvo a la vista todo esto
fueron 115 mil personas las que pudieron ver esta publicacion. Es interesante esta
red social, sobre todo, por el rango de juventud en el que se ubican.

Como les comentaba que, aunque tuvieron menos cantidad de
visualizaciones en YouTube, estos WebINAPs que pueden ver en la pantalla,
también es cierto que aun cuando se ven poco en el momento, estos tienen una
reproduccién constante, es en donde se van viendo y es donde alcanzamos esos
12 millones de visualizaciones posteriores, inclusive, a esta visualizacion.

En este tema de YouTube aqui se col6 el WebINAP: “Retos y Desafios para
la Gobernanza de Salud”.

Les comentaba que el tema del posicionamiento respecto de Linkedin
tenemos 532 seguidores con vias a que podamos hacer crecer muchisimo mas en
relacion con toda la Comunidad INAP.

Evaluacién Comercializacion

En temas de comercializacion, todo lo que hemos hecho al instrumentar esta
area, ya formalmente un area de comercializacién,vimos primero que nadacuél era
la situacion actual, en qué nos estdbamos basando para poder crecer. Hicimos
andlisis de mercado, tuvimos analisis internos, qué tenemos, qué nos falta, qué
tenemos que hacer.

Y también algo a la inteligencia del comprador, cdmo nos compran, qué nos
compran. Y con ello pudimos empezar a generar ya objetivos generales para atacar 69
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el mercado, segmentarlo y poder generar una mejor direccion en cuanto a la
consecucion de nuestra oferta académica.

Esto est4 enfocado exclusivamente a oferta académica, pero todo esto no se
puede hacer si no se tiene un seguimiento y un control, como todo debemos tener
control de todas esas acciones y seguimientos que vamos haciendo.

Con ello tendriamos, en breve, ya implementar acciones que nos lleven a
evaluar la gestion, pero también los riesgos en los que nos involucramosy lo que
estamos haciendo. Esto tendria que ver como ya lo platicaba también el doctor
Corral hace un momento, las instrumentaciones de un sistema Compliance en el
INAP, utilizando metodologias como la ISO-37000, ISO-37001 y también una
combinacién en el costo.

Evidentemente no tendria que ser una sola metodologia, sinointegral y que
no nada mas va enfocada a la parte comercial, sino también a la gestion de todos
nosotros, alineado a la mision, a la vision, a los objetivos estratégicos. Tendriamos
que establecer con miras a un crecimiento metodologico del Instituto.

Control interno y tecnologia

En cuanto al control interno también aquitenemos un tema relevante que es
la identificacidn, conciliacion y baja, y destino final también de muchos activos fijos
gue tenemos en el Instituto y que la verdad ya han pasado a la historia.

Nos hemos dado a latarea de hacerun plan detrabajo. Que estos inventarios
ya estén dentro del inventario del sistema, que genere sus propios resguardos y
tener un mejor control de ellos. Obviamente con una conciliacion contable,
financiera, fisica para que podamos contar con un inventario mas adecuado.

Nuestro estandar de llegada al término con esto esté previsto para el 30 de
septiembre que podamos ya tener un resultado que seguramente generara algun
ajuste a los Estados Financieros, pero que al final de cuentas este ajuste va a tener
una relevancia importante al contar con un inventario patrimonial adecuado. En
cuanto a la tecnologia, asi como esta, otras reuniones que se llevan a cabo,
tenemos 46 reunionesadistanciaque de maneratransversal se generan para todos
los apoyos a las areas.

Esimportante sefialartambién que dentro de nuestros sistemas de seguridad
gue teniamos para la informacion, fue necesario renovar nuestras licencias con un
antivirus que es el Kaspersky. Son cien licencias que la verdad es un gasto
importante, pero el costo-beneficio notiene punto de comparacion, para que todos
nuestros equipos de computo gocen de un sistema de seguridad. 69
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En cuanto al control escolar también apoyamos al area para que podamos
tener mejores consultas de informacion para emitir reportes académicos.

Y también es importante sefialar que en el tema de la tecnologia nos
hacemos cargo ya de ir generando las tecno lecturas que se utilizan en las
plataformas de INAP BlackBoard, tanto para la Maestria en Linea, como la Maestria
de Contrataciones y Enajenaciones Publicas, la Licenciatura en Administracion
Pablica y la Maestria en Inteligencia y Seguridad Nacional. Aun cuando es
presencial la estamos incorporando aun tema hibrido y a distancia de una Maestria
que esta dirigida exclusivamente para la Secretaria de Marina.

Dentro de estos se destaca también que gracias a este tema también,
tenemos ya mas usuarios dentro de nuestra plataforma, entre ellos, los profesores,
son cerca de 163 de personal, adicional que suman la Plataforma BlackBoard.

Plataforma Educativa BlackBoard

Dandole continuidad a ello, como pueden ver en la pantalla, dentro de las
tres areas que tenemos, tanto la Subdireccion en Linea, la Académica y de
Educacion Permanente, como cada una de ellas estan utilizando ya nuesta
plataforma con alrededor de 104 materias y son 413 usuarios los que utilizan esta
plataforma.

Tenemos todavia a cargo la salida practicamente ya de la Plataforma
Educativa Agora que es la que utilizabamos antes. Y ya nos quedamos con 6
usuarios con 3 materias, ya estan practicamente de salida estas licenciaturas.

Factor humano

En cuanto al factor humano no es menos importante. También quiero
mencionar aqui que dentro de ello, en los temas de salud hay dos temas
importantes. Uno tiene que ver con la Jornada de Salud ECOS, que hace el
Bienestar ISSSTE. Y ellos vienen aqui a nuestras instalaciones a hacer estudios
técnicos previos en cuanto a temas de prostata o de cancer cervicouterino o de
cancer de mama, inclusive, hasta vasectomias. Y si se detecta algo que pueda ser
relevante a la gente ya se le canaliza directamente a los hospitales.

También importante es que el 29 y 30 de juliollevaremos a cabo unaconsulta
con aquellas personas que en el periodo anterior que se llevé a cabo de septiembre
a diciembre. La doctora Esther Nissan nos ayudé mucho a llevar un programa de
nutricion.

Queremos valorar la forma en como aquellos resultados que se dieron en
aguel momento como sigue la gente actualmente en este estado, si han mejorado, 69
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si se mantienen, simplemente como un tema estadistico y con visos mas que nada
a ver si podemos echar a andar otro programa.

El otro tema también ya de alguna manera comenté la instrumentacion de un
sistema Compliance que nos pueda permitir lo que se ha comentado en relacion
con asegurar la calidad, asignar recursos financieros, humanos y materiales para la
instrumentacion de ello.

También, por supuesto,nombrar y designarun responsable del cumplimiento
como lo marca la norma. Un Programa de Integridad que lo incluiremos en la
Secretaria de la Funcién Publica con la intencion de obtener el distintivo de
Integridad Empresarial que nosva a ayudar mucho a cualquier situacion. Ahorita lo
comentaba el doctor Corral Luna cambio de gobierno porque Al contratar nosotros
con los gobiernos y usar recursos publicos pues estamos sujetos a un tema de
obligatoriedad en cuanto a la Ley General de Responsabilidades Administrativas
qgue en su articulo 25 lo proviene con toda claridad.

Y para ello estamos adecuando nuestro Codigo de Etica y también estaremos
elaborandoun Manual de Conducta aparejado atodo lo que he comentado respecto
de la mision, vision, los objetivos estratégicos.

Dentro de los temas de salud también en el tema del comedor han tenido
capacitacion con visos también esto a mantener sistemas de salud. Y han tomado
cursos directamente del gobierno de la Ciudad de México, de la Secretaria de Salud
donde han obtenido sus constancias por las buenas practicas de higiene en el
manejo de alimentos y bebidas.

Destacado

El tema de proteccidn civil también tiene que ver con el Recurso Humano,
contamos con las responsivas, con dictimenes que previenen el alertamiento
sismico, el eléctrico, el gas, extintores, o sea, todo esto encaminado al
fortalecimiento de nuestro Plan de Proteccién Civil para poder llevar a cabo la
consecucion de la tramitologia que requiere el Instituto para la operacion y
funcionamiento del Instituto.

Asesoria legal

En cuanto al tema legal, aqui quiero destacar también que en lo Contencioso
se concluyo un juicio laboral. Quiero precisar que todos estos juicios laborales son
heredados de alguna manera, no hemos tenido nosotros uno. Logramos destacar
aguique unode ellos se concluyé y fue favorable al Instituto, se logré a través de la
Coordinacion Juridicaacargo de la Direccion de Administracién y Finanzas, salimos 69
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adelante con ese juicio. Tenemos seis juicios todavia en litigio, pero vamos
avanzando en ello.

Servicios Generales

En temas de comedor, si también quiero mencionar que dentro del
mantenimiento que se esta realizando, tuvimos que cambiar algunas trampas de
grasa y algunas situaciones que nos exigieron para poder obtener esos certificados
que ya les he comentado.

Y derivado de la reunién que se tuvo con el alcalde con licencia, licenciado
Adrian Rubalcava, el Presidente Luis Miguel Martinez Anzures hizo una peticion
formal en qué nos podian ayudar. Y lo que estan viendo en la pantalla son los
resultados de lo que se ha conseguido para que la Alcaldia empiece a hacer
arreglos de las banquetas, del acceso, jardineria. Nos van a poner anuncios para
quelagente puedaidentificarclaramente por donde acceder al Instituto, en fin, darle
una vista muy interesante.

No menos importante también comentar que tanto la Subdireccion de
Tecnologia, Recursos Humanos como Materiales se involucran directamente en la
logistica para llevar a cabo los eventos que en su momento tenemos que realizar.

Es cuanto sefior Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias al maestro Luis
Armando Carranza. Con esto damos por concluido el punto relativo al Informe de
Actividades de las areas que integran el INAP.

Yo quisiera hacer una pequefa intervencion para darles, primero, un informe
de lo que en la sexta sesion les pedi su apoyo para crear el Fideicomiso INAP. Creo
gue ya estaremos en condiciones de que en el préximo mes de firmarlo ante notario
que amablemente la Vicepresidenta nos ofrecié hacerlo desde su notaria.

Sélo habia que pensar en unos directivos y algunos patrones. Espero en el
mes que entra ya esté firmado este Fideicomiso que apoye a nuestros ingresos del
INAP.

Y, segundo, sin parecer pretensioso y ya cuando esté listo lo pondré a su
consideracién y aprobacién, queremos crear un Centro Nacional de Evaluacion,
precisamente lo que se referia el doctor Corral Luna de ofrecer nuestros servicios
de evaluacion a todas las Entidades Federativas, gobierno federal, en lo que

podamos servir. 69
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Y ampliar nuestro abanico de ingresos y hacerlo mas sustantivo, con el
objetivo fundamental que fue desde que llegamos hacernos autosuficientes
financieramente.

Con esto doy por concluido. Gracias.
Continuando con el siguiente punto de la Agenda.
2.2  Situacion Financiera.

Los detalles de este rubro serdn expuestos por el maestro Luis Armando
Carranza Camarena, Director de Administracion y Finanzas.

Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias sefior Presidente. De nueva
cuentacomentandoles. Nuestrasituacion en cuanto al Flujo de Efectivo se mantiene
en cuanto a la Disponibilidad Inicial, practicamente la Disponibilidad Final.
Mantenemos estos ingresos que nos han permitido dar liquidez y pago, sobre todo,
a docentes.

Ahorita nuestros pagos a los docentes estamos atrasados practicamente con
un mesy medio. Pero con recursos que han llegado hemos logrado mantener este
nivel de pagos, sobre todo, en los pasivos que veniamos generando.

Tenemos en este bimestre, casi 29 millones de pesos, de los cuales hemos
obtenido 9.6 de Ingresos Académicos, de 19.3 de Proyectos de Consultoria. Y han
sido su destino en cuanto a Servicios Personales 6.12, pago a los propios
Consultores, el pago a los Docentes como me referia y al Gasto de Operacion que
mantenemos en el Instituto. Y tenemos una Disponibilidad de .93.

En bimestres anteriores que hemos estado reportando esa informacion,
nuestra liquidez estaba en promedio de 300 mil pesos. Ahoritano quiere decir que
estemos boyantes porque no lo estamos, sino simplemente la administracion del
manejo de esos pasivos nos han permitido de alguna maneradar un poco mas de
liquidez al Instituto y acceder a otros servicios que también requerimos como es el
equipamiento que en breve vamos a tener para la mejora de las transmisiones de
las clases en linea, es tener mejores equipos. Estamos haciendo ya un esfuerzo
para poder cumplir con este equipamiento.

Es cuanto.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchasgracias. Continuamos con
el siguiente punto de la Agenda.

2.3 Sistema INAP 69

ANOS

Laboratorio de
E ia Academ

19552024




INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C. :

(unio —julio 2024)

A continuacion, nos informaran sobre las actividades del Sistema INAP. Le
pido a la Secretaria, maestra Lucia Selene Vazquez Alatorre, nos informe de las
actividades.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias Presidente. Durante este
periodo el Sistema INAP integrado por los Institutos de Administracion Publica que
estan activos, tuvo dos reunionesy dos eventos. La primera el 11 de junio en la que
se acordo intentar armar un Diplomado en Gestion de la Salud Publica, pues se
considera que existe un nicho de interés en temas administrativos en el area y
también se generd una propuesta para realizar un WebINAP.

El pasado 1 de julio, el doctor Luis Miguel Martinez Anzuresy la Comunidad
del INAP, tuvimos que lamentar el sensible fallecimiento del maestro Alberto Haaz,
quien formaba parte del Sistema INAP, como Presidente del Instituto Sonorense de
Administracion Publica. Y digo que fue un muy sensible la pérdida del doctor Haaz
porque realmente él impulsaba mucho este programa.

Y tan es asi que en la ultima reunién de este 11 de junio el maestro Haaz
sugiri6 el Diplomado enfocado en Gestion de Salud Institucional, ellos en Sonora lo
tienen. Decia para que sirva para la administracion de las instituciones de salud,
pues desde su perspectiva, los servidores publicos adscritos al mencionado sector
tienen los incentivos, las ganas de estudiar y seguirse actualizando.

Finalmente, él nos compartié el ejemplo de las materias de la Maestria y
Doctorado en Gestion de Salud Institucional que da el ISAF, a efecto de que sirviera
como ejemplo y como pauta para la creacion de este Diplomado desde el Sistema
INAP.

Esta el maestro Flota conectado, no sé si quiera comentar algo maestro.

Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada, Vicepresidente de los IAPs: Si, gracias
maestra Selene. Buenos dias a todas y a todos, es un gusto saludarles desde
Villahermosa, Tabasco. Un saludo fraternal a nuestro Presidente nacional el doctor
Luis Miguel Martinez Anzures, también un saludo a su equipo de colaboradores. Y,
desde luego, una bienvenida a la nueva Consejera. Gusto en saludarte.
iBienvenida!

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias.

Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada, Vicepresidente de los IAPs: Simplemente
yo diria que la vida nos da sorpresas y esa es una de las que nos dio nuestro 69
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Presidente del Instituto Sonorense de Administracion Publica, el doctor Alberto
Haaz. Yo destacaria que fue uno de los miembros del Sistema muy destacado,
ademas de que siempre era muy participativo, siempre con iniciativas con la
capacitacion y profesionalizacion de los servidores publicos.

Y, efectivamente, yo insistiria en nuestras ultimas reuniones pues a partir de
la experiencia del primer Diplomado impartido por el Sistema se propuso a peticion
del maestro Alberto Haaz un nuevo Diplomado que tenga que ver con la gestion de
los servicios de salud.

Yo creo que todos los miembros estuvimos de acuerdo. Iniciamos y llegé a
mandar la experienciaque ellos han tenidoen Sonora; en Tabasco ya hemos tenido
algunaexperienciatambién a nivel de Diplomado, creo que podriamos seguiren las
proximas reuniones para afinar. Y si asi se desea pues iniciar con las inscripciones
o0 el posible inicio de este Diplomado.

Es todo maestra Selene. Y yo nada mas mandarles desde aqui, si por ahi
nos escuchan alos amigos y familiares del maestro Alberto Haaz unasensible falta.
Muy buenos dias a todos y es un gusto saludarlos.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias maestro Flota. Aun con el
impacto de esa noticia, el 2 de julio, al dia siguiente, se presentd el Seminario:
“‘Retos y Desafios parala Gobernanzade Salud”con el apoyo de nuestra Consejera
Esther Nissan Schoenfeld,asi como de Gonzalo Olivares y Crystell Guzman Priego,
quienes ponderaron la participacion ciudadana en los procesos de consultaque se
han venido realizando, coordinados por la maestra Nissan. Y presentaron sus
resultados de este ejercicio muy interesante también el WebINAP.

Es cuanto sobre este tema.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Puablica: Gracias.

24 Comisiones de la Asamblea

A continuacion, nos informaran sobre las actividades de las Comisiones de
la Asamblea, le pido a la Secretaria que nos comente sus actividades.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Gracias. Durante este periodo la
Comision de Género realizd el WebINAP  “Compras publicas con enfoque de
género”, en la que participaron la maestra Claudia Sofia Corichi Garcia, que es la
Coordinadora de la Comision; la maestra Sol SGnchez Rabanal, Oficial Nacional de 69
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Género, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) México; el
maestro Mario Alvarado Dominguez, Director General de Controversias y
Sanciones en Contrataciones Publicas de la Secretaria de la Funcion Publica; la
licenciada Julieta del Carmen Angulo Mejia, Presidenta del Consejo Empresarial de
Jalisco y su servidora. Este evento se llevd a cabo el 19 de junio.

Es cuanto Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Muchas gracias.

3. Puntos de Acuerdo.
3.1 Aprobacion de Nuevos Asociados.

Le pido a la Secretaria prosiga con el punto 3.1 para la aprobacion de
nuevos Asociados.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias Presidente. A los
miembros del Grupo de Trabajo se les hizollegar la informacién de 15 aspirantes a
nuevos Asociados, quienes analizaron los perfiles y consideraron pertinente su
ingreso al INAP como Asociados.

No sé si la doctora Rina Aguilera Hintelholher que estad conectada, quisiera
comentar algo.

Consejera, Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Si, muchas gracias sefiora
Secretaria. Buenos dias atodos. Y también felicitar a nuestra nueva colega a Laura
Enriquez por su ingreso a este Consejo.

Se revisaron 15 expedientes de los candidatos a nuevos Asociados y
estuvieron en la lista los siguientes candidatos:

Dr. Altamirano Santiago Mijael

Mtra. Betanzos Ordaz Ismerai

Mtro. De Kerpel Morales Alex Edgard Marcel
Mtra. Gonzalez Lépez Modnica Patricia

Lic. Huerta Padilla José Maria

Lic. Marzuca Sanchez Elias De Jesus

Dr. Nieves Buenos José Luis

Mtra. Lacayo Olivelia Maria Loreto

Lic. Pérez Carro José Aaron

Lic. Pérez Carro Margarito

Mtro. Sanchez Pérez Benjamin Ivan 69
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e Dr. Solazzi Massimiliano

e Dr. Ruiz Saldafia José Roberto
e Dr. Toledo Utrera Alejandro

e Mtro. Romero Silva José Marco

Y todos ellos cumplen con los requisitos que se requieren para poder
proponerlos ante el Consejo.

De estos candidatos a nuevos Asociados, 3 son mujeres, 12 son hombres. Y
la edad promedio es de 48.69 afios. De los cualeslas mujeres comparten el 44.33
por ciento y los hombres el 50.34 por ciento.

En Licenciaturacontamos con 2 de Economia, 7 de Derecho, 1 de Relaciones
Internacionales, 1 de Contaduria, 3 de Ciencia Politicay Administracién Pablica, 1
en Sistemas Computacionalesy 1 en Administracion.

En total 15 son de Licenciatura.

Tienen Maestria, 4 de Administracion Publica, 1 de Estudios Europeos
Politico-Administrativos, 1 en Finanzas, 1 en Derecho, 1 en Derecho Penal, 1 en
Derechos Humanos, 1 Master Complaince, Fraude y Blanqueo.

En total 10 son de Maestria.

Y con Doctorado, 1 de Ciencias Politicas y Socioldgicas, 3 de Administracion
Publica, 1 Estudios Avanzados en Derechos Humanos.

En total 5 son de Doctorado.

Por lo cual revisando los expedientes por todo el grupo consideramos que
son candidatos idéneos para ser Asociados, por lo cual se presenta ante este
Consejo.

Muchas gracias. Eso es todo.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias doctora Rina Aguilera.
Con la anterior informacién y de no existir alguna observacion, les pido a los
miembros del Consejo que nos apoyen aprobando el punto de acuerdoy si es de
aprobarse les pido que lo hagan levantando la mano.

Gracias. Aprobado.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Agradecemos a la doctora Rina 59
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Aguileraque nos hace el favor de coordinar este grupo de Ingreso y Permanencia
con un representante de cada Comision y dos miembros del Consejo Directivo.
Gracias doctora.

4. Asuntos Generales
Le pido a la Secretaria que aborde el ultimo punto sobre Asuntos Generales.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Puablica: Se pregunta a los Consejeros si
alguien quiere participar, se sirvan levantar la mano. Doctor Laveaga.

Consejero, Dr. Gerardo Felipe Laveaga Rendon: Gracias. Con su permiso sefior
Presidente. Veo con entusiasmo todo lo que hace el INAP. Felicito a Luis Armando,
a Ricardo, a Rafael, pero tengo la sensacion, es sélo una sensacion, de que no
estamos teniendo el impacto que quisiéramos tener en la sociedad.

Veo a un INAP muy alejado de la sociedad, muy académico, dando cursos,
especulaciones, maestrias. Y creo que no estamos poniendo el énfasis en los
puntos que realmente preocupan a la sociedad, es mi forma de verlo. Qué bueno
que vaya a haber este Centro de Evaluacion, lo aplaudo y lo apoyo.

Doy siete temas que creo que no estamos abordandoy son fundamentales.
Por ejemplo, el Sistema Nacional Anticorrupcion,todo un articulo de la Constitucion,
el 113, dedicado a un armatoste que no sirve absolutamente para nada, o sea, es
simulacion.

Y qué tiene que decir el INAP sobre el Sistema Nacional Anticorrupcion,
nada, damos mas curso anticorrupcion, es mera simulacién. La corrupcién podria
combatirse si tuviéramos voluntad politica, no estamos combatiendo la corrupcion.

Dos. Rendicién de cuentas. Fui Presidente del IFAL. Nos dan lo que quieren
darnos. Laura, por cierto, bienvenida.

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias.

Consejero, Dr. Gerardo Felipe Laveaga Rendon: Se le pide a la Secretaria de la
Defensa ¢ cuanto costaron los 50 camiones? Seguridad Nacional: “No se puede”.

Policia: ¢ Cuanto costaron las patrullas? Seguridad Publica: “No se puede”.

Le preguntamos a Comunicaciones y Transportes: ¢Cuanto costd la
carretera? “No tenemos la informacion”.
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¢Y qué dice el INAP sobre esta simulacion y este ejercicio que no esta
aportando nada?, porque nos dan lo que nos quieren dar.

Tercera area de oportunidad, el Servicio de Carrera, pura simulacion. Me
acuerdo que un amigo mio me dijo: Ya soy miembro de carrera, ya no me pueden
quitar, fue un exalumno mio. “El resto de mi vida voy a ser servidor publico”. Al afio
me dijo: Ya estoy en otro lado, me corrieron, me dijeron que si por la buena o por la
mala. Y me dijeron que por la mala me iban a inventar algo, algun fraude.

¢ Qué esta haciendo el INAP sobre el Servicio de Carrera? Creo que nada.

Otro tema. Viene la reestructuracion de fiscalias. Tenemos un 98 por ciento
de ineficiencia sobre el 2 por ciento de los delitos, ni se aclaran ni se castigan. Las
fiscalias que tenemos no sirven para nada. ¢, Y qué dice el INAP?

Otro punto importante de oportunidad. La gente no sabe ni lo que es la
representacion proporcional. El espiritu de la Constitucion dice que tiene que haber
representacion proporcional. Se la pasan por donde quieren pasarsela, la estan
ignorando. Lo mismo en el Tribunal, en fin.Creo que seria interesante reflexionar
sobre eso.

Otro tema, la eleccién de jueces. Ustedes me diran, eso tiene que ver con el
Poder Judicial, notiene que ver con la Administracion Publica. Pero la eleccion de
jueces va a repercutir. ¢De verds se va a hacer una eleccién general de tantos
cargos? ¢ Y qué tiene que decir el INAP?

Otro tema, no tenemos una cultura administrativa, no administramos por
resultados. La gente llega a las 9:00 de lamafiana, se va a las 5:00 de la tarde y no
hace absolutamente nada. Estan ahi en las oficinas calentando el asiento.

No sé si leyeron el informe de la OCDE, trabajamos casi el doble de lo que
trabaja Alemaniay producimos la cuarta parte. ¢ Por qué? porque los alemanes van
en tiempo. “A mi me contratan para hacer 10 botellas”. En México la gente no sabe
ni para qué la contratan.

En fin, son siete areas que menciono muy rapido.

¢, Qué podemos hacer? Bueno, debates publicos, yo quisieraver un debate
publico ahi en el auditorio justamente sobre los temas que estamos debatiendo,
hacia donde van las fiscalias, hacia donde va el Poder Judicial, por qué no estamos
produciendo tanto. Un debate publico.

Capsulasenlasredes. NoscuentalLuisArmandotodo el resultado que tienen
en las redes, pero yo quisiera que en las redes hubiera pequefias infografias, 59
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pequenos datos, capsulas. “4Sabe usted qué es la representacion proporcional?
Mire, asi funciona en Noruega, asi funciona en Suecia, asi funciona en Francia”.

Y todos los votos tendrian que contar, es el espiritu de la Constitucion. Es
cierto que 54 por ciento votd por Morenay por la coalicion, pero 46 por ciento no
voto por ellos. ¢ Ese 46 por ciento es ignorado? ¢ Lo ignoramos olimpicamente? En
paises mas desarrollados ese 46 por ciento, dicen: No vas a poder hacer lo que
guieres porque perdiste, pero tienes chance a tantas diputaciones, a tantos lugares
en el gabinete, a tantos lugares en el Senado.

Debates publicos, capsulas concretas. Hagamos un concurso para primaria,
para secundaria.“; Quées la eleccion publica?”“; Como mejorarias tu esto?” “; Qué
harias si fueras Presidente?”. ;Ya evaluamos al gabinete? Hay gente muy
competente, yo me pongo de pie ante gente competente, pero hay gente de una
incompetencia que causa escalofrios. ¢ Y qué tiene que decir el INAP sobre eso?

En suma, sefior Presidente, mis sugerencias que seamos mas sexis, mas
atractivos, mas seductores para la poblacion.

Es cuanto. Gracias.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Maestra Laura Lizzette por favor.

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias. Qué gusto
saludarles a todas y todos los que estan aqui, en presencial, por supuesto, y
también a la distancia, gracias también por sus saludos, super bien recibidos.

Gracias a todo el Cuerpo Directivo, particularmente un agradecimiento al
doctor Luis Miguel Martinez Anzures por confiaren una servidora, por confiar pues
en la poca o mucha experiencia que he podido acumular en estos 15 afios.

Una trayectoria relativamente joven, probablemente sea yo la mas joven
dentro del Sistema Nacional de Transparencia hoy en dia. Y ello también me invita
a un reto, un reto nuevo al integrarme en este Consejo Directivo. Muchas gracias
por sus votos, por supuesto, muchas gracias también a ustedes por poner su
confianza en una servidora. Es un salto como de cien, pero aseguro que tendra
buenos resultados.

Y me incorporo teniendo en mente algunos valores principales que creo que
encarna el propio doctor Martinez, este Consejo y también el INAP. Si, por
supuesto, el tema de la excelencia, la excelencia académica, calidad, calidad
académica, pero también calidad humana.
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Y algo que pretendo poder aportar una visién distinta, ahi si el voto de
confianza que me dio el doctor Luis Miguel Martinez es amplio. Creo que nos
conocemos bastante bien querido doctor y apostaste por mi y ya sabes que viene
con todo el paquete completo, el doctor lo sabe.

Soy una mujer arriesgada, una mujer que le gusta innovar, que le gusta
encontrar nuevas maneras del como si. Efectivamente arriesgarnos también en el
tema de comunicacion, arriesgarse en el tema de posicionamiento, buscar nuevas
brechas en dénde podamos aportar.

Y eso es |lo que pretendo aportar a este Consejo si me lo permite el doctor y
todos los miembros de este Consejo. Aportar esa capacidad, poner toda mi
capacidad con toda entereza y con todo compromiso, particularmente teniendo en
mente eso, el compromiso y la vocacion con el servicioy la Administracion Publica
gue es mayormente en donde me he desarrollado; aunque bien he tenido
experiencia en el sector privado por varios afios, lo cual también abre otras areas
de oportunidad del INAP de cara a otros mercados, por cierto.

Y, bueno, con este voto de confianzaespero corresponder; corresponder con
trabajo, con compromiso, con dedicacion, con tiempo; tiempo de calidad que se
puedadar. Y, porsupuesto, abonaren lo que se pueda a este acompafiamiento que
se estd dando a las actividades que de manera muy puntual, con mucho
compromiso y tenacidad estan llevando a cabo desde el Cuerpo Directivo al cual le
doy mi mas amplio reconocimiento porque se entiende que se trata de hacerlo mas
con lo menos.

Y creo que ese esfuerzo debe ser reconocido y ver la manera en la cual
podamos aportar desde la critica constructiva, desde esa supervision, pero también
abonando con temas practicos a la resolucién de algunos problemas, al alcance de
algunas metas. Y en esa consecucion de objetivos ustedes van a contar también,
como lo hacen ya con este Consejo Directivo, con una servidora.

Doctor, de nueva cuenta agradecerle esa invitacion, esa confianzaque me
esta dando y que por supuesto no sera puesta en vano, no sera traicionada; al
contrario, el valor que una servidora tiene por el pais, por las instituciones publicas
del pais y en esta ocasion, por supuesto, por el Instituto Nacional de Administracion
Publica se hara valer con unavoz, con la voz de unamujer y también la vision de
esta representacién de mas mujeres. Y también un tema etario, me da gusto que
vaya habiendo un cambio, una transicién. Y con ello cuente con una servidora.

Muchisimas gracias a todas y todos ustedes tanto aqui presencial como a la
distancia.
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Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. De hecho, se esta
logrando la paridad en el Consejo. El doctor Villanueva.

Consejero, Dr. David Villanueva Lomeli: Muchas gracias. Tres temas muy
rapidos. Primero, también darle la bienvenida a Laura Enriquez, estamos ciertos
gue su gran experiencia en temas de transparencia va a contribuir, por lo que ya ha
sefialado. jBienvenida Laura!

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias

Consejero, Dr. David Villanueva Lomeli: El segundo punto, un reconocimiento al
equipo con lo que han presentado, creo que es un gran esfuerzoy resultados muy
concretos. Y, especialmente, a mi me gustaria felicitar a nuestro Presidente por la
presea “Ricardo Flores Magon”, sabemos que el Presidente esta en algunos de los
principales medios de comunicacion siempre participando en temas no soélo de
administracion publica, sino de economia y de otros temas. Felicidades Presidente
por ese reconocimiento creo que enaltece el tema del INAP y tu liderazgo.

Y sumandome a lo que sefala el doctor Laveaga, anuncio la doctora
Sheinbaumla creacion de la Agencia de Transformacion Digital donde va a estar
José Merino. Y José Merino, a su vez, anuncio que iban a presentar una iniciativa
de Ley General de Tramites Digitales, lo cual creo que va a abrir una vena de
muchas cosas para el INAP.

Creo que ahi con la experiencia del doctor Ricardo Corral Luna, del doctor
Rafal Martinez Puén y del equipo pueden buscar cobmo empatar con alguna
certificacion o algunos puntos que tengan que ver con eso, porque va uh poco a
fusionartoda la parte de mejora regulatoria con la parte digital y en una perspectiva
es un area de oportunidad nos pudiera dar una certificacion.

Es cuanto y un saludo a todos. Muchas gracias.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. Tiene levantadala mano
el doctor Eber Betanzos, adelante.

Consejero, Dr. Eber Omar Betanzos Torres: Buenos dias. Primeramente, quiero
expresar mi felicitacion al sefior Presidente y a todo el equipo del INAP por el gran
trabajo que han desarrollado, es realmente muy gratificantey unainvitacién siempre
permanente a seguir trabajando cada quien desde nuestras responsabilidades en
el Consejo para poder continuar con estos logros que tiene el INAP.
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En segundo lugar, por supuesto, felicitar a nuestra nueva Consejera, creo
gue sus aportaciones seran, sin duda alguna, muy valiosas y, ademas, se alcanza
la paridad de género que es una cuestion importante, me parece, para la
representacion de nuestro Consejo.

Y en tercer lugar, respecto del punto que comenta el doctor Laveaga quiero,
en primer lugar, sumarme a su propuesta, pero también quiero proponerle al doctor
Laveaga que me permita mi incorporacion y mi suma a su propuesta se materialice
en que entre los dos hagamos un planteamiento al INAP comenzando a partir del
siguiente mes de agosto desarrollando el escenario en donde pongamos nuestras
mesas de dialogo sobre estos temas que €l ha sefialado punto por punto para
desarrollar las tipografias, para desarrollar los cuestionamientos.

Y creo que nuestra sede puede ser en las instalaciones que tiene el INAP en
el surde la ciudad. Me gustaria que esto lo podamos aterrizar en una propuesta, un
calendario de trabajo de eventos y de actividades.

Me encantaria trabajar contigo esto, querido Gerardo, quedo atento a la
aceptacion de Gerardo y del Consejo Directivo y la Asamblea para poderlo llevar a
cabo. Gracias.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Gracias. Susana, por favor.

Consejera, Dra. Susanalibién Diaz Gonzalez: Muchasgracias. Primero que nada
dar la bienvenidaala maestra LauraLizette, mi jefa en el Diplomado Anticorrupcion,
que hace un espléndido trabajo en la Coordinacion de ese diplomado. Bienvenidaa
este Cuerpo Directivo.

Y por la otra, me quisiera sumar, si me lo permiten a los trabajos que se van
a haceren materia de Compliance. Me parece que el INAP tiene todo para lograr el
distintivode la Secretaria de la Funciéon Publica. Y porla otra también creo que tiene
que buscar su propio camino y adaptar la metodologia a lo que el INAP esta
realizando y, sin duda, va a lograrlo. Muchas felicidades también.

Gracias, seria cuanto.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Rafael por favor.

Dr. Rafael Martinez Pudn: Muchas gracias Presidente. Tomo nota ahi de las
recomendaciones,delas propuestas que noshan hecho, por supuesto, que siempre
se ha abierto, como ya se dijo, ya se sefial0, a tratar de entender qué esta pasando
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afuerapara de esa manera ver el Instituto como reaccionay cémo en efecto atiende
todas las necesidades y todo lo que esta de por medio.

Pero si quiero hacer algunas puntualizaciones o incluso aclaraciones con
relacion a lo que se ha sefialado. Primero, desafortunadamente por el formato a
veces no se dice todo lo que se tiene que decir, de hecho, lo que estamos haciendo
esunrecuentodelo quese realiz6 en este correspondiente, pero ojala que se pueda
abrirun espacio para decir también qué estamos trabajando, qué estamos haciendo.

Hay una preocupacion del Presidente, mas que una preocupacion, yo diria
un interés de qué vamos a hacer como Instituto en el préximo gobierno que, como
ustedes saben tomara posesidn en octubre y sobre eso se esta estableciendo una
estrategia para tratar de tenerlos acercamientos correspondientes con aquellos que
van a tener, digamos, en las carteras o seran titulares de los sectores cercanos a lo
gue hace el Instituto. Se ha dichoy se ha comentado en nuestrasreuniones de los
lunes que son reuniones directivas que atienden parte de ello.

Ahora, el doctor Laveaga tocaba dos temas de los cuales, evidentemente, el
Instituto no esté alejado de ello, todo lo contrario y voy a poner un ejemplo concreto.
En el caso del Sistema Nacional de Anticorrupcion, en el cual seguramente saben
yo soy miembro del Comité de Participacion Ciudadanadel mismo y lo que tiene
gue ver con el servicio de carrera.

Tan es la preocupacion de este Instituto, que el 4 de junio, a lo mejor no se
explico bien ahi en el informe que se dio, se instal6 un Comité de Expertos, todos
ellos con un conocimiento amplio de lo que es el tema de la profesionalizacion, se
juntan dos actores relevantes, por un lado, esta el Instituto y, por otro lado, esta el
Comité de Participacién Ciudadana.

Estan presentes mas de 20 expertos y la idea es, lo digo desde ahora, de
hecho, hoy va a ser nuestra segunda reunién en la sede sur, estd gente como
Mauricio Merino, Maria del Carmen Pardo, Ana Elena Fierro, Mauricio Bursais,
Fernando Nieto, o sea, practicamente representantes de las instituciones mas
relevantes del pais.

Y el alcance esta en proponer unalLey General del Servicio Profesional, lo
digo tal cual, vamos a un piso intermedio de crear un documento base que
establezca, primero, recomendaciones para la profesionalizacion de todas las areas
de gobierno, llamense los dos poderes adicionales, ademas de los érganos
constitucionales autbnomos.

Es un proyecto muy ambicioso, de hecho, yo tengo que dar las gracias al
doctor Martinez Anzures porque haacogido muy bien la iniciativay el de hecho esta f 9
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presidiendo los trabajos. Decia yo tenemos hoy nuestra segunda sesion hoy a las
5:00 de la tarde. Y asi como ese tema otros mas.

Y estamos cercanos también al auditor para tratar de revivir el Sistema
Nacional de Fiscalizacion que estd muerto totalmente. Hay por ahi una propuesta
de unaley General de Alertadores Publicosen elanimode quela ciudadaniapueda
denunciary alertar cosas.

Hay propuestas para mejorar el Sistema de Contrataciones Publicas. Y nolo
duden que el INAP estd como observador cercano y como instrumentador de
muchas medidas para convertir este fenémeno, por lo tanto, lo vuelvo a decir estas
cosas luego no se comentan en este tipo de reuniones, alo mejor el tipo de formato
no nos ayuda, pero el interés esta ahi. Y de ser posible ya trataremos de explicarlo
con mayor detalle. Pero si comentar que si tenemos que ser mas proactivos, difundir
mas estas cosas, lo haremos.

Y tomar la invitacion que nos hace el doctor Laveaga también para patrticipar
en los otros temas que estan presentes. Creo que los WebINAPs, por ejemplo,
también dan nota del animo, del interés que tenemos de estar participando en varios
de los temas que estan en la opinion publica, en el caso de la reforma del Poder
Judicial, por ejemplo, y otros mas que estan ahi.

En el tema académico hemos sido muy receptivos de todo lo que se nos ha
propuesto para también estar ahi con los temas de vanguardia, esta el tema del
nearshoringy la parte que tiene que ver con inteligencia artificial. Todo lo que tiene
gue ver con conciencia de datos.

Hemos generado, decia yo, una nueva comunicacion sobre temas de
inteligenciay seguridad en la que nos interesaria que, por ejemplo, de manera
estratégica también la Marina y la Defensa estén cercanas al Instituto.

Es un gran resumen general con el animo y con el interés de decir que
estamos ahi. Y ojalay en otro tipo de reuniones masinformales, lo digo por segunda
ocasion, podamos abordar estos temas.

Es cuanto Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Gracias. Yo no quiero dejar pasar
las observaciones de Gerardo en ese sentido. Hay que retrotraer un poco la historia
y a él que le gusta la historia lo vamos a ver.

El INAP se crea por recomendacion de la Organizacion de las Naciones
Unidas para crear, profesionalizar el servidor publico que ya esta en operacion y 69
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gue no era solo un repartidor de los recursos publicos y servicios, sino quiere entrar
a la dinamica de la inversién y de la obra publica en cuanto a las grandes
inversiones.

Habia dos corrientes en aquel entonces, una, las que crearon la Escuela de
Ciencias Politicas y Sociales que era un nicho diferente al INAP y esto lo crearon
funcionarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Salén
Panamericano, va a ser 70 afios el préximo afio.

Los tres primeros presidentes eran grandes académicos y profesionalizaban
al servidor publico en funciones, la Facultad, que mas o menos nos lleva un poco
mas de afios, 72, 73, crea profesionistas en Administracion Publica, entre una de
las carreras.

Los tres primeros presidentes eran grandes académicos, se gestaban sus
recursos, si del gobierno federal, pero ahiquedaba, hicieron buenalabor, creo que
los fundadores plantearon bien los objetivos.

Después se perdié un poco el rubor y hubo ocho funcionarios que casi lo
hicieron organico al gobierno, no habia contestarios.

No me niego a ser contestario, pero como posicionamiento personal de cada
quien. Es muy dificil que yo salga y diga: El Instituto dice esto. Me han preguntado
muchas veces: “; Qué opinael INAP sobre esto?” No sé. Yo le puedo decir lo que
yo opino.

Habia que hacer consensos y llegar a esto. Nosotros hemos tratado de
sobrevivir pensando en que Administracién Publica o ciencia politica ya sea
instituciones confesionales como esas universidades que existen, como
instituciones empresariales o castrenses, ensefian lo que ellos quieren que sea,
esto es logico.

Nosotros hemos permanecido y tratado de hacerlo desde que soy Director
de la Escuela, con objetividad, es muy dificil pensar que haya imparcialidad.
Cualquier ser humano de nuestra edad tiene parcialidad, tiene cultura, tiene
trascendencia, tiene pensamientos, tiene ideas.

Yo recuerdo que en el 19, en el 18 a finaleshubo dos consejeros de aquel
entonces, uno de ellos, lo voy a decir por su nombre, no tengo porgqué callarme,
Mario Focil y Carlos Matute le mandaron una cartamuy larga a Reta que hicieraun
posicionamiento ante el nuevo gobierno. No habia por qué hacerlo, no es el objetivo
de la institucion.
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Puedes hacer foros y planteamientos, pero creo que nuestros esfuerzos. A
Ver ¢,con quién nos comunicamos? Cuando ti hablas de la sociedad, hablamos de
los que no estan de acuerdo. Creo que no es el objetivo, pero no me niego a hacer
planteamientos, siempre y cuando salgan de mesas de reflexion estos temas.

Yo creo que mucho de lo que me preguntas lo debe de contestar la Funcién
Publica, la evaluacion del desempefio que hablabas. jPor Dios! deja mucho qué
desear, pero nodice nada, es decir, es lastimoso. Pero a ver ese no es mi objetivo.

A mi si me preguntas como persona, como académico, como investigador,
como docente y como escritor yo te doy mi opinion. Pero creo que debemos tener
mucho cuidado mas que nosotros no somos ni organicos, dejamos esa
trascendencia de ser parte del gobierno con un subsidio que alguna vez dijo el
impresentable, exsecretario del GLAP, Francisco Gémez: “Con un millén de ddlares
te ponen quieto”, o sea, pensando que el subsidio que les habian dado habria sido
eso o0 haya sido por eso.

Creo que hemos sido mas dignos nosotros, hemos guardado nuestra
dignidad, agendando nuestros propios recursos. Y como decia el campesino de
Reynosa: Seguimos continuando. Gracias.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Efectivamente creo que el INAP
esta en una etapa diferente y la relacidén con el gobierno siempre sera importante o
ha sido importante para la sobrevivencia, aun ahora que ya somos una asociacion
civil. Estamos en tiempo de esperanza, 0 sea, de esperar a que pasen cosas en los
proximos meses.

Se pregunta a los Consejeros si alguien mas que quiera participar y si no
estariamos concluyendo.No habiendomas participantes|le pido al Presidente cierre
la sesion.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: No habiendo mas asuntos que
tratar, agradezco a ustedes su participacion en esta Octava Sesion Ordinaria del
Consejo Directivo 2023-2026 y la damos por concluida, recordandoles que la
Novena Sesion Ordinaria tendra verificativo el jueves 26 de septiembre del 2024 a
las 8:00 horas. Secretaria por favor.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Puablica: Gracias. Informo, sefor 59
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Presidente, que se formaliza el cierre de la sesion en la Ciudad de México, siendo
las 9:55 horas de la mafiana del 25 de julio del 2024.

Se da por concluida esta Octava Sesion Ordinaria del Consejo Directivo
2023-2026 del Instituto Nacional de Administracion Publica.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Muchas gracias a todos.
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