
 
 

 

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, A.C. 

DÉCIMA SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA DEL 
CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026 

Marzo 27 de 2025 
 

Presidente: Muy buenos días a todos los presentes, les agradezco su presencia y 

participación en esta DÉCIMA SEGUNDA Sesión del Consejo Directivo 2023-2026 

del Instituto Nacional de Administración Pública. 

Reciban un saludo cordial en esta sesión en la que daremos cuenta de las 

acciones que se han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del INAP. 

A efecto de iniciar le pido al Secretario Mtro. Armando Alfonzo Jiménez que 

verifique la existencia de quórum, a fin de proceder al desahogo del primer punto de 

la agenda del día.  

Secretario: Como punto número 1. Instalación de la sesión. 

 Buenos días, muchas gracias Sr. Presidente. En cumplimiento con el artículo 

21 de los Estatutos del Instituto Nacional de Administración Pública procedo a 

informarle que se encuentran presentes en esta Sesión: 

1. La Vicepresidenta, Ministra Olga María del Carmen Sánchez Cordero y 

Dávila; 

2. El Vicepresidente de los Institutos locales, Mtro. Carlos Eduardo Flota 

Estrada; 

 Consejeras 

3. Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher;  

4. La Dra. Susana Libién Díaz González; 

5. La Dra. Esther Nissán Schoenfeld; 

6. El Dr. Eber Omar Betanzos Torres;  

7. El Dr. David Villanueva Lomelí; 

8. Mtra. Laura Lizette Enríquez Rodríguez. 

 

Una vez que ha sido verificada la presencia de la Vicepresidenta, el 

Vicepresidente de los institutos y 6 Consejeros, le informo Sr. Presidente que 

tenemos quórum.  



 
 

 

Por lo tanto, siendo las 8:10 horas del día 27 de marzo de 2025, se instala 

la DÉCIMA SEGUNDA Sesión Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del 

Instituto Nacional de Administración Pública. 

 También les informo que se encuentran presentes el Dr. Rafael Martínez 

Puón, Director de la Escuela Nacional de Profesionalización Gubernamental; el Dr. 

Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoría en Administración Pública; 

y el Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administración y 

Finanzas. 

Presidente: Procedamos entonces al desahogo del punto 1.2. Secretario por favor. 

Secretario: Punto 1.2 Aprobación de la Agenda  

 Esta Secretaría a mi cargo, somete a consideración del Consejo Directivo la 

aprobación de la Agenda, la cual fue distribuida con antelación a esta Sesión y que 

pueden ustedes observar en la pantalla. 

AGENDA 

1. Asuntos Protocolarios 

1.1 Instalación 

1.2 Aprobación de la Agenda 
 1.3  Aprobación del Acta de la Décima Primera Sesión Ordinaria del Consejo 

  (204 histórico) 

2. Asuntos Informativos 

 2.1 Informe de Actividades del INAP  

  (de febrero-marzo 2025) 

 2.2 Situación Financiera 

2.3 Sistema INAP 
2.4 Comisiones 

 

3. Asuntos de Acuerdo 

 3.1  Propuesta de Ingreso de nuevos asociados 

 3.2  Propuesta de Acuerdo para el cambio de la denominación de la 

Secretaría 

4.  Asuntos Generales 



 
 

 

Al respecto, se pregunta a los miembros del Consejo si tienen alguna 

objeción o propuesta tengan la amabilidad de manifestarla.  

De no ser el caso, en términos del artículo 21, inciso a) y párrafo final de los 

Estatutos del INAP se tiene por aprobada la Agenda.  

Presidente: Continuamos con el punto 1.3 relativo a la Ratificación del Acta de la 

Décima Primera Sesión Ordinaria (204 en el histórico del Instituto); Secretario, 

informe sobre el estado que guarda dicha Acta. 

Secretario: Punto 1.3 Ratificación del Acta de la Décima Primera Sesión 

Ordinaria (204 en el histórico del Instituto). 

 Informo a ustedes que el Acta de la Sesión anterior, se envió mediante correo 

electrónico el día 20 de marzo de 2025 para revisión y comentarios de los miembros 

del Consejo, sin que se haya recibido alguna solicitud de modificación. 

 Al respecto, si me permite Sr. Presidente, doy lectura al siguiente acuerdo: 

  “Se ratifica en sus términos, el Acta de la Décima Primera Sesión 

Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026, celebrada el 30 de enero de 2025”, 

misma que en su momento, cuando se asiente en el libro, se hará llegar a los 

miembros del Consejo Directivo para las firmas correspondientes. 

 Si están de acuerdo favor de manifestarlo. 

Aprobado. 

Presidente: Una vez que se ha agotado este punto, finalizamos con Asuntos 

Protocolarios y daremos paso a los Asuntos Informativos. 

Punto 2. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Punto 2.1. Informe de Actividades del INAP (de febrero-marzo de 2025). 

 De conformidad con lo que establecen los Estatutos del Instituto Nacional de 

Administración Pública, me permito presentar el Informe de las actividades 

desarrolladas durante los meses de febrero a marzo de 2025, así como los temas 

financieros. 

 La explicación detallada será expuesta por los titulares de cada una de las 

áreas que integran el INAP en el siguiente orden: 

 

• Mtro. Armando Alfonzo Jiménez, Secretario  



 
 

 

• Dr. Rafael Martínez Puón, Director de la Escuela Nacional de Profesionalización 

Gubernamental. 

• Dr. Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoría en Administración 

Pública  

• Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administración y Finanzas  

 Para proseguir cada uno de los titulares compartirán las actividades 

realizadas durante el período señalado. 

 La pido al Secretario que informe lo relativo a la Presidencia. 

Secretario: Muchas gracias, como primer punto comparto con ustedes las 

actividades en las que ha participado el Presidente del INAP en el bimestre febrero-

marzo de este año. 

 El jueves 23 de enero el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures presidió la 

Ceremonia de Clausura del Programa de Alta Dirección para Dependencias y 

Entidades Públicas (PADEP), generación 2024. Durante el evento también se llevó 

a cabo la entrega de diplomas a los alumnos del Diplomado en Innovación Pública. 

 El sábado 25 de enero, con la presencia del Dr. Luis Miguel Martínez 

Anzures, se llevó a cabo el cierre Académico 2023-2024 de los Programas de 

Posgrado de la Maestría en Inteligencia para la Seguridad Nacional y la Maestría 

en Administración Pública.    

 El martes 4 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures dirigió unas 

emotivas palabras a sus colaboradores, durante la celebración del Día de la 

Candelaria. 

 Para inaugurar las celebraciones con motivo del 70 Aniversario del INAP, el 

jueves 6 de febrero se llevó a cabo una conferencia que ilustró los capítulos 

relevantes de su historia en voz del Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, los 

expresidentes del Instituto, Dr. José Natividad González Parás y el Dr. Alejandro 

Carrillo Castro, también participó la Ministra Olga Sánchez Cordero.  

 El domingo 9 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures participó en una 

Reunión de Trabajo con autoridades del Gobierno de la India y con Ra’ed Mohamed 

Benshams, Presidente del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (IIAS). 

Estuvo acompañado por el Dr. Rafael Martínez Puón, Director de la Escuela 

Nacional de Profesionalización Gubernamental. 



 
 

 

 El lunes 10 de febrero, en el marco de las actividades de la Conferencia IIAS-

DARPG India 2025, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures participó en las discusiones 

sobre las nuevas tendencias en la Administración Pública y la Gobernanza Global. 

 El martes 11 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures presentó su 

ponencia intitulada: “El proceso de digitalización en el Gobierno de Claudia 

Sheinbaum: Perspectivas sobre los alcances de la estrategia de simplificación de 

trámites administrativos y ahorro de recursos financieros”, durante el Congreso IIAS-

DARPG India. 

 El miércoles 12 de febrero, en el marco del tercer día de actividades del 

Congreso del IIAS, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures llevó a cabo una Reunión 

de Trabajo con el Señor V. Srinivas, Secretario de Gobierno de la India.  

 El jueves 13 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures y el Dr. Rafael 

Martínez Puón se reunieron con destacados expertos, formuladores de políticas y 

profesionales de todo el mundo para explorar enfoques transformadores en la 

Administración Pública. 

 El lunes 17 de febrero se formalizó el nombramiento del nuevo Secretario 

Ejecutivo del INAP, el Mtro. Armando Alfonzo Jiménez. 

 El 19 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures presidió la develación 

del billete conmemorativo de la Lotería Nacional en honor al 70 Aniversario del 

INAP. La ceremonia de carácter emblemático contó con la presencia del Dr. José 

Rafael Castelazo, expresidente del Instituto, la maestra Laura Lizette Enríquez, 

Presidenta del INFO CDMX y Consejera del INAP; así como de integrantes del 

Consejo Directivo y diversos servidores públicos. 

 El viernes 21 de febrero, se llevó a cabo una Reunión de Trabajo con el 

Rector de la Universidad Latina, Mtro. José Guillermo Colorado Gándara, para 

reforzar lazos institucionales, así como seguir contribuyendo  

en la Administración Pública.   

 El mismo viernes por la noche, en el edifico Edison de la Lotería Nacional, se 

llevó a cabo el Sorteo Superior número 2835, también un evento conmemorativo 

por el 70 Aniversario del INAP. 

 El miércoles 25 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures asistió como 

invitado y coautor a la presentación del libro: "Retos de la Fiscalización en México", 

obra coordinada por el Dr. Alfredo Adam Adam y el Mtro. Sergio Eduardo Huacuja. 

La presentación se llevó a cabo en el marco de la Feria Internacional del Libro en el 

Palacio de Minería. 



 
 

 

 El lunes 3 de marzo el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures sostuvo una Reunión 

de Trabajo con la legisladora María de los Ángeles Ballesteros, Presidenta de la 

Comisión de Educación de la Cámara de Diputados, en compañía de la maestra 

María Guadalupe Rivero, del Mtro. Armando Alfonzo Jiménez y del Dr. Rafael 

Martínez Puón.  

 El lunes 10 de marzo, el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures presidió la 

Ceremonia de Inauguración del Ciclo de Conferencias de la Academia Nacional de 

Gobernanza de China, en la que dio la bienvenida a los participantes con un 

mensaje introductorio.  

 El viernes 21 marzo el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures llevó a cabo la 

Ceremonia de Clausura del ciclo de Conferencias de la Academia Nacional de 

Gobernanza de China, un evento que ha sido fundamental para el intercambio de 

conocimientos y el fortalecimiento de la cooperación internacional. 

 El martes 25 de marzo el Dr. Luis Miguel Martínez Anzures suscribió junto 

con el Rector  Dr. José Guillermo Colorado Gándara un convenio de colaboración 

entre el INAP y la Universidad Latina, en las instalaciones de esa universidad, con 

la asistencia del Secretario Mtro. Armando Alfonzo Jiménez. Asimismo, estuvieron 

presentes en tal acto los directivos del INAP, el Dr. Rafael Martínez Puón, el Dr. 

Ricardo Corral Luna y el Mtro. Armando Carranza Camarena. 

 El día de hoy se presentará la Revista de Inteligencia y Seguridad, No. 2: 

“Claves y definiciones: Crisis Internacional, Investigación Policial y Ciberseguridad 

ante los desafíos para la seguridad nacional”, en la Sede Principal del INAP, Salón 

Omar Guerrero a las 17:00 hrs. 

Presidente: Muchas gracias. A continuación, les compartimos las actividades 

desarrolladas de febrero a marzo por parte de la Secretaría. 

Secretario:  Muchas gracias señor Presidente. El 6 de febrero se participó en la 

Ceremonia del 70 Aniversario del INAP  

 El 17 de febrero se hizo la presentación del nuevo Secretario del INAP, Mtro. 

Armando Alfonzo Jiménez.  

 El 21 de febrero se llevó a cabo una reunión de trabajo con la Universidad 

Latina, por instrucciones del Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, el interlocutor con 

esa instancia educativa es el Secretario Armando Alfonzo Jiménez 

 El miércoles 5 de marzo se organizó por esta Secretaría el WebINAP 

“Presidenta: el hito de México”, organizado por esta Secretaría. 



 
 

 

 El miércoles 12 de marzo se transmitió el WebINAP “El impacto de la 

corrupción en la calidad de vida de las mujeres”, el cual fue Coordinado por la Mtra. 

Claudia Corichi, Integrante de la Comisión de Género del INAP. 

 Organización y participación en el Ciclo de Conferencias impartidas por 

profesores de la Academia Nacional de Gobernanza de China.  

 El martes 25 de marzo, se firmó un convenio con la Universidad Latina. Esta 

actividad fue organizada por la Secretaría y el Mtro. Armando Alfonzo Jiménez firmó 

como testigo. 

Presidente: Muchas Gracias Mtro. Armando Alfonzo Jiménez. 

 Para continuar cedo el uso de la palabra al Dr. Rafael Martínez Puon, Director 

de la Escuela Nacional de Profesionalización Gubernamental, para que conforme al 

orden indicado, realice su intervención. 

Intervención del Dr. Rafael Martínez Puón: Muchas gracias Presidente. Buenos 

días a todos. Saludar afectuosamente a todos los miembros del Consejo Directivo 

que nos acompañan. Y quiero comenzar dando la bienvenida a nuestro nuevo 

Secretario, Armando Alfonzo por ser su primera sesión, creo que llega en un 

momento muy oportuno tratándose ya del último año en el que va a trabajar de 

manera conjunta con este Cuerpo Directivo y con la encomienda de dar buenos 

resultados y rendir buenas cuentas. 

EDUCACIÓN PRESENCIAL 

Sobre lo que son las actividades de la Escuela, voy a comenzar explicando 

lo que ha acontecido en estos dos meses con relación a Educación Presencial. 

Déjenme decirles que han sido semanas muy buenas, muy productivas. Estamos 

dándole atención a 247 alumnos con 40 docentes.  

Y hemos abierto dos grupos nuevos en la Cámara de Diputados, 

concretamente en la Maestría en Administración Pública y el Doctorado en 

Administración Pública y con la expectativa de que esto lo podamos hacer el 

próximo mes en la Cámara de Senadores.  

De modo de que hemos estado fortaleciendo nuestra matrícula de alumnos 

y nuestra plantilla de profesores también para darle atención a los grupos que ya 

con anterioridad se ha estado trabajando con ellos, de modo de que hay un avance 

significativo como ustedes lo podrán en la imagen. 



 
 

 

Y, adicionalmente, no quiero dejar de destacar una vez que tuvimos un 

período largo de regularizar algunos trámites administrativos con relación a las 

instalaciones del Instituto. Ahora ya estar en condiciones de solicitar RVOES. 

El viernes pasado nos hicimos a la tarea de solicitar uno nuevo que va a 

corresponder a la Maestría en Administración Pública e Inteligencia Artificial, 

esperando que podamos contar con este registro próximamente.  

EDUCACIÓN EN LÍNEA 

En lo que corresponde a Educación en Línea, se le está dando atención a 

272 participantes con 78 instructores. Ustedes podrán ver en la pantalla que están 

otros programas adicionales como es la Maestría en Administración Pública en línea 

con 8 grupos, 150 alumnos, 35 tutores. Inició un nuevo grupo también en este lapso, 

la generación 61 con 26 nuevos alumnos. 

La Maestría en Contrataciones y Enajenaciones Públicas, 4 grupos, 71 

alumnos, 18 tutores. También iniciamos con una nueva generación, la 17, con un 

total de 19 nuevos alumnos. 

El Diplomado en Administración Pública con un grupo, 7 alumnos, 9 tutores 

y también se inició un nuevo grupo en este lapso con la generación 61 con 11 

nuevos alumnos. 

La Licenciatura en Administración Pública con 2 grupos, 29 alumnos, 10 

tutores. 

En este segmento o rubro también se cuenta con la especialidad en 

Administración Educativa con 5 alumnos, un grupo único, 6 tutores. 

Desde el año pasado se echó a andar un Programa de Fortalecimiento y 

Capacitación Docente a nuestros profesores, es gratuito, de hecho, llevamos 2 

asignaturas impartidas en lo que va del año con 21 tutores capacitados. 

Y también dar la noticia de que así como se cuenta con la Maestría en 

Inteligencia para la Seguridad Nacional de manera presencial, por iniciativa del 

Presidente del INAP y también tratándose de una Maestría que tiene una gran 

demanda, pero cuyas personas se encuentran no con toda la disponibilidad del 

tiempo suficiente, estamos elaborando materiales para lo que va a ser la Maestría 

en Inteligencia en Seguridad Nacional, pero en línea. De hecho, la encomienda está 

en que en un par de meses podamos solicitar también el RVOE al respecto.  

EDUCACIÓN PERMANENTE  



 
 

 

 En lo que es Educación Permanente o Capacitación que es el gran 

complemento de la formación, en este lapso se la he estado dando atención a 356 

participantes con 13 instructores.  

 Estamos por arrancar una edición más del PADEP, de hecho, esta fecha se 

está posponiendo hasta el próximo viernes de manera que podamos tener una 

matrícula de 20 alumnos como suficientes. Este programa ha estado funcionando a 

partir de esta sesión de manera consecutiva y creo que es uno de los programas 

más prestigiados que tiene esta institución, por lo que es una buena noticia que 

continúe dándose. 

 Se cuenta con la especialidad en Inteligencia para la Seguridad Nacional, de 

hecho, estamos difundiendo una nueva especialidad que comenzará el 13 de mayo. 

Pero el día de hoy, déjenme comentarles que vamos a cerrar un ciclo de esta 

especialidad. Hay una ceremonia a las 5:00 de la tarde de la entrega de 

reconocimientos, están cordialmente invitados. 

 Adicionalmente, se va a presentar el segundo número de la revista 

Inteligencia y Seguridad, es una revista digital que también se inauguró en esta 

gestión por lo que vamos a estar de manteles largos más tarde. 

 Está también el Diplomado en Contrataciones Públicas, se está 

promocionando de modo de que podamos iniciar el 7 de mayo.  

 Ustedes podrán ver en los dos siguientes recuadros los diversos cursos que 

estamos dando a diversas instituciones en diferentes materias, con la idea de que 

próximamente concluyan y podamos también ir atendiendo otros que ya nos están 

solicitando.  

SERVICIOS ESCOLARES 

 Con respecto a lo que es el área de Servicios Escolares decir que están en 

funcionamiento dos Diplomados que en su momento he comentado, nos están 

ayudando a mejorar nuestra eficiencia terminal, pero también significan recursos 

para el Instituto, uno de ellos es el Diplomado en Mejora Regulatoria con 26 

participantes. 

 Está también funcionando nuestro Diplomado en Combate a la Corrupción, 

Integridad y Rendición de Cuentas que por cierto está a cargo de nuestra Consejera, 

la maestra Laura Lizette Enríquez.  

Y estamos por iniciar ya lo que es una tercera edición del Diplomado en 

Ciberseguridad Estratégica, iniciamos el 14 de marzo con 17 participantes. De modo 

que concomitantemente estamos trabajando en estos tres programas.  



 
 

 

Y en el lapso de febrero-marzo la noticia es que tenemos 29 graduados más 

como lo podrán ver en la pantalla: 

• 2 del Doctorado en Administración Pública. 

• 12 de la Maestría en Administración Pública en línea. 

• 9 de la Maestría en Administración Pública presencial. 

• 5 de la Maestría en Inteligencia para la Seguridad Nacional 

• 1 de la Maestría en Contrataciones y Enajenaciones Públicas  
 

DESARROLLO Y DIFUSIÓN DE LA CULTURA ADMINISTRATIVA 

Premios 

 Voy a la parte final de mi exposición. Estamos por lanzar ya la Convocatoria 

del Nuevo Premio INAP que va a ser la Edición XLIX. 

Publicaciones 

 Ya nos hemos puesto al corriente con relación de la RAP. 

 Contamos ya con la RAP 163 “Objetivos de Desarrollo Sostenible” en 

impresión.  

RAP 164 “Fiscalización” Propuestas de Mejora Administrativa” en impresión  

Faltó agregar la 165 que ya se la presenté al Presidente, es un número 

especial que la Fiscalía General de la República decidió destinar parte de sus 

materiales para que sean expuestos en este texto. 

Decía yo que vamos a presentar hoy en la tarde el segundo número de la 

revista Inteligencia y Seguridad. RIS 2 “Claves y definiciones: Crisis internacional, 

investigación policial y ciberseguridad ante los desafíos para la seguridad nacional” 

Como ustedes saben la Escuela tiene la encomienda de trabajar semana tras 

semana los boletines que ustedes ven puntualmente todos los lunes. Hemos sacado 

8 en el lapso de estos dos meses, por lo que esperaría a que lo vean y que nos 

sigan dando sugerencias para poder mejorarlo.   

DIFUSIÓN 

 En cuanto al trabajo que también ha hecho la Escuela, ahora si de manera 

particular. Como habrán escuchado, yo tuve la oportunidad de acompañar al Dr. 

Martínez Anzures al Congreso del Instituto Internacional de Ciencias 

Administrativas en Nueva Delhi, India. 



 
 

 

 También me tocó presentar la Ponencia: “Inteligencia Artificial en las 

organizaciones públicas: ¿dónde sí y dónde no?” Esto fue el miércoles 12 de febrero 

de 2025. 

 Pero sí decir, no es como falsa modestia, el haber ido a la India no fue para 

un asunto exclusivamente académico, creo que se consiguieron cosas más 

importantes en cuanto a tratar de recolocar o de reubicar al Instituto en la escena 

internacional.  

Parece que estábamos un poco extraviados y creo que con la gestión del Dr. 

Martínez Anzures creo que el INAP vuelve a ocupar un lugar importante en 

compañía de todos los institutos de todo el mundo. Y yo creo que ese es uno de los 

valores agregados de haber ido a este evento. 

Me tocó presentar el libro “Profesionalización versus politización: El eterno 

vaivén de la burocracia mexicana” el martes 4 de marzo en la Facultad de Ciencias 

Políticas y Sociales de la UNAM. 

También presentamos en el marco de publicaciones en general el texto: 

“Inteligencia Artificial. Una visión desde las juventudes”. Este texto por cierto fue 

coordinado por el Comisionado Bonilla, de la Ciudad de México. Y abrimos un 

espacio también a los alumnos de la Facultad de Derecho de la UNAM para 

presentar este texto colectivo. 

La semana antepasada me tocó estar por una invitación en la Universidad 

Politécnica del Carchi de Ecuador para una Conferencia: “Desafíos de la 

profesionalización de la función pública en Latinoamérica”, en el Primer Seminario 

Internacional de Gobierno y Administración Pública, el viernes 14 de marzo. 

Posdoctorado en Inteligencia Artificial para la Administración Pública 

 Doy cuenta también de lo que ha sido nuestro Programa de Posdoctorado en 

Inteligencia Artificial para la Administración Pública, espero que nos esté 

escuchando el Dr. Betanzos porque tengo que reconocer que ha hecho un trabajo 

estupendo, tratándose de la primera edición, llevamos 12 sesiones con 14 

participantes. Destacan dos connotados especialistas en la materia que es el Dr. 

Oscar Oszlak, de origen argentino y el Dr. Juan Ignacio Criado de origen español.  

 Tenemos un elenco conformado tanto por gente nacional como extranjera, 

como los que he mencionado entre otros. Y cada vez más me parece que el 

programa va adquiriendo la fortaleza con la que se había visto que así fuese.  

Biblioteca “Antonio Carrillo Flores” 



 
 

 

 Y decir que en el marco del 70 Aniversario, esto es como una especie de 

comercial, inauguramos un Club de Cine que está ligado a temas de Administración 

Pública. De hecho, las funciones se dan en los espacios que algunos profesores 

han dado, llevamos dos funciones de cine, ha sido un club estupendo. Están 

cordialmente invitados, esto se lleva a cabo los sábados.  Es la parte lúdica de las 

actividades que se están llevando a cabo. 

 De mi parte me parece que es todo. Muchas gracias Presidente.  

Presidente: Muchas gracias al doctor Martínez Puón.  

Cedo el uso de la palabra al Dr. Ricardo Corral Luna, Director del Centro de 

Consultoría en Administración Pública para que conforme al orden indicado realice 

su intervención. 

Intervención del Dr. Ricardo Corral Luna: Qué tal muy buenos días ¿cómo están? 

Como siempre es un gusto saludarlo, bienvenido, mi querido Armando a estas 

sesiones. ¡Felicidades y enhorabuena!  

Proyectos de Consultoría 

 En efecto, a continuación, lo primero es platicarles a ustedes en el balance. 

Estos primeros meses de cada año, por razones obvias, generalmente se invierte 

más en la promoción para nuevos proyectos y se concluyen proyectos que 

generalmente se contrataron para el año previo y que se concluyen en los primeros 

dos meses. 

 Les voy a platicar rápidamente, en la actualidad tenemos 5, lo van a ver 

porque tenemos un nuevo contrato, contratos vigentes, este bimestre se 

administraron 4 proyectos de tamaño relativamente importante. Y digo importante 

porque digamos en términos porcentuales representan más del 70 por ciento de los 

ingresos del Instituto.  

 Y estos están fundamentalmente, como les platicaba yo, con gobiernos 

estatales y municipales. Ahí desafortunadamente en este momento en materia de 

consultoría pues no tenemos todavía ningún contrato con el Gobierno Federal y así 

nos hemos mantenido como ustedes saben durante toda la Administración. 

 En particular les voy a platicar un poco el perfilamiento del Centro, lo que en 

la realidad en la práctica está sucediendo es que estamos dedicando nuestros 

esfuerzos en 4 grandes áreas, pero continuo. Hemos continuando monitoreando 

plataformas de oferta de servicios o donde se solicitan servicios, CompraNet, por 

supuesto, y también algunos Estados, por ejemplo, en Tamaulipas, en Tabasco, en 

Guanajuato en donde estamos registrados y que recibimos ofertas con frecuencia. 



 
 

 

 La gran mayoría de las ofertas tienen que ver con cuestiones de procura o 

compras de materiales, muy poco de consultoría. En realidad, es la labor de 

promoción lo que nos permite conseguir y firmar contratos. 

 Este bimestre terminamos con la extensión del contrato de Tamaulipas que 

tuvimos durante el año pasado, se firmó una extensión por los últimos meses que 

se extendió y que recientemente terminamos y contratamos. Pero como les decía 

en el bimestre, en realidad estos primeros meses son más de promoción y venta, y 

menos de cierre porque casi todos los que teníamos en operación fueron cerrados 

este enero de este año y de diciembre del año pasado. 

 Presentamos entonces 9 propuestas en este ejercicio, en este bimestre. Les 

platico muy rápidamente, sobre todo presentamos propuestas para la Fiscalía de 

Justicia en Jalisco. Ahorita les platico este caso de las certificaciones. 

 Por supuesto con el gobierno de Nuevo León, también presentamos para la 

Secretaría de Gobierno y la Secretaría de Obras de la Ciudad de México, el Instituto 

Nacional de Cancerología, el Tribunal Superior de Justicia del Estado de México y 

la Lotería Nacional que también presentamos una propuesta, es decir, en estos 

meses presentamos 9 propuestas en total que en términos porcentuales 

prácticamente el doble de los proyectos que tenemos vigentes. Y eso es bueno estar 

presentando, porque generalmente no todos se concede. 

 Afortunadamente buena parte de estas propuestas consideramos que tienen 

posibilidad, en algunos otros casos como en el caso de Hidalgo estaban interesados 

en promover un tema de certificaciones. Y las certificaciones finalmente no se dieron 

por una desconexión ahí en la falta de gestión. Estaban tratando de gestionar 

certificaciones en gobiernos municipales. Ya habíamos iniciado y todo y a la mera 

hora nos dijeron: Pues ya no.  

 Este es un caso particular, pero se los comento porque luego la consultoría 

se expone a este tipo de vicisitudes. Sí, vamos adelante, dale, nos arrancamos y a 

la hora de la firma del contrato, resulta que las cosas no necesariamente son así, 

pero así funciona este tema de la consultoría.  

 De estas 9 yo creo que 7 tienen una muy buena probabilidad de firmarse en 

los próximos meses, depende mucho también de la velocidad de ministración de los 

recursos porque nosotros cuidamos no firmar contratos si no hay ministración de 

recursos comprobados. 

 Y, por supuesto, hay que decirlo pues también trabajamos con particulares, 

que en este caso y en este bimestre no, pero como han visto en otros ejercicios 

tratamos de ampliar nuestra oferta también para empresas. 



 
 

 

 De estos esfuerzos el que se logró y que ya se firmó es nuevamente 

Valuación Actuarial que se hace para los municipios del Estado de Nuevo León. 

Reuniones de promoción y actualización de servicios 

 Parte de estas propuestas derivan de un conjunto de reuniones que hemos 

tenido. Déjenme platicarles este perfilamiento. Hemos encontrado, 

fundamentalmente nuestros servicios están en cuatro grandes áreas, me refiero en 

materia de consultoría. 

 Uno, lo que tiene que ver con digitalización y uso de tecnologías de la 

información, que ahí hay múltiples aristas que van desde la mejora regulatoria hasta 

los temas específicamente de plataformas tecnológicas, o sea, sistemas de gestión 

tecnológica de distintas cosas. 

 Otro que tiene que ver con las mejoras en la organización, la estructura para 

el desempeño de las instituciones. 

 Otro que estamos buscando promover que es la mejora de servicios en los 

municipios. 

 Y la última que ha despertado interés y que hemos hecho un par de 

propuestas ahora que es en certificaciones de profesionales. Ahí está el caso del 

Tribunal Superior de Justicia del Estado de México, el caso de Hidalgo que les 

platicaba. Tenemos por ahí también un caso con AGEPSA. Y estamos promoviendo 

servicios con municipios a través del INAFED. 

 Tuvimos en este bimestre más de 10 reuniones con distintas dependencias. 

Creo que vale la pena destacar con la CIO de CyberLock que es una empresa que 

se dedica a temas de ciberseguridad. Estamos buscando con distintos oferentes 

ampliar nuestra plataforma de servicios municipales, o sea, lo que estamos 

buscando es construir una plataforma de servicios actualizada para emprender una 

campaña hacia los municipios. 

 Ahí la verdad es que el primer esfuerzo, yo les había platicado en la sesión 

pasada es con el INAFED, estamos buscando que a través de la Plataforma 

INAFED podamos llegar a municipios, sobre todo de medios y bajos ingresos. 

Porque como les platicaba pues la consultoría depende de recursos y los recursos 

generalmente están concentrados en pocos municipios y el resto quedan excluidos 

de cualquier tipo de ayuda. Y es una forma, creemos, en conjunto con el Gobierno 

Federal, a través del INAFED poder llevar servicios y asesoría técnica a gobiernos 

que tienen menos recursos, pero que lo necesitan más.  



 
 

 

 Tuvimos una reunión con el licenciado Armando Quintero, el titular del 

INAFED y estamos trabajando en los detalles de la propuesta. Ahí es una cosa 

distinta porque es una plataforma de colaboración, no es un contrato de servicios 

directo. La forma es distinta, vamos a buscar fondos, vamos a ver que los gobiernos 

estatales le entren, vamos a encontrar alguna forma participativa, colaborativa para 

financiar. Esa es la idea con esa plataforma. 

 En esa misma búsqueda de servicios municipales, tuvimos reuniones por 

ejemplo con César Añorve que está en temas de turismo y planeación del desarrollo, 

con Delfino Reyes que está en temas de contabilidad gubernamental, sobre todo 

municipal en el Estado de México, con Miguel Ángel Rosales que está en temas de 

tecnologías de la información para seguridad, incluidos drones, antidrones y está 

también Iván Peña que está promoviendo un servicio público municipal con una 

estrategia muy interesante para la recolección de residuos sólidos. 

 Estas son las principales reuniones, por supuesto, algunas, la mayoría 

involucran organizaciones, pero también la búsqueda de servicios con empresas o 

con asociados que tienen la posibilidad de ofrecer servicios o soluciones para los 

gobiernos municipales. Tuvimos, como les decía, más de 10 reuniones de todo tipo.  

Develación del billete de la Lotería Nacional 

Conmemorativo del 70 Aniversario del INAP 

 Una actividad que se convirtió en una actividad importante en este bimestre, 

como ustedes saben, vieron y pudieron apreciar fue el tema del Billete 

Conmemorativo de la Lotería Nacional. El Dr. Martínez Anzures tuvo la generosidad 

de dejarnos participar, promover y organizar este tema.  

 Al final es un esfuerzo importante para nosotros como participación en el 70 

Aniversario del INAP. Ahí tuvimos dos eventos, ya platicó aquí Armando, pero no 

solamente los eventos, es todo lo que supone la organización, la gestión, etcétera.  

 Al final tuvimos, primero, la Develación del Billete. Aquí quiero agradecer 

mucho a Laura Enríquez, muchísimas gracias por habernos acompañado, 

participado. Muy emotivo, todo mundo estaba feliz, casi te levantan en hombres, 

todo muy divertido. Por supuesto, distintos participantes incluido nuestro 

expresidente Castelazo. 

El sorteo de la Lotería que se dio allá en las instalaciones donde finalmente 

se realizó el sorteo y de los 51 millones de pesos en la bolsa que yo tenga 

conocimiento no vi a nadie que se ganara nada, todos nos quedamos con nuestro 

cachito conmemorativo.  



 
 

 

Esto es parte que no necesariamente una actividad de consultoría propia, 

pero que tiene que ver con las actividades en las que participamos en el Instituto. 

Todas estas actividades encabezadas por el Dr. Martínez Anzures. 

Seminarios 

Tenemos, como ustedes saben, la encomienda de la organización de los 

seminarios virtuales del Instituto que se realizan los miércoles. En este bimestre 

dirigimos 6 de los 8 seminarios en distintos tópicos. Es importante aquí nada más 

comentar, en este bimestre concluimos con el ciclo de seminarios para la difusión 

del Premio del Instituto Nacional de Administración Pública 2024.  

Recordarán que tuvimos a todos los participantes.  

Los primeros “La Eficiencia de los Gobiernos Locales en México: Política y 

Politización como Factores Explicativos”. Fue una investigación que fue premiada 

con el Premio INAP. 

“Los Organismos Constitucionales Autónomos en México, Propuesta para un 

Modelo sobre su Diseño Institucional e Integración en la Teoría de la División de 

Poderes”. También fue premiada con el Premio INAP. 

“El Feminicidio en México. Propuesta para Disminuirlo”. Primero, segundo y 

tercer lugar del Premio INAP 2024. 

Continuamos con los temas de coyuntura. 

“Asia y la Administración Trump: Cambios y Desafíos”.  

“Resultados Oportunos de los Censos Económicos 2024”. 

 Y este tema que ha despertado mucho interés ahora que es el tema de 

“Política Industrial en el Siglo XXI”, que se supone vamos a encabezar en un cambio 

relevante que está promoviendo. Ahora que tenga un poco de tiempo el Secretario 

Ebrard, anda peleándose por los aranceles, pero la idea es justo. Se han acercado 

con nosotros para ver temas de política industrial. 

Y la idea de organizar esto, de atraer especialistas es justo nutrir para que 

podamos ayudar mejor en el momento en que el Secretario nos indique. 

Sin más esas son las actividades del Centro y estamos a sus órdenes. 

Gracias.  



 
 

 

Presidente: Muchas gracias al Dr. Ricardo Corral Luna. Para continuar cedo el uso 

de la palabra al Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administración 

y Finanzas para que conforme al orden indicado, realice su intervención. 

Intervención del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Muchas gracias 

señor Presidente. Bienvenidos a todos, buenos días. De igual forma me sumo a la 

bienvenida que todo mundo le damos al nuevo Secretario. ¡Enhorabuena y éxito en 

la función! 

REDES SOCIALES 

Posicionamiento 

Empezaré por el informe relativo a las Redes Sociales que tiene que ver con 

el posicionamiento y, por otro lado, la comercialización de los productos que tiene 

el Instituto. Por un lado, tenemos como lo podrán ver en la pantalla, las 6 Redes 

Sociales que en su conjunto tenemos para el posicionamiento del Instituto. Es 

destacable que aun sigue siendo Facebook el principal canal que tenemos para 

difusión y para comercialización seguido de YouTube. E Instagram que ha crecido 

sustancialmente, sobre todo, por el tema de las publicaciones que más adelante les 

haré saber.  

Publicaciones orgánicas con mayor alcance 

Las publicaciones que son orgánicas, que no son pagadas, que son 

finalmente por lo que publicamos, es destacable que en el caso de Facebook como 

podrán ver, hay casi 8 mil reproducciones de lo que se publica en las Redes 

Sociales. Esto tiene alcances, o sea, la gente que ha visto de alguna manera, 

aunque sea una sola vez, casi 4,600 personas las que han visto estas publicaciones 

y que, sobre todo, en este caso destacó mucho la publicación relativa a la Lotería 

de los 70 años es lo que más se vio. 

Por otro lado, otra publicación que tuvo que ver con la infografía “Relación 

México-Brics” en la que participa nuestro Presidente, tuvo 6,108 reproducciones con 

un alcance de casi 4 mil personas, quiere decir que estas publicaciones que son 

orgánicas pues sí tienen un impacto, sobre todo en lo que comentaba yo hace un 

momento en el sistema de Facebook que sigue siendo nuestro principal canal. 

Sigue siendo Facebook en los videos que han tenido también mayor alcance. 

Se destacan, por ejemplo, estos seminarios: “PresidentA: El hito de México”. 

También la “Conmemoración: 70 años de historia”, así como “Feminicidio en 

México: Propuestas para disminu irlo” y “La eficiencia de los gobiernos locales en 

México”. 



 
 

 

Ahí están las cifras que pueden ver en la pantalla, la cantidad de 

visualizaciones que tuvimos a raíz de Facebook en estas publicaciones.  

Aunque YouTube es menos la cantidad que tenemos en estos alcances, lo 

relevante es que como queda almacenado, lo que están viendo en la pantalla, todo 

esto es nuestro canal, empiezan a tener una cantidad importante de reproducciones. 

Comentaba yo en la sesión pasada que ya llevamos 12 millones 227 mil ya 

visualizaciones en YouTube de todos estos seminarios que se realizan. 

Posicionamiento e Imagen Institucional 

En la siguiente lámina podrán ver aquí un concentrado de las principales 

publicaciones y el total de visualizaciones, alrededor de casi 7 mil visualizaciones 

donde, evidentemente, sí destaca más Facebook que YouTube, pero sí son los 

principales videos que se han visto, así como las horas y los tiempos que se han 

visualizado. 

Instagram tiene también una cantidad muy importante de visualizaciones, 

pero, sobre todo, lo que más se ve son las publicaciones que se hacen seguidas de 

las historias y de los Reels que se incluyen.  

Hay fotografías y momentos que alcanzan lugares sustanciales como por 

ejemplo destaca también la publicación de los 70 Años, destaca aun todavía la 

publicación de Fin de Año que se sigue viendo mucho y otras que siguen 

apareciendo que son muy consultadas y muy vistas. 

También el Banner WebINAP "El impacto de la corrupción en la calidad de 

vida de las mujeres. Retos para las administraciones públicas" destaca con casi 3 

mil visualizaciones en X que es importante. 

Una de las Redes Sociales que se están impulsando y ha estado creciendo, 

en este bimestre tuvimos un 61 por ciento en relación al crecimiento que tenemos. 

Aun cuando son 831 seguidores, LinkedIn está teniendo ya una difusión más amplia. 

Es una red que recientemente empezamos a explotar. 

Evaluación Comercialización Institucional 

Por otro lado, en el tema de la comercialización lo que están viendo en la 

pantalla, todos estos resultados se ven fraguados en dos grandes áreas a nivel 

institucional. En Educación Línea, por ejemplo, ustedes podrán ver 56 personas que 

se han inscrito por Convocatoria Abierta.  

Y a su vez también para Educación Permanente en diferentes cursos hemos 

logrado hasta 98 participantes por esos mecanismos. 



 
 

 

Control interno y tecnología 

 En relación con el control interno y la tecnología que también dependen de 

esta Dirección, tenemos los trabajos con los auditores. Les comenté en la sesión 

pasada, están terminando su auditoría, dentro de ello uno de los últimos pendientes 

que teníamos con ellos era el Levantamiento del Activo Fijo, lo cual ya se les 

entregó. 

Por otro lado, como parte del propio control interno que debe de mantenerse 

entre las áreas, estamos estableciendo diversas reuniones, en primera instancia 

con la Escuela, porque interactuamos demasiado en muchos procesos en la 

Administración, así como la Escuela interactúa en muchos de ellos.  

Estamos fortaleciendo aquellos procesos que se instrumentaron, 

digitalizando más e incorporando más temas a las plataformas que tenemos de 

consulta. Y con ello también fortaleciendo los esquemas de la capacitación a 

nuestro personal en materia, por ejemplo, del proceso de solicitud para maestros.  

Esto tuvo que ver, sobre todo, por una nueva disciplina que tenemos que es el 

Posdoctorado.  

En cuanto a las tecnologías y todo lo que vemos en resumen, alrededor de 

60 reuniones en las que participamos de manera transversal para todas las áreas. 

Grabación de 13 conferencias de la Asamblea de Gobernanza de China. 

Y algo destacable también los propios procesos en los que estamos inmersos 

ahora en las tecnologías nos han obligado a innovar la forma de adquirir equipos. 

Nos dimos en la necesidad de tener equipos más fortalecidos, con mayor potencia, 

pero si los compramos de marca pues son excesivamente caros. 

El área de tecnología se dio a la tarea de investigar las formas de cómo armar 

los equipos, comprarlos, armarlos para que tengamos todas esas bondades para el 

diseño gráfico, edición de fotografía y video a costos, la verdad, muy económicos 

en un 30 por ciento del promedio de lo que puede costar una de marca. 

Servicios 

 En cuanto a servicios, tenemos un sistema que se está desarrollando, ya 

estamos en pruebas, ya estamos haciendo algunas modificaciones a un módulo que 

es el Sistema Académico de Evaluación del INAP. Y esto consiste en algo muy 

simple, donde los alumnos podrán entrar directamente a este módulo, a visualizar 

sus calificaciones, a poder obtener información, visualizar a los profesores. Los 

profesores subirán ahí mismo sus calificaciones, sistematizando de una manera 

más pronta, más rápida. 



 
 

 

Plataforma Educativa BlackBoard 

También destaca que para efectos de BlackBoard, nuestra plataforma, 

también nos hemos dado a la tarea de que a través de los insumos que nos provee 

la Subdirección de Educación en Línea y otras áreas, hemos elaborado ya formatos 

de tecno-lectura directamente para subirlos a la plataforma y que estos sirven para 

los programas de la MISN, por ejemplo, de la Licenciatura en Administración Pública 

y de la Maestría en Contrataciones y Enajenaciones Públicas, así como 

especializaciones. 

Y esto también tiene que ver con la capacitación que los profesores deben 

de tener para efecto de manejar la plataforma. Una idea es que todos los profesores 

que imparten una materia o den un programa académico utilicen nuestra plataforma.  

¿Para qué? para que a través de ellos, mantener los contenidos ahí, se tenga 

la calificación rápida, se tenga el seguimiento rápido también del profesor, sobre 

todo que evolucionemos a estas nuevas tecnologías. 

Aquí dimos un curso a 13 docentes del PADEP para el manejo de la 

plataforma. Y daremos a otros diplomados también ya para que prácticamente todo 

lo que hagamos lo podamos estar manejando dentro de nuestra propia plataforma. 

En la siguiente tabla, ahorita tenemos 680 usuarios en cada uno de estos 

grupos. Manejamos alrededor de 129 materias en la plataforma con 610 usuarios. 

Y lo destacable es que ya solamente tenemos nuestra plataforma BlackBoard. La 

plataforma anterior ya no la utilizamos, ya quedó fuera. Se cumplió el objetivo de 

tener una sola plataforma para nosotros. 

Factor Humano y Política de Integridad. 

 Destacaría nada más que a través del ISSSTE se llevó a cabo una jornada 

llamada ECOS. Vinieron aquí a nuestra institución a hacer análisis de glucosa, 

antígeno prostático, odontología, salud mental, activación física y planificación 

familiar para nuestro personal y de ahí se derivan otros análisis.   

 En cuanto a la política de integridad continuamos con el proceso. También 

elaboramos un Reglamento Interior de Trabajo, estamos en ello todavía en 

borradores, pero ya un Reglamento Interior, así como también se recogieron todas 

las observaciones por parte de la Escuela para integrar el nuevo Reglamento 

Académico, el cual ya ha sido turnado a la Escuela para enviarlo a la SEP y todos 

los registros correspondientes. 



 
 

 

 Algo también destacable dentro de la Norma 035 en breve estaremos 

haciendo ya un análisis de clima laboral que nos llevará a tener algo para mejoras 

en nuestra institución. 

Asesoría Legal 

 En cuanto a asesoría y convenios y toda la consultoría que llevamos a cabo 

de manera legal, tenemos 103 acciones que están entre asesorías y convenios, y 

consultorías a todas nuestras áreas.  

Servicios Generales 

 En cuanto a la logística y servicios, como lo han comentado mis antecesores 

en todo lo que participamos en esta logística para llevar a cabo los eventos que no 

me detendré en comentarlos por obvio de tiempo. Gracias. 

 

Presidente: Muchas gracias, con lo anterior damos por concluido el punto relativo 

al Informe de Actividades de las áreas que conforman el INAP. 

Continuando con el siguiente punto de la Agenda 2.2 Situación Financiera 

del Instituto.  

Los detalles de este rubro serán expuestos por el Mtro. Luis Armando 

Carranza Camarena, Director de Administración y Finanzas a quien le cedo la 

palabra.  

Intervención del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias señor 

Presidente. Como lo pueden ver en la pantalla, la tabla del Flujo de Efectivo que 

abarca el bimestre. En ella podemos observar que como le dije la vez pasada, así 

como lo que entra sale, pero de alguna manera podemos hacer algunas adiciones 

en cuanto al Pago de Pasivos. 

 El 31 de enero cerramos con 1.42 millones de pesos en bancos y obtuvimos 

28.72 millones en el bimestre, los cuales entre Ingresos Académicos, Ingresos y 

Asociados, Arrendamientos de Espacios y los intereses que llegan a dejar los 

Remanentes que mantenemos de repente en Tesorería nos han generado 5.55. 

 En cuanto a los Proyectos de Consultoría, 23.17 millones de pesos. Esos han 

sido los únicos ingresos de los cuales tenemos, que han sido destinados casi a 6 

millones de pesos promedio de Servicios Personales, al pago de casi 19 millones 

de pesos de los propios Consultores derivados de esos Ingresos. 



 
 

 

 El pago a Docentes. Tenemos actualmente 1.5 meses de retraso con 

nuestros profesores. Lo hemos ido acortando mucho con el pago. Y nuestro Gasto 

de Operación de casi 3 millones de pesos. Lo destacable igual como lo fue en la 

sesión anterior, ya seguimos con un poco de ese Flujo de Efectivo abonando a los 

Pasivos que tenemos de ejercicios pasados. Esos Pasivos que básicamente están 

fincados en temas de impuestos. 

 Es decir, de este Remanente que teníamos al inicio más los Ingresos menos 

estos Egresos pues ahorita tenemos tres cuartos de millón de pesos en las cuentas, 

lo cual nos permite de alguna manera hasta el cierre de este proyecto, asegurar las 

nóminas, asegurar todo lo que es el Ingreso y el Gasto Fijo natural. 

 Cabe destacar que aunque este es un Flujo de Efectivo pues sí, 

efectivamente, no nos da para hacer más Remanentes que nos permitan ir 

abatiendo los Pasivos que tenemos. Sin embargo, las cifras previas que estamos 

teniendo ahorita ya con la auditoría que nos revisan también, por tercer año 

consecutivo prácticamente ya estamos manteniendo el punto de equilibrio. 

 Si bien es cierto no estamos ya en un estado de excesos, pero al menos no 

estamos perdiendo por tercer año consecutivo. 

 Es cuanto señor Presidente.  

Presidente: Punto 2.3 sobre el Sistema INAP. 

A continuación, nos informarán sobre las actividades del Sistema INAP, la 

Secretaría que nos comente sobre el particular. 

Secretario: Muchas gracias señor Presidente. Con el Sistema INAP, el 24 de marzo 

se celebró una reunión de trabajo en la que se informó que en breve los integrantes 

del sistema recibirían la convocatoria para llevar a cabo la elección del 

Vicepresidente para los Institutos de Administración Pública de los Estados, para el 

periodo 2025-2026. Esto sucedió el 25 de marzo, y la elección está prevista para el 

10 de abril.  

Sirva la ocasión para agradecer al Mtro. Carlos Eduardo Flota su empeño en 

la Vicepresidencia de los Institutos durante dos periodos. 

Presidente: Maestro Flota. 

Intervención del Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada: Mi estimado Presidente 

como siempre es un gusto saludarte; a las Consejeras y Consejeros felicitarlos por 

los logros de cada trimestre. También quiero unirme a la felicitación del Mtro. 

Armando Alfonzo Jiménez. Muchas felicidades y mucho éxito Armando. 



 
 

 

 Y respecto a la elección, todo llega a su fin, en abril elegirán nuevo Presidente 

o nueva Presidenta del Sistema INAP, ojalá se lleve a cabo con éxito.  

 Y nada más saludarlos y buenos días a todos. 

Presidente: Punto 2.4 sobre las Comisiones 

 Le solicito al Secretario Mtro. Armando Alfonzo Jiménez informe sobre las 

actividades recientes de las Comisiones. 

Secretario: Gracias señor Presidente. El 24 de marzo se llevó a cabo una Reunión 

con la Comisión de Estatutos y Reglamentos y el 27 de febrero se celebró una 

Reunión de la Comisión de Género. 

 Fundamentalmente el propósito de ambos encuentros fue la presentación del 

Mtro. Armando Alfonzo Jiménez como nuevo Secretario, además de retomar los 

asuntos que se encuentran en revisión. 

Presidente:  Le pido al Secretario que haga referencia a los puntos de Acuerdos 

propuestos.  

Secretario: Punto 3.  Asuntos de Acuerdo 

 Punto 3.1 Propuesta del ingreso de nuevos asociados. Datos Generales 

de 30 candidatos para ingreso por la Dra. Rina Marissa Aguilera, Coordinadora del 

Grupo de Ingreso y Permanencia de Asociados.  

Intervención de la Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Buenos días. Igual, 

me uno a darle la bienvenida a nuestro querido Mtro. Armando Alfonzo Jiménez. 

Éxito en estas nuevas actividades. 

 Después de habernos reunido la Comisión y revisar los 30 expedientes de 

los candidatos a ser asociados, encontramos que son justamente 30 los que 

ingresan esta vez, lo cual nos da mucho gusto porque es un gran número, 

quisiéramos ver más, pero estos son. Doy lectura. 

Alfonzo Jiménez Armando, Añorve Sánchez César Ramón, Ballinas Valdés 

Christopher, Barillas Rustrían Alejandra, Cámara Guerrero Graciela Josefina, 

Carrillo Alvarado Enrique, Castañeda Vázquez del Mercado César, Castellanos 

Hernández Rocío Emma, Flores Valencia Mario Alberto, Galván Zavala Karina, 

García Aguirre Alma Rocío, Huertas Cabrera Pavel Ramsés, León Jiménez Carlos, 

López de la Cruz Virginia, López García Erika Guadalupe, López Hernández Rafael, 

Moctezuma Sánchez Miguel Eduardo, Montes de Oca Flores Dayana Alejandra, 

Morales Villavicencio Luis Mauricio, Pampillo Baliño Juan Pablo, Phinder Villalón 

Miguel Ángel, Rejón de la Guerra José María, Rodríguez Hernández José Luis, 



 
 

 

Rojas Uribe Rosa Leticia, Romo Carrillo Albornos Sylvia Fernanda, Rincón Pirela 

María Verónica, Serrano Meneses Arturo, Torres Ramón María Teresa, Vargas 

Rodríguez Martha Geraldine, Valenzuela Mendoza Rafael Enrique,  

lo cual nos da mucho gusto porque acaban de nombrarlo Presidente del IAP de 

Sonora, si mal no recuerdo. 

 De todos estos 30 candidatos quiero comentarles que: 

• 13 Mujeres  

• 17 Hombres  

• Edad Promedio General 49.50 

• Promedio Mujeres 44 

• Promedio Hombres 54 

• 11 con el grado de Licenciatura  

• 15 con el grado de Maestría 

• 4 con el grado de Doctorado 
 

Licenciaturas: 

• Administración Pública 

• Ciencias Políticas y Administración Pública 

• Contadora Pública 

• Contaduría 

• Derecho 

• Economía 

• Relaciones Industriales 

• Relaciones Internacionales 

• Sociología 
 

Maestrías: 

• Administración 

• Administración de Negocios 

• Administración Pública 

• Administración y Finanzas 

• Administración y Políticas Públicas 

• Alta Dirección 

• Anticorrupción 

• Auditoría 

• Derecho 

• Derecho Constitucional 

• Economía 

• Gestión Pública 



 
 

 

• Gobierno y Asuntos Públicos 

• Gobierno y Políticas Públicas 

• Urbanismo 
 

Doctorado: 

• Administración Pública    

• Derecho 

• Gobierno y Administración Pública                           

• Políticas Públicas. 
 

 Se somete a la consideración de este Consejo Directivo la propuesta de 30 

nuevos asociados del Instituto Nacional de Administración Pública. 

 A su consideración. Aprobado. 

 Punto 3.2 Propuesta de Acuerdo para el cambio de la denominación de 

la Secretaría. 

Presidente: Aquí nada más una acotación, no es denominación, es adjetivación del 

puesto de Secretario, se le adjetiva como Secretario Ejecutivo. Adelante.  

Secretario: Sí, gracias Presidente.   

Exposición de motivos 

 De conformidad con el artículo 28 de los Estatutos del Instituto Nacional de 

Administración Pública, la Secretaría del INAP es una instancia de asistencia de la 

Presidencia y de desarrollo de otras actividades. 

  Asimismo, la Secretaría se encarga de operar las instrucciones del 

Presidente y de realizar diversas acciones derivadas de las atribuciones que le 

confieren los Estatutos. 

  Históricamente, la Secretaría del INAP ha tenido diversos objetivos como 

General, Técnico y Ejecutivo. 

  Toda vez que muchas de las atribuciones de la Secretaría tienen que ver con 

acciones que tienen que operar, es decir, además de las propias, ejecuta tareas de 

distinta índole, se propone el cambio de adjetivación, se propone la adjetivación de 

“Secretaría” a “Secretaría Ejecutiva” del INAP. 

 Esta modificación implica el cambio de 10 artículos de los Estatutos, a saber: 

Artículos 2, fracción XXIV; 9; 12; 20, fracción V, inciso d; 21, inciso d; 22, fracción V 



 
 

 

y VII, 25, 28, fracción VI y VIII; 30 (párrafos cuarto y séptimo); así como el artículo 

36, fracción III. 

  Se advierte que este cambio no implica ninguna adecuación en su estructura 

administrativa, por lo que en términos del artículo 21, fracción XI se somete a la 

consideración del Consejo Directivo esta nueva denominación, en cumplimiento a 

la fracción XIII del artículo 28 de los Estatutos, por lo tanto, se somete a la 

consideración del Consejo Directivo. 

 Si están de acuerdo levanten la mano. 

 Aprobado. Muchas gracias. 

Presidente: Le pido al Secretario que aborde el último punto sobre Asuntos 

Generales. 

Secretario: Punto 4 Asuntos Generales.  

 Se pregunta a los consejeros si alguien quiere participar, se sirvan levantar 

la mano. La Ministra Olga María Sánchez Cordero y Dávila, Dr. Eber Omar Betanzos 

Torres, Dra. Susana Libién Díaz González, Mtra. Laura Lizette Enríquez Rodríguez 

y Dr. David Villanueva Lomelí. La ministra Sánchez Cordero. 

Intervención de la Dra. Olga María del Carmen Sánchez Cordero Dávila: 

Gracias, muy buenos días. Yo primero que nada darte la bienvenida al INAP, ya te 

conocía yo desde antes, Armando Alfonzo Jiménez, muchas gracias por haber 

aceptado incorporarte aquí al INAP. De verdad tu posición, sobre todo, tu expertiz 

va a ser de mucha utilidad para esta institución. Muchas gracias. 

Secretario: Muchas gracias Ministra. 

Intervención de la Dra. Olga María del Carmen Sánchez Cordero Dávila: Lo 

segundo que quiero comentarles, creo que es importante que lo sepan y lo 

conozcan, es lo que refirieron ustedes en relación a la Reforma de Simplificación 

Administrativa, por una parte y, Digitalización, que fue una reforma por cierto 

aprobada por unanimidad, solamente que en la parte de las reservas, en lo particular 

sí hubo algunas incidencias, pero fueron de verdad mínimas.  

 Yo quiero compartirles que el PAN como Fracción Parlamentaria traía un 

tema que me parece importante compartírselos. El tema que traía la Fracción 

Parlamentaria del PAN, es que esta es una ley nacional y lo que ellos estaban 

digamos manifestando su inconformidad que fuera una ley nacional y que para ellos 

debería de ser una ley general. 



 
 

 

Entonces a mí me pidió la Fracción Parlamentaria que subiera a tribuna y lo 

que hice fue muy sencillo, di las diversas diferencias del ámbito de aplicación de 

una ley, también la ley federal, la ley general y la ley nacional. 

Y como ustedes saben la ley general distribuye competencia y establece los 

principios básicos en una materia: educación, salud, asentamientos humanos, 

etcétera. En la ley nacional no requiere la armonización legislativa, ni la expedición 

de las respectivas normas en las diversas Entidades Federativas, la ley general sí 

la requiere. 

Yo les dije, a ver, para un tema como es la digitalización, para un tema como 

es la simplificación administrativa, las armonizaciones de las Entidades Federativas 

a veces tardan mucho, se los digo por experiencia de la ley general, para que las 

mujeres vivan una vida libre de violencia, tardan muchísimo en hacer adecuaciones 

que la ley general contempla o que se va modificando conforme van surgiendo 

nuevas instituciones. 

Entonces les dije: Si ustedes optan por la ley general, en un tema de 

digitalización, en un tema de armonización legislativa vamos a tener Estados muy 

rezagados en la digitalización y Estados que sí avanzan en la digitalización en 

relación a la ley general. Yo los invito a que sea una ley nacional. Y se aprobó como 

ley nacional. 

Ahora, es importante también comentarles que las Entidades Federativas 

no les agrada mucho, no les gusta mucho que se empiecen a expedir leyes 

generales y leyes nacionales. ¿Por qué? porque son competencias que de alguna 

manera a ellos se les limitan o a veces hasta ya no tienen la posibilidad de expedir 

sus propias leyes en distintos temas.  

Podemos poner ya varios ejemplos, los Códigos Nacionales de 

Procedimientos Penales y el Código Nacional de Procedimientos Civiles y 

Familiares son ejemplos de que se apliquen en todo el territorio, entra de inmediato, 

no requiere de una expedición posterior de las Entidades Federativas de la ley que, 

obviamente, armonice con la ley general y entonces podemos nosotros avanzar.  

Desde luego ley federal no porque sería nada más la exclusiva, la aplicación 

exclusiva de las autoridades federales. Sí se resolvió, afortunadamente, que fuera 

ley nacional. Y yo les quería compartir esto porque se me hace de mucha 

importancia que ustedes conozcan el porqué se hizo esta ley nacional y no ley 

general o ley federal, porque los ámbitos de competencia son totalmente distintos, 

son órdenes de gobierno diferentes, es decir, la ley general que distribuye 

competencias las distribuye en los tres órdenes de gobierno; en cambio una ley 



 
 

 

nacional se aplica, o sea, ya se aplicó y se va reformando la ley nacional conforme 

se vaya requiriendo. Y en tecnología y digitalización esto es lo que debería suceder.  

 Fue importante y creo que aquí en el INAP nos debemos de hacer cargo de 

esta ley que ya está expedida, creo que ya incluso debe de estar por publicarse, por 

una parte. Y, por otra parte, también si tenemos algunas modificaciones de esta ley 

o si vamos viendo que en su aplicación tiene ciertas cuestiones que se pudieran 

mejorar, vamos mejorando la ley, pero por lo pronto ya tenemos esta ley. 

 Yo quería compartírselos. Mucha gracias.  

Presidente: Muchas gracias.  

Secretario: El Dr. Eber Betanzos por favor. 

Intervención del Dr. Eber Omar Betanzos Torres: Muchas gracias. Tres puntos 

brevemente. El primero de ellos es darle la bienvenida al Mtro. Armando Jiménez, 

estoy seguro de su éxito en esta encomienda por su calidad personal y su calidad 

profesional. Es un gran amigo, es un gran funcionario. 

 El segundo de ellos es felicitar al Presidente del INAP por las actividades que 

se han desarrollado en el marco del 70 Aniversario. Es un año importante para el 

INAP y la verdad se ha iniciado con muy buena dirección este rumbo de actividades. 

 Y el tercero, anticipar que la próxima semana el Presidente del INAP el día 

miércoles va a dar la Conferencia Magistral y dar la bienvenida a la Segunda Edición 

del Conversatorio: “Presente y Futuro del Constitucionalismo Mexicano y Alemán” 

que se desarrolla con la Universidad de Gotinga.  

 Se contará en ese evento con la presencia del Magistrado Andreas Paulus, 

es Magistrado del Tribunal Constitucional Alemán y Dosgher, profesor alemán, el 

profesor José Martínez y el profesor Bernard. Es un evento importante, se desarrolla 

a puerta cerrada por el contexto de los diálogos cien por ciento jurídicos, pero, por 

supuesto, al desarrollarse en la Sede Sur del INAP, los que quieran asistir podemos 

hacerlo. 

Presidente: Es el viernes 4. 

Intervención del Dr. Eber Omar Betanzos Torres: El viernes es la presentación 

del libro de la primera edición del Conversatorio que también aparece en los sellos 

oficiales del INAP. No sé si alcancen a llegar los libros, pero si no ya se los 

estaremos repartiendo, tienen los sellos del INAP, por supuesto. 

 



 
 

 

Secretario: Muchas gracias Dr. Betanzos. La Dra. Susana Libién Díaz. 

Intervención de la Dra. Susana Libién Díaz González: Muchas gracias, muy 

buenos días a todos. Primero que nada darle la bienvenida al Mtro. Armando. 

Bienvenido a esta institución que con esto cargo ahora de Secretario. Muchas 

gracias por estar aquí. ¡Qué bueno y enhorabuena! 

Por la otra felicitar a cada uno de los informantes, me parece que estamos 

en el ojo del huracán de los temas neurálgicos tanto en la Escuela, como en materia 

de Consultoría. Se está viendo qué es lo que le está doliendo a la Administración 

Pública, qué necesitamos, cómo necesitamos seguir preparándonos como 

administradores públicos y servidores públicos.  

Aquí solamente una recomendación, está ahorita muy en boga el tema de la 

vivienda y el gran Programa de Vivienda que va a haber en toda la República. Me 

parece que requiere ahí fortalezas en el área de planeación para no tener 

nuevamente ciudades abandonadas, que se cree una ciudad y que después se 

habite unos meses y dadas las circunstancias que se encuentran alejadas de las 

fuentes de empleo o de los servicios, que tengamos ciudades abandonadas a lo 

largo del territorio nacional y que esa podría ser una consecuencia si las viviendas 

no están planeadas adecuadamente. 

Creo que los servicios del INAP aquí podrían ser muy interesantes para el 

INFONAVIT en materia de una planeación urbana adecuada para no tener ciudades 

fantasmas como tenemos a lo largo de la República por políticas de vivienda mal 

entendida. 

Por lo demás muchas felicidades de verdad, es un esfuerzo en este principio 

de año, creo que van con todo. Y sería cuanto señor Presidente, muchas felicidades. 

Presidente: Gracias. 

Secretario: La maestra Laura Enríquez.  

Intervención de la Mtra. Laura Lizette Enríquez Rodríguez: Muchas gracias. Qué 

gusto saludarlos a todas y a todos, saludar también a quienes nos acompañan allá 

a la distancia, David, Flota, Esther, entre otros. Felicitarlos por los resultados, en 

principio, felicitarlos por los resultados porque alguien nos felicitaba a nosotros como 

Consejeros que alguna aportación tenemos que tener, pero felicitar al Cuerpo 

Directivo del INAP que están haciendo un esfuerzo muy loable, muy importante por 

arrancar con el pie derecho. 

 



 
 

 

 Yo coincido un poco aquí con Susana en el sentido de que hay 

transformaciones muy importantes en la Administración Pública que justo se están 

suscitando en estos momentos, son momentos de transformación. Y hay mucha 

incertidumbre. 

 Y en estos momentos justo el INAP es cuando más puede aportar, hay 

transformación en los autónomos, hay transformación en el Poder Judicial donde 

las personas necesitan orientación con respecto a cómo se van a ejercer ahora sus 

funciones, sus facultades en un nuevo marco normativo. 

 Ya la propia doctora Olga Sánchez Cordero estaba dando cuenta de otra 

transformación fundamental que de hecho sería muy positivo que impactara 

determinantemente aquí que es el tema de desarrollo tecnológico y digitalización.  

 Vemos que están rumbo con el RVOE en temas de una maestría que 

incorpore inteligencia artificial, muy afortunado, pero justo hay muchos otros más 

temas que son de interés en estos momentos de coyuntura. 

 En este sentido yo también atreverme a compartir que bien se puede hacer 

algún tipo también de publicación, diálogos, eventos que nos acerquen con respecto 

a la transformación de los autónomos y del Poder Judicial. Va a ser un antes y un 

después en la Administración Pública, sin duda alguna. 

 Sentar las bases de lo que viene, digamos, a nivel académico, sin afán de 

sumarnos en pro o en contra, sencillamente de describir un momento histórico tan 

importante como lo es este.  

 Y tenemos muchos asociados dentro del INAP que forman parte de estas 

instituciones que bien podrían, justamente, darnos cuenta de ello, prologado por la 

doctora Olga Sánchez Cordero, ya estoy haciendo una provocación doctora, pero 

sería muy afortunado justo tener, por ejemplo, una publicación.  

 Alejando Herrera forma parte hoy por ejemplo de la Suprema Corte de 

Justicia, está en el INAP; una servidora forma parte de un órgano garante local que 

estamos en proceso de transformación o transición, forma parte del INAP. Y muchas 

otras personas que están en IFT, en COFEMER, en CRE, en CNH, en el Consejo 

de la Judicatura Federal, etcétera. Hay que aprovechar el talento que ya tenemos 

aquí e impulsarlo a lo mejor con los trabajos que lleva a cabo el Dr. Martínez Puón. 

 Felicitar por toda la cantidad de labor que se ha impulsado por parte del Dr. 

Luis Miguel Martínez. No sé cómo le da el tiempo al doctor, pero qué afortunado 

que está impulsando esta visibilidad del INAP.  

 



 
 

 

 Y a una servidora la dio mucho gusto el día que nos tocó acompañar en lo 

del billete conmemorativo del INAP. Y enhorabuena por eso, porque sumamos de 

alguna manera con las capacidades institucionales y personales que tiene cada uno 

de nosotros, ahí pusimos nuestro granito de arena por también darle visibilidad y 

empuje a nuestros propios eventos.  

 Muchas gracias por la invitación al Dr. Luis Miguel Martínez y al Dr. Ricardo 

Corral.  

 Y no quiero cerrar sin reconocer el trabajo que en su momento tuvo la 

maestra Selene aquí al frente de la Secretaría. Y al mismo tiempo darte la 

bienvenida querido Armando Alfonzo, que por cierto se apellida Alfonzo. Yo también 

me confundía cuando lo conocí hace mucho tiempo. Y me da muchísimo gusto verte 

ahora en una nueva faceta que es como Secretario del INAP, sé que vas a aportar 

muchísimo. Eres una persona con mucho ojo crítico que alcanza a ver justo esas 

áreas de oportunidad, de coyuntura, de contexto y que eso abonará mucho porque 

justo creo que el momento de oportunidad histórico que tenemos para colocarnos 

como INAP frente a las autoridades federales. 

 Retomar ese papel que ha impulsado el Dr. Luis Miguel Martínez con estas 

autoridades federales e insertarnos en la discusión académica y sentar bases 

teóricas es maravilloso. Y con tu conducción y el trabajo, y siempre el compromiso 

de todo este Consejo sé que lo vamos a lograr. 

 Dr. Luis Miguel Martínez, Dra. Olga Sánchez Cordero, compañeros, todos, 

muchísimas gracias.  

Secretario: Se concede el uso de la palabra al Dr. David Villanueva. 

Intervención del Dr. David Villanueva Lomelí: Muchas gracias, muy buenos días 

a todos. En primer lugar, hacer un reconocimiento a nuestro colega Carlos Flota por 

este período como Vicepresidente de los IAPs y que vengan cosas también 

interesantes en tu Estado querido Carlos.  

 La bienvenida a Armando y ahora que será próximamente Secretario 

Ejecutivo.  

 Hacer un reconocimiento a lo que ya señaló la Ministra y diputada Olga 

Sánchez Cordero. Yo como titular de la Agencia Digital del Estado de México que 

es un Estado con 18 millones de habitantes, creo que es muy importante esta 

iniciativa que presentaron, diputada, porque tiene uno que revisar a nivel de foco 

monitor el Estado de Puebla, ver como cuando salió la Ley General de 

Responsabilidades Administrativas de los servidores públicos, un problema la 



 
 

 

interpretación de esta ley general porque algunos Estados sí generaron una ley local 

tratando de ver las competencias, otros señalaron que no, que era suficiente.  

 También cuando fue la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción, no 

hubo una claridad en los transitorios y hubo Estados que se tardaron hasta 2 años 

en armonizar sus leyes, de tal manera que creo que una ley nacional va a ser muy 

importante porque, además, esta ley fusiona de una manera la parte de mejora 

regulatoria con la parte digital. Tenemos que estar a la altura de las circunstancias 

que nos toca vivir. Un reconocimiento por esa idea y nuevamente hacer historia, 

diputada.  

Presidente: Muchas gracias. El primer asunto, yo quiero pedirles su ayuda para 

invitar a Pepe Merino que venga a dar una plática sobre la actualización de esta 

Agencia Digital y las normas de simplificación administrativa para que nos expongan 

y poder tener no tan solo en la Comunidad INAP, al servicio público en general, 

tener esta actualización de cómo son las reformas administrativas que plantean y 

que están puestas aquí. 

 Otro de los puntos que decía Susana, el problema de las viviendas no era 

que hicieran las ciudades, el problema es que no existían los accesos, alguna vez 

en tiempo de Echeverría se hizo el Puerto de Lázaro Cárdenas “Las Truchas” y no 

había carretera, había que llevar todo por avión, igual que un aeropuerto que no 

tiene acceso. 

 El tema es ese que no coordinas el acceso con la obra. Hay ciudades 

abandonadas, a 3 de horas de ir y venir, es imposible, no hay accesos. 

 Por último, del día 7 al 11 de abril estaremos en el Grupo de Expertos en 

Administración Pública en Nueva York, en la ONU. Vuelvo y reitero como dicen los 

colombianos, todos los gastos que yo hago son a cuenta mía, el INAP no está 

metido en ningún gasto de estos que yo hago, salvo cuando me invitan los externos 

que me pagan, pero fuera de eso, el INAP no ha erogado un solo peso o gasto mío. 

Gracias.  

Secretario: No habiendo más participantes, le pido al señor Presidente el cierre de 

la sesión.  

Presidente: No habiendo más asuntos que tratar agradezco a ustedes su 

participación en esta DÉCIMA SEGUNDA Sesión Ordinaria del Consejo Directivo 

2023-2026 y la damos por concluida.  

 Recordando que la DÉCIMA TERCERA Sesión Ordinaria tendrá verificativo 

el jueves 29 de MAYO de 2025. 



 
 

 

 

 Secretario Ejecutivo sírvase clausurar la sesión. 

Secretario: Informo señor Presidente que se formaliza el cierre de la sesión en la 

Ciudad de México, siendo las 9:36 horas del 27 de MARZO de 2025, se da por 

concluida la DÉCIMA SEGUNDA Sesión Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 

del Instituto Nacional de Administración Pública. 

Presidente: Gracias a todos. 
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