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DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026
Marzo 27 de 2025

Presidente: Muy buenos dias a todos los presentes, les agradezco su presenciay
participacion en esta DECIMA SEGUNDA Sesién del Consejo Directivo 2023-2026
del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Reciban un saludo cordial en esta sesion en la que daremos cuenta de las
acciones que se han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del INAP.

A efecto de iniciarle pido al Secretario Mtro. Armando Alfonzo Jiménez que
verifiquela existencia de quérum, a fin de proceder al desahogodel primer puntode
la agenda del dia.

Secretario: Como punto numero 1. Instalaciéon de la sesion.

Buenosdias, muchasgracias Sr. Presidente. En cumplimiento con el articulo
21 de los Estatutos del Instituto Nacional de Administracion Publica procedo a
informarle que se encuentran presentes en esta Sesion:
1. La Vicepresidenta, Ministra Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero y
Davila;
2. El Vicepresidente de los Institutos locales, Mtro. Carlos Eduardo Flota
Estrada;

Consejeras

Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher;
La Dra. Susana Libién Diaz Gonzalez;
La Dra. Esther Nissan Schoenfeld;

El Dr. Eber Omar Betanzos Torres;

El Dr. David Villanueva Lomeli;
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Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez.

Una vez que ha sido verificada la presencia de la Vicepresidenta, el
Vicepresidente de los institutos y 6 Consejeros, le informo Sr. Presidente que
tenemos quérum.
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Porlo tanto, siendo las 8:10 horas del dia 27 de marzo de 2025, seinstala
la DECIMA SEGUNDA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica.

También les informo que se encuentran presentes el Dr. Rafael Martinez
Pudn, Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacién Gubernamental; el Dr.
Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoriaen Administracion Publica;
y el Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion y
Finanzas.

Presidente: Procedamos entonces al desahogo del punto 1.2. Secretario por favor.
Secretario: Punto 1.2 Aprobacion de la Agenda

Esta Secretaria a mi cargo, somete a consideracion del Consejo Directivo la
aprobacién de la Agenda, la cual fue distribuida con antelacion a esta Sesién y que
pueden ustedes observar en la pantalla.

AGENDA
1. Asuntos Protocolarios

Instalacién
Aprobacion de la Agenda
Aprobacion del Acta de la Décima Primera Sesion Ordinariadel Consejo

—_—
wih =

(204 historico)
2. Asuntos Informativos
2.1 Informe de Actividades del INAP
(de febrero-marzo 2025)
2.2 Situacion Financiera

2.3 Sistema INAP
24 Comisiones

3. Asuntos de Acuerdo

3.1 Propuesta de Ingreso de nuevos asociados

3.2 Propuesta de Acuerdo para el cambio de la denominacion de la
Secretaria

4. Asuntos Generales
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Al respecto, se pregunta a los miembros del Consejo si tienen alguna
objecion o propuesta tengan la amabilidad de manifestarla.

De no ser el caso, en términos del articulo 21, inciso a) y parrafo final de los
Estatutos del INAP se tiene por aprobada la Agenda.

Presidente: Continuamos con el punto 1.3 relativo a la Ratificacion del Acta de la
Décima Primera Sesién Ordinaria (204 en el historico del Instituto); Secretario,
informe sobre el estado que guarda dicha Acta.

Secretario: Punto 1.3 Ratificacion del Acta de la Décima Primera Sesion
Ordinaria (204 en el histérico del Instituto).

Informo a ustedes que el Acta de la Sesion anterior, se envid mediante correo
electronicoel dia 20 de marzo de 2025 para revision y comentarios de los miembros
del Consejo, sin que se haya recibido alguna solicitud de modificacion.

Al respecto, si me permite Sr. Presidente, doy lectura al siguiente acuerdo:

“‘Se ratifica en sus términos, el Acta de la Décima Primera Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026, celebrada el 30 de enero de 20257,
misma que en su momento, cuando se asiente en el libro, se hara llegar a los
miembros del Consejo Directivo para las firmas correspondientes.

Si estan de acuerdo favor de manifestarlo.
Aprobado.

Presidente: Una vez que se ha agotado este punto, finalizamos con Asuntos
Protocolarios y daremos paso a los Asuntos Informativos.

Punto 2. ASUNTOS INFORMATIVOS
Punto 2.1. Informe de Actividades del INAP (de febrero-marzo de 2025).

De conformidad con lo que establecen los Estatutos del Instituto Nacional de
Administracion Publica, me permito presentar el Informe de las actividades
desarrolladas durante los meses de febrero a marzo de 2025, asi como los temas
financieros.

La explicacién detallada sera expuesta por los titulares de cada unade las
areas que integran el INAP en el siguiente orden:

Mtro. Armando Alfonzo Jiménez, Secretario
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 Dr. RafaelMartinez Pudn, Director de la EscuelaNacional de Profesionalizacion
Gubernamental.

* Dr. Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoriaen Administracion
Publica

* Mtro. LuisArmando Carranza Camarena, Director de Administracion y Finanzas

Para proseguir cada uno de los titulares compartiran las actividades
realizadas durante el periodo sefialado.

La pido al Secretario que informe lo relativo a la Presidencia.

Secretario: Muchas gracias, como primer punto comparto con ustedes las
actividades en las que ha participado el Presidente del INAP en el bimestre febrero-
marzo de este ano.

El jueves 23 de enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures presidio la
Ceremonia de Clausura del Programa de Alta Direccion para Dependencias y
Entidades Publicas (PADEP), generacion 2024. Durante el evento también se llevo
a cabo la entrega de diplomas a los alumnos del Diplomado en Innovacion Publica.

El sabado 25 de enero, con la presencia del Dr. Luis Miguel Martinez
Anzures, se llevo a cabo el cierre Académico 2023-2024 de los Programas de
Posgrado de la Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional y la Maestria
en Administracion Publica.

El martes 4 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures dirigié unas
emotivas palabras a sus colaboradores, durante la celebracién del Dia de la
Candelaria.

Para inaugurarlas celebraciones con motivo del 70 Aniversario del INAP, el
jueves 6 de febrero se llevd a cabo una conferencia que ilustré los capitulos
relevantes de su historia en voz del Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, los
expresidentes del Instituto, Dr. José Natividad Gonzalez Paras y el Dr. Alejandro
Carrillo Castro, también participé la Ministra Olga Sanchez Cordero.

El domingo 9 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures particip6 en una
Reuniénde Trabajo con autoridadesdel Gobierno de la Indiay con Ra’ed Mohamed
Benshams, Presidente del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (IIAS).
Estuvo acompafiado por el Dr. Rafael Martinez Puédn, Director de la Escuela
Nacional de Profesionalizacion Gubernamental.
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Ellunes 10 de febrero, en el marco de las actividades de la ConferenciallAS-
DARPGIndia2025, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures participd en las discusiones
sobre las nuevas tendencias en la Administracion Publicay la Gobernanza Global.

El martes 11 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures presenté su
ponencia intitulada: “El proceso de digitalizacién en el Gobierno de Claudia
Sheinbaum: Perspectivas sobre los alcances de la estrategia de simplificacion de
tramites administrativosy ahorrode recursos financieros”,durante el Congreso lIAS -
DARPG India.

El miércoles 12 de febrero, en el marco del tercer dia de actividades del
Congreso del lIAS, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures llevo a cabo una Reunién
de Trabajo con el Senor V. Srinivas, Secretario de Gobierno de la India.

El jueves 13 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzuresy el Dr. Rafael
Martinez Pudn se reunieron con destacados expertos, formuladores de politicas y
profesionales de todo el mundo para explorar enfoques transformadores en la
Administracion Publica.

El lunes 17 de febrero se formalizé el nombramiento del nuevo Secretario
Ejecutivo del INAP, el Mtro. Armando Alfonzo Jiménez.

El 19 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures presidio la develacién
del billete conmemorativo de la Loteria Nacional en honor al 70 Aniversario del
INAP. La ceremonia de caracter emblematico conté con la presencia del Dr. José
Rafael Castelazo, expresidente del Instituto, la maestra Laura Lizette Enriquez,
Presidenta del INFO CDMX y Consejera del INAP; asi como de integrantes del
Consejo Directivo y diversos servidores publicos.

El viernes 21 de febrero, se llevé a cabo una Reunién de Trabajo con el
Rector de la Universidad Latina, Mtro. José Guillermo Colorado Gandara, para
reforzar lazos institucionales, asi como seguir contribuyendo

en la Administracion Publica.

El mismo viernes por la noche, en el edifico Edison de |la Loteria Nacional, se
llevo a cabo el Sorteo Superior numero 2835, también un evento conmemorativo
por el 70 Aniversario del INAP.

El miércoles 25 de febrero, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures asistié como
invitado y coautora la presentacion del libro: "Retos de la Fiscalizacién en México",
obra coordinada por el Dr. Alfredo Adam Adam y el Mtro. Sergio Eduardo Huacuja.
La presentacion se llevé a cabo en el marco de la Feria Internacional del Libro en el
Palacio de Mineria.
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Ellunes3de marzo el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures sostuvounaReunion
de Trabajo con la legisladora Maria de los Angeles Ballesteros, Presidenta de la
Comision de Educacion de la Camara de Diputados, en companiia de la maestra
Maria Guadalupe Rivero, del Mtro. Armando Alfonzo Jiménez y del Dr. Rafael
Martinez Puodn.

El lunes 10 de marzo, el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures presidio la
Ceremonia de Inauguracién del Ciclo de Conferencias de la Academia Nacional de
Gobernanza de China, en la que dio la bienvenida a los participantes con un
mensaje introductorio.

El viernes 21 marzo el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures llevé a cabo la
Ceremonia de Clausura del ciclo de Conferencias de la Academia Nacional de
Gobernanza de China,un evento que ha sido fundamental para el intercambio de
conocimientos y el fortalecimiento de la cooperacion internacional.

El martes 25 de marzo el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures suscribio junto
con el Rector Dr. José Guillermo Colorado Gandara un convenio de colaboracion
entre el INAP y la Universidad Latina, en las instalaciones de esa universidad, con
la asistencia del Secretario Mtro. Armando Alfonzo Jiménez. Asimismo, estuvieron
presentes en tal acto los directivos del INAP, el Dr. Rafael Martinez Puédn, el Dr.
Ricardo Corral Luna y el Mtro. Armando Carranza Camarena.

El dia de hoy se presentara la Revista de Inteligencia y Seguridad, No. 2:
“Claves y definiciones: Crisis Internacional, Investigacion Policial y Ciberseguridad
ante los desafios para la seguridad nacional’, en la Sede Principal del INAP, Salén
Omar Guerrero alas 17:00 hrs.

Presidente: Muchas gracias. A continuacion, les compartimos las actividades
desarrolladas de febrero a marzo por parte de la Secretaria.

Secretario: Muchas gracias sefior Presidente. El 6 de febrero se participd en la
Ceremonia del 70 Aniversario del INAP

El 17 de febrero se hizo la presentacion del nuevo Secretario del INAP, Mtro.
Armando Alfonzo Jiménez.

El 21 de febrero se llevo a cabo unareunion de trabajo con la Universidad
Latina, por instrucciones del Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, el interlocutor con
esa instancia educativa es el Secretario Armando Alfonzo Jiménez

El miércoles 5 de marzo se organizé por esta Secretaria el WebINAP
“Presidenta: el hito de México”, organizado por esta Secretaria.
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El miércoles 12 de marzo se transmitio el WebINAP “El impacto de la
corrupcion en la calidad de vida de las mujeres”, el cual fue Coordinado porla Mtra.
Claudia Corichi, Integrante de la Comisién de Género del INAP.

Organizacion y participacion en el Ciclo de Conferencias impartidas por
profesores de la Academia Nacional de Gobernanza de China.

El martes 25 de marzo, se firmé un convenio con la Universidad Latina. Esta
actividad fue organizadapor la Secretaria y el Mtro. Armando Alfonzo Jiménezfirmo
como testigo.

Presidente: Muchas Gracias Mtro. Armando Alfonzo Jiménez.

Para continuarcedo el usode la palabraal Dr. Rafael Martinez Puon, Director
de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental, para que conforme al
orden indicado, realice su intervencion.

Intervencion del Dr. Rafael Martinez Puén: Muchas gracias Presidente. Buenos
dias a todos. Saludarafectuosamente a todos los miembros del Consejo Directivo
que nos acompanan. Y quiero comenzar dando la bienvenida a nuestro nuevo
Secretario, Armando Alfonzo por ser su primera sesion, creo que llega en un
momento muy oportuno tratandose ya del ultimo afio en el que va a trabajar de
manera conjunta con este Cuerpo Directivo y con la encomienda de dar buenos
resultados y rendir buenas cuentas.

EDUCACION PRESENCIAL

Sobre lo que son las actividades de la Escuela, voy a comenzar explicando
lo que ha acontecido en estos dos meses con relacién a Educacion Presencial.
Déjenme decirles que han sido semanas muy buenas, muy productivas. Estamos
dandole atencion a 247 alumnos con 40 docentes.

Y hemos abierto dos grupos nuevos en la Camara de Diputados,
concretamente en la Maestria en Administracién Publica y el Doctorado en
Administracion Publica y con la expectativa de que esto lo podamos hacer el
proximo mes en la Camara de Senadores.

De modo de que hemos estado fortaleciendo nuestra matricula de alumnos
y nuestra plantilla de profesores también para darle atencién a los grupos que ya
con anterioridad se ha estado trabajando con ellos, de modo de que hay un avance
significativo como ustedes lo podran en la imagen.
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Y, adicionalmente, no quiero dejar de destacar una vez que tuvimos un
periodo largo de regularizar algunos tramites administrativos con relacion a las
instalaciones del Instituto. Ahora ya estar en condiciones de solicitar RVOES.

El viernes pasado nos hicimos a la tarea de solicitar uno nuevo que va a
corresponder a la Maestria en Administracién Publica e Inteligencia Artificial,
esperando que podamos contar con este registro proximamente.

EDUCACION EN LINEA

En lo que corresponde a Educacion en Linea, se le esta dando atencién a
272 participantes con 78 instructores. Ustedes podran ver en la pantalla que estan
otros programas adicionales como es la Maestria en Administracion Publicaen linea
con 8 grupos, 150 alumnos, 35 tutores. Inicid un nuevo grupo también en este lapso,
la generacion 61 con 26 nuevos alumnos.

La Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas, 4 grupos, 71
alumnos, 18 tutores. También iniciamos con una nueva generacion, la 17, con un
total de 19 nuevos alumnos.

El Diplomado en Administraciéon Publica con un grupo, 7 alumnos, 9 tutores
y también se inicié un nuevo grupo en este lapso con la generacion 61 con 11
nuevos alumnos.

La Licenciatura en Administracion Publica con 2 grupos, 29 alumnos, 10
tutores.

En este segmento o rubro también se cuenta con la especialidad en
Administracion Educativa con 5 alumnos, un grupo unico, 6 tutores.

Desde el afo pasado se ech6 a andar un Programa de Fortalecimiento y
Capacitacion Docente a nuestros profesores, es gratuito, de hecho, llevamos 2
asignaturas impartidas en lo que va del afio con 21 tutores capacitados.

Y también dar la noticia de que asi como se cuenta con la Maestria en
Inteligencia para la Seguridad Nacional de manera presencial, por iniciativa del
Presidente del INAP y también tratdndose de una Maestria que tiene una gran
demanda, pero cuyas personas se encuentran no con toda la disponibilidad del
tiempo suficiente, estamos elaborando materiales para lo que va a ser la Maestria
en Inteligenciaen Seguridad Nacional,pero en linea. De hecho,laencomiendaesta
en que en un par de meses podamos solicitar también el RVOE al respecto.

EDUCACION PERMANENTE
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En lo que es Educaciéon Permanente o Capacitacion que es el gran
complemento de la formacidn, en este lapso se la he estado dando atencion a 356
participantes con 13 instructores.

Estamos por arrancar una edicion mas del PADEP, de hecho, esta fecha se
esta posponiendo hasta el proximo viernes de manera que podamos tener una
matricula de 20 alumnos como suficientes. Este programa ha estado funcionandoa
partir de esta sesion de manera consecutivay creo que es uno de los programas
mas prestigiados que tiene esta institucion, por lo que es una buena noticia que
continue dandose.

Se cuenta con la especialidad en Inteligencia para la Seguridad Nacional, de
hecho,estamos difundiendounanuevaespecialidad que comenzara el 13 de mayo.
Pero el dia de hoy, déjenme comentarles que vamos a cerrar un ciclo de esta
especialidad. Hay una ceremonia a las 5:.00 de la tarde de la entrega de
reconocimientos, estan cordialmente invitados.

Adicionalmente, se va a presentar el segundo numero de la revista
Inteligenciay Seguridad, es una revista digital que también se inauguré en esta
gestidn por lo que vamos a estar de manteles largos mas tarde.

Esta también el Diplomado en Contrataciones Publicas, se esta
promocionando de modo de que podamos iniciar el 7 de mayo.

Ustedes podran ver en los dos siguientes recuadros los diversos cursos que
estamos dando a diversas instituciones en diferentes materias, con la idea de que
proximamente concluyan y podamos también ir atendiendo otros que ya nos estan
solicitando.

SERVICIOS ESCOLARES

Con respecto a lo que es el area de Servicios Escolares decir que estan en
funcionamiento dos Diplomados que en su momento he comentado, nos estan
ayudando a mejorar nuestra eficiencia terminal, pero también significan recursos
para el Instituto, uno de ellos es el Diplomado en Mejora Regulatoria con 26
participantes.

Esta también funcionando nuestro Diplomado en Combate a la Corrupcion,
Integridad y Rendiciéon de Cuentas que por cierto esta a cargo de nuestraConsejera,
la maestra Laura Lizette Enriquez.

Y estamos por iniciar ya lo que es una tercera edicion del Diplomado en
Ciberseguridad Estratégica, iniciamos el 14 de marzo con 17 participantes. De modo
que concomitantemente estamos trabajando en estos tres programas.
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Y en el lapso de febrero-marzo la noticia es que tenemos 29 graduados mas
como lo podran ver en la pantalla:

2 del Doctorado en Administracion Publica.

12 de la Maestria en Administracion Publica en linea.

9 de la Maestria en Administracidén Publica presencial.

5 de la Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional

1 de la Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas

DESARROLLO Y DIFUSION DE LA CULTURA ADMINISTRATIVA
Premios

Voy a la parte final de mi exposicién. Estamos por lanzarya la Convocatoria
del Nuevo Premio INAP que va a ser la Edicion XLIX.

Publicaciones
Ya nos hemos puesto al corriente con relacion de la RAP.

Contamos ya con la RAP 163 “Objetivos de Desarrollo Sostenible” en
impresion.

RAP 164 “Fiscalizacion” Propuestas de Mejora Administrativa” en impresion

Faltd agregar la 165 que ya se la presenté al Presidente, es un numero
especial que la Fiscalia General de la Republica decidié destinar parte de sus
materiales para que sean expuestos en este texto.

Decia yo que vamos a presentar hoy en la tarde el segundonumero de la
revista Inteligenciay Seguridad. RIS 2 “Claves y definiciones: Crisis internacional,
investigacion policial y ciberseguridad ante los desafios para la seguridad nacional”

Como ustedes saben la Escuelatienela encomienda de trabajar semana tras
semanalos boletines que ustedes ven puntualmente todos los lunes. Hemos sacado
8 en el lapso de estos dos meses, por lo que esperaria a que lo vean y que nos
sigan dando sugerencias para poder mejorarlo.

DIFUSION

En cuanto al trabajo que también ha hechola Escuela, ahora si de manera
particular. Como habran escuchado, yo tuve la oportunidad de acompanar al Dr.
Martinez Anzures al Congreso del Instituto Internacional de Ciencias
Administrativas en Nueva Delhi, India.

INAP
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También me tocd presentar la Ponencia: “Inteligencia Artificial en las
organizacionespublicas: jdondesiy déndeno?” Esto fue el miércoles 12 de febrero
de 2025.

Pero si decir, no es como falsa modestia, el haberido a la India no fue para
un asunto exclusivamente académico, creo que se consiguieron cosas mas
importantes en cuanto a tratar de recolocar o de reubicar al Instituto en la escena
internacional.

Parece que estdbamos un poco extraviados y creo que con la gestion del Dr.
Martinez Anzures creo que el INAP vuelve a ocupar un lugar importante en
compania de todos los institutos de todo el mundo. Y yo creo que ese es uno de los
valores agregados de haber ido a este evento.

Me tocé presentar el libro “Profesionalizacion versus politizacion: El eterno
vaivén de la burocracia mexicana” el martes 4 de marzo en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM.

También presentamos en el marco de publicaciones en general el texto:
“Inteligencia Artificial. Una vision desde las juventudes”. Este texto por cierto fue
coordinado por el Comisionado Bonilla, de la Ciudad de México. Y abrimos un
espacio también a los alumnos de la Facultad de Derecho de la UNAM para
presentar este texto colectivo.

La semana antepasada me toco estar por unainvitacion en la Universidad
Politécnica del Carchi de Ecuador para una Conferencia: “Desafios de la
profesionalizacion de la funcion publica en Latinoamérica”, en el Primer Seminario
Internacional de Gobierno y Administracion Publica, el viernes 14 de marzo.

Posdoctorado en Inteligencia Artificial para la Administracion Publica

Doy cuentatambién de lo que hasido nuestro Programa de Posdoctorado en
Inteligencia Artificial para la Administracion Publica, espero que nos esté
escuchando el Dr. Betanzos porque tengo que reconocer que ha hecho un trabajo
estupendo, tratandose de la primera edicién, llevamos 12 sesiones con 14
participantes. Destacan dos connotados especialistas en la materia que es el Dr.
Oscar Oszlak, de origen argentino y el Dr. Juan Ignacio Criado de origen espafiol.

Tenemos un elenco conformado tanto por gente nacional como extranjera,
como los que he mencionado entre otros. Y cada vez mas me parece que el
programa va adquiriendo la fortaleza con la que se habia visto que asi fuese.

Biblioteca “Antonio Carrillo Flores”
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Y decir que en el marco del 70 Aniversario, esto es como una especie de
comercial, inauguramos un Club de Cine que esta ligado a temas de Administracion
Publica. De hecho, las funciones se dan en los espacios que algunos profesores
han dado, llevamos dos funciones de cine, ha sido un club estupendo. Estan
cordialmente invitados, esto se lleva a cabo los sabados. Es la parte ludicade las
actividades que se estan llevando a cabo.

De mi parte me parece que es todo. Muchas gracias Presidente.
Presidente: Muchas gracias al doctor Martinez Puén.

Cedo el uso de la palabra al Dr. Ricardo Corral Luna, Director del Centro de
Consultoria en Administracion Publica para que conforme al orden indicado realice
su intervencién.

Intervencién del Dr. Ricardo Corral Luna: Quétal muybuenosdias ¢ cémo estan?
Como siempre es un gusto saludarlo, bienvenido, mi querido Armando a estas
sesiones. jFelicidades y enhorabuena!

Proyectos de Consultoria

En efecto, a continuacion, lo primero es platicarles a ustedes en el balance.
Estos primeros meses de cada afo, por razones obvias, generalmente se invierte
mas en la promocion para nuevos proyectos y se concluyen proyectos que
generalmente se contrataron para el aino previo y que se concluyen en los primeros
dos meses.

Les voy a platicar rapidamente, en la actualidad tenemos 5, lo van a ver
porque tenemos un nuevo contrato, contratos vigentes, este bimestre se
administraron 4 proyectos de tamano relativamente importante. Y digo importante
porque digamos en términos porcentuales representan mas del 70 por ciento de los
ingresos del Instituto.

Y estos estan fundamentalmente, como les platicaba yo, con gobiernos
estatales y municipales. Ahi desafortunadamente en este momento en materia de
consultoria pues no tenemos todavia ningun contrato con el Gobierno Federal y asi
nos hemos mantenido como ustedes saben durante toda la Administracion.

En particularles voy a platicar un poco el perfilamiento del Centro, lo que en
la realidad en la practica esta sucediendo es que estamos dedicando nuestros
esfuerzos en 4 grandes areas, pero continuo. Hemos continuando monitoreando
plataformas de oferta de servicios o donde se solicitan servicios, CompraNet, por
supuesto, y también algunos Estados, por ejemplo, en Tamaulipas, en Tabasco, en
Guanajuato en donde estamos registrados y que recibimos ofertas con frecuencia.
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La gran mayoria de las ofertas tienen que ver con cuestiones de procura o
compras de materiales, muy poco de consultoria. En realidad, es la labor de
promocién lo que nos permite conseguir y firmar contratos.

Este bimestre terminamos con la extension del contrato de Tamaulipas que
tuvimos durante el afio pasado, se firmd una extensién por los ultimos meses que
se extendid y que recientemente terminamos y contratamos. Pero como les decia
en el bimestre, en realidad estos primeros meses son mas de promocién y venta, y
menos de cierre porque casi todos los que teniamos en operacion fueron cerrados
este enero de este afio y de diciembre del aino pasado.

Presentamos entonces 9 propuestas en este ejercicio, en este bimestre. Les
platico muy rapidamente, sobre todo presentamos propuestas para la Fiscalia de
Justicia en Jalisco. Ahorita les platico este caso de las certificaciones.

Por supuesto con el gobierno de Nuevo Ledn, también presentamos para la
Secretaria de Gobiernoy la Secretaria de Obras de la Ciudad de México, el Instituto
Nacional de Cancerologia, el Tribunal Superior de Justicia del Estado de México y
la Loteria Nacional que también presentamos una propuesta, es decir, en estos
meses presentamos 9 propuestas en total que en términos porcentuales
practicamente el doble de los proyectos quetenemos vigentes.Y eso es buenoestar
presentando, porque generalmente no todos se concede.

Afortunadamente buena parte de estas propuestas consideramos que tienen
posibilidad, en algunos otros casos como en el caso de Hidalgo estaban interesados
en promover un tema de certificaciones.Y las certificacionesfinalmente nosedieron
por una desconexion ahi en la falta de gestién. Estaban tratando de gestionar
certificaciones en gobiernos municipales. Ya habiamos iniciadoy todo y a la mera
hora nos dijeron: Pues ya no.

Este es un caso particular, pero se los comento porque luego la consultoria
se expone a este tipo de vicisitudes. Si, vamos adelante, dale, nos arrancamos y a
la hora de la firma del contrato, resulta que las cosas no necesariamente son asi,
pero asi funciona este tema de la consultoria.

De estas 9 yo creo que 7 tienen una muy buena probabilidad de firmarse en
los proximos meses, depende muchotambién de la velocidad de ministracién de los
recursos porque nosotros cuidamos no firmar contratos si no hay ministracion de
recursos comprobados.

Y, por supuesto, hay que decirlo pues también trabajamos con particulares,
que en este caso y en este bimestre no, pero como han visto en otros ejercicios
tratamos de ampliar nuestra oferta también para empresas.
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De estos esfuerzos el que se logré y que ya se firmd es nuevamente
Valuacién Actuarial que se hace para los municipios del Estado de Nuevo Ledn.

Reuniones de promocion y actualizacién de servicios

Parte de estas propuestas derivan de un conjunto de reuniones que hemos
tenido. Déjenme platicarles este perfilamiento. Hemos encontrado,
fundamentalmente nuestros servicios estan en cuatro grandes areas, me refiero en
materia de consultoria.

Uno, lo que tiene que ver con digitalizacion y uso de tecnologias de la
informacién,queahihay multiples aristas que van desde la mejora regulatoriahasta
los temas especificamente de plataformas tecnoldgicas, o sea, sistemas de gestion
tecnoldgica de distintas cosas.

Otro que tiene que ver con las mejoras en la organizacion, la estructura para
el desempenio de las instituciones.

Otro que estamos buscando promover que es la mejora de servicios en los
municipios.

Y la ultima que ha despertado interés y que hemos hecho un par de
propuestas ahora que es en certificaciones de profesionales. Ahi esta el caso del
Tribunal Superior de Justicia del Estado de México, el caso de Hidalgo que les
platicaba. Tenemos por ahitambién un caso con AGEPSA.Y estamos promoviendo
servicios con municipios a través del INAFED.

Tuvimos en este bimestre mas de 10 reuniones con distintas dependencias.
Creo que vale la pena destacar con la CIO de CyberLock que es una empresa que
se dedica a temas de ciberseguridad. Estamos buscando con distintos oferentes
ampliar nuestra plataforma de servicios municipales, o sea, lo que estamos
buscando es construir una plataforma de servicios actualizada para emprender una
campafa hacia los municipios.

Ahila verdad es que el primer esfuerzo, yo les habia platicado en la sesion
pasada es con el INAFED, estamos buscando que a través de la Plataforma
INAFED podamos llegar a municipios, sobre todo de medios y bajos ingresos.
Porque como les platicaba pues la consultoria depende de recursos y los recursos
generalmente estan concentrados en pocos municipios y el resto quedan excluidos
de cualquiertipo de ayuda.Y es unaforma, creemos, en conjunto con el Gobiemo
Federal, a través del INAFED poder llevar servicios y asesoria técnica a gobiernos
que tienen menos recursos, pero que lo necesitan mas.
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Tuvimos una reunion con el licenciado Armando Quintero, el titular del
INAFED y estamos trabajando en los detalles de la propuesta. Ahi es una cosa
distinta porque es una plataforma de colaboracion,no es un contrato de servicios
directo. La forma es distinta, vamos a buscarfondos,vamos a ver que los gobiernos
estatales le entren, vamos a encontrar alguna forma participativa, colaborativa para
financiar. Esa es la idea con esa plataforma.

En esa misma busqueda de servicios municipales, tuvimos reuniones por
ejemplo con César Aflorve que esta en temas de turismo y planeacion del desarrollo,
con Delfino Reyes que estd en temas de contabilidad gubernamental, sobre todo
municipal en el Estado de México, con Miguel Angel Rosales que esta en temas de
tecnologias de la informacién para seguridad, incluidos drones, antidronesy esta
también Ivan Pefia que esta promoviendo un servicio publico municipal con una
estrategia muy interesante para la recoleccion de residuos sélidos.

Estas son las principales reuniones, por supuesto, algunas, la mayoria
involucran organizaciones, pero también la busqueda de servicios con empresas o
con asociados que tienen la posibilidad de ofrecer servicios o soluciones para los
gobiernos municipales. Tuvimos, como les decia, mas de 10 reuniones de todo tipo.

Develacion del billete de la Loteria Nacional
Conmemorativo del 70 Aniversario del INAP

Una actividad que se convirtié en una actividad importante en este bimestre,
como ustedes saben, vieron y pudieron apreciar fue el tema del Billete
Conmemorativo de la Loteria Nacional.El Dr. Martinez Anzurestuvo la generosidad
de dejarnos participar, promover y organizar este tema.

Al final es un esfuerzo importante para nosotros como participacion en el 70
Aniversario del INAP. Ahi tuvimos dos eventos, ya platicé aqui Armando, pero no
solamente los eventos, es todo lo que supone la organizacion, la gestion, etcétera.

Al final tuvimos, primero, la Develacién del Billete. Aqui quiero agradecer
mucho a Laura Enriquez, muchisimas gracias por habernos acompafnado,
participado. Muy emotivo, todo mundo estaba feliz, casi te levantan en hombres,
todo muy divertido. Por supuesto, distintos participantes incluido nuesto
expresidente Castelazo.

El sorteo de la Loteria que se dio alla en las instalaciones donde finalmente
se realizo el sorteo y de los 51 millones de pesos en la bolsa que yo tenga
conocimiento no vi a nadie que se ganara nada, todos nos quedamos con nuestro
cachito conmemorativo.
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Esto es parte que no necesariamente una actividad de consultoria propia,
pero que tiene que ver con las actividades en las que participamos en el Instituto.
Todas estas actividades encabezadas por el Dr. Martinez Anzures.

Seminarios

Tenemos, como ustedes saben, la encomienda de la organizacion de los
seminarios virtuales del Instituto que se realizan los miércoles. En este bimestre
dirigimos 6 de los 8 seminarios en distintos topicos. Es importante aqui nada mas
comentar, en este bimestre concluimos con el ciclo de seminarios para la difusion
del Premio del Instituto Nacional de Administracion Publica 2024.

Recordaran que tuvimos a todos los participantes.

Los primeros “La Eficiencia de los Gobiernos Locales en México: Politica y
Politizacion como Factores Explicativos”. Fue unainvestigacion que fue premiada
con el Premio INAP.

“Los Organismos Constitucionales Autonomos en México, Propuesta paraun
Modelo sobre su Diseno Institucional e Integracion en la Teoria de la Division de
Poderes”. También fue premiada con el Premio INAP.

“El Feminicidio en México. Propuesta para Disminuirlo”. Primero, segundoy
tercer lugar del Premio INAP 2024.

Continuamos con los temas de coyuntura.
“Asia y la Administracion Trump: Cambios y Desafios”.
“Resultados Oportunos de los Censos Econdmicos 2024”.

Y este tema que ha despertado mucho interés ahora que es el tema de
“Politica Industrial en el Siglo XXI”, que se supone vamos a encabezaren un cambio
relevante que esta promoviendo. Ahora que tenga un poco de tiempo el Secretario
Ebrard, anda peleandose por los aranceles, pero la idea es justo. Se han acercado
con nosotros para ver temas de politica industrial.

Y la idea de organizar esto, de atraer especialistas es justo nutrir para que
podamos ayudar mejor en el momento en que el Secretario nos indique.

Sin mas esas son las actividades del Centro y estamos a sus ordenes.
Gracias.
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Presidente: Muchas gracias al Dr. Ricardo Corral Luna. Para continuar cedo el uso
de la palabra al Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion
y Finanzas para que conforme al orden indicado, realice su intervencion.

Intervenciéon del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Muchas gracias
senor Presidente. Bienvenidos a todos, buenos dias. De igual forma me sumo a la
bienvenida que todo mundo le damos al nuevo Secretario. jEnhorabuenay éxito en
la funcidn!

REDES SOCIALES
Posicionamiento

Empezaré por el informe relativo a las Redes Sociales que tiene que ver con
el posicionamientoy, por otro lado, la comercializacion de los productos que tiene
el Instituto. Por un lado, tenemos como lo podran ver en la pantalla, las 6 Redes
Sociales que en su conjunto tenemos para el posicionamiento del Instituto. Es
destacable que aun sigue siendo Facebook el principal canal que tenemos para
difusiény para comercializacién seguido de YouTube. E Instagram que ha crecido
sustancialmente, sobre todo, por el tema de las publicaciones que mas adelante les
haré saber.

Publicaciones organicas con mayor alcance

Las publicaciones que son organicas, que no son pagadas, que son
finalmente porlo que publicamos, es destacable que en el caso de Facebook como
podran ver, hay casi 8 mil reproducciones de lo que se publica en las Redes
Sociales. Esto tiene alcances, o sea, la gente que ha visto de alguna manera,
aunqueseaunasolavez, casi 4,600 personas las que han visto estas publicaciones
y que, sobre todo, en este caso destacé mucho la publicacién relativa a la Loteria
de los 70 afios es lo que mas se vio.

Por otro lado, otra publicacion que tuvo que ver con la infografia “Relacién
México-Brics” en la que participa nuestro Presidente, tuvo 6,108 reproducciones con
un alcance de casi 4 mil personas, quiere decir que estas publicaciones que son
organicas pues si tienen un impacto, sobre todo en lo que comentaba yo hace un
momento en el sistema de Facebook que sigue siendo nuestro principal canal.

Siguessiendo Facebook en los videos que han tenido también mayor alcance.
Se destacan, por ejemplo, estos seminarios: “PresidentA: El hito de México”.
También la “Conmemoracion: 70 anos de historia”, asi como “Feminicidio en
México: Propuestas para disminuirlo”y “La eficiencia de los gobiernos locales en
México”.
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Ahi estan las cifras que pueden ver en la pantalla, la cantidad de
visualizaciones que tuvimos a raiz de Facebook en estas publicaciones.

Aunque YouTube es menos la cantidad que tenemos en estos alcances, lo
relevante es que como queda almacenado, lo que estan viendo en la pantalla, todo
esto es nuestrocanal,empiezan a teneruna cantidadimportante de reproducciones.

Comentaba yo en la sesion pasada que ya llevamos 12 millones 227 mil ya
visualizaciones en YouTube de todos estos seminarios que se realizan.

Posicionamiento e Imagen Institucional

En la siguiente lamina podran ver aqui un concentrado de las principales
publicacionesy el total de visualizaciones, alrededor de casi 7 mil visualizaciones
donde, evidentemente, si destaca mas Facebook que YouTube, pero si son los
principales videos que se han visto, asi como las horas y los tiempos que se han
visualizado.

Instagram tiene también una cantidad muy importante de visualizaciones,
pero, sobre todo, lo que mas se ve son las publicaciones que se hacen seguidas de
las historias y de los Reels que se incluyen.

Hay fotografias y momentos que alcanzan lugares sustanciales como por
ejemplo destaca también la publicacion de los 70 Afos, destaca aun todavia la
publicacion de Fin de Aiho que se sigue viendo mucho y otras que siguen
apareciendo que son muy consultadas y muy vistas.

También el Banner WebINAP "El impacto de la corrupcion en la calidad de
vida de las mujeres. Retos para las administraciones publicas" destaca con casi 3
mil visualizaciones en X que es importante.

Unade las Redes Sociales que se estan impulsando y ha estado creciendo,
en este bimestre tuvimos un 61 por ciento en relacion al crecimiento que tenemos.
Aun cuandoson 831 seguidores, LinkedIn esta teniendoyaunadifusién masamplia.
Es unared que recientemente empezamos a explotar.

Evaluacion Comercializacion Institucional

Por otro lado, en el tema de la comercializacion lo que estan viendo en la
pantalla, todos estos resultados se ven fraguados en dos grandes areas a nivel
institucional. En EducacionLinea, por ejemplo, ustedes podran ver 56 personas que
se han inscrito por Convocatoria Abierta.

Y a su vez también para Educacién Permanente en diferentes cursos hemos
logrado hasta 98 participantes por esos mecanismos. INAP




INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Control interno y tecnologia

En relacion con el control internoy la tecnologia que también dependen de
esta Direccion, tenemos los trabajos con los auditores. Les comenté en la sesion
pasada, estan terminando su auditoria, dentro de ello uno de los ultimos pendientes
que teniamos con ellos era el Levantamiento del Activo Fijo, lo cual ya se les
entregd.

Por otro lado, como parte del propio control interno que debe de mantenerse
entre las areas, estamos estableciendo diversas reuniones, en primera instancia
con la Escuela, porque interactuamos demasiado en muchos procesos en la
Administracion, asi como la Escuela interactia en muchos de ellos.

Estamos fortaleciendo aquellos procesos que se instrumentaron,
digitalizando mas e incorporando mas temas a las plataformas que tenemos de
consulta. Y con ello también fortaleciendo los esquemas de la capacitacion a
nuestro personal en materia, por ejemplo, del proceso de solicitud para maestros.
Esto tuvo que ver, sobre todo, por una nueva disciplina que tenemos que es el
Posdoctorado.

En cuanto a las tecnologias y todo lo que vemos en resumen, alrededor de
60 reuniones en las que participamos de manera transversal para todas las areas.
Grabacién de 13 conferencias de la Asamblea de Gobernanza de China.

Y algo destacable también los propios procesos en los que estamos inmersos
ahora en las tecnologias nos han obligado a innovarla forma de adquirir equipos.
Nos dimos en la necesidad de tener equipos mas fortalecidos, con mayor potencia,
pero si los compramos de marca pues son excesivamente caros.

El area de tecnologiase dio alatarea de investigarlas formas de cobmo armar
los equipos, comprarlos, armarlos para que tengamos todas esas bondades para el
disefo grafico, edicion de fotografia y video a costos, la verdad, muy econdmicos
en un 30 por ciento del promedio de lo que puede costar una de marca.

Servicios

En cuanto a servicios, tenemos un sistema que se esta desarrollando, ya
estamos en pruebas, ya estamos haciendo algunas modificacionesaun moéduloque
es el Sistema Académico de Evaluacion del INAP. Y esto consiste en algo muy
simple, donde los alumnos podran entrar directamente a este médulo, a visualizar
sus calificaciones, a poder obtener informacion, visualizar a los profesores. Los
profesores subiran ahi mismo sus calificaciones, sistematizando de una manera
mas pronta, mas rapida.
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Plataforma Educativa BlackBoard

También destaca que para efectos de BlackBoard, nuestra plataforma,
también nos hemos dado a la tarea de que a través de los insumos que nos provee
la Subdireccion de Educacién en Lineay otras areas, hemos elaborado ya formatos
de tecno-lectura directamente para subirlos a la plataforma y que estos sirven para
los programas de la MISN, por ejemplo, de la Licenciaturaen Administracion Publica
y de la Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas, asi como
especializaciones.

Y esto también tiene que ver con la capacitacién que los profesores deben
de tener para efecto de manejarla plataforma. Unaidea es que todos los profesores
queimparten unamateria o den un programa académico utilicen nuestra plataforma.

¢, Paraqué?para que através de ellos, mantenerlos contenidos ahi, se tenga
la calificacién rapida, se tenga el seguimiento rapido también del profesor, sobre
todo que evolucionemos a estas nuevas tecnologias.

Aqui dimos un curso a 13 docentes del PADEP para el manejo de la
plataforma. Y daremos a otros diplomados también ya para que practicamente todo
lo que hagamos lo podamos estar manejando dentro de nuestra propia plataforma.

En la siguiente tabla, ahorita tenemos 680 usuarios en cada uno de estos
grupos. Manejamos alrededor de 129 materias en la plataforma con 610 usuarios.
Y lo destacable es que ya solamente tenemos nuestra plataforma BlackBoard. La
plataforma anterior ya no la utilizamos, ya quedé fuera. Se cumplio el objetivo de
tener una sola plataforma para nosotros.

Factor Humano y Politica de Integridad.

Destacaria nada mas que a través del ISSSTE se llevd a cabo unajornada
llamada ECOS. Vinieron aqui a nuestra institucion a hacer analisis de glucosa,
antigeno prostatico, odontologia, salud mental, activaciéon fisica y planificacion
familiar para nuestro personal y de ahi se derivan otros analisis.

En cuanto a la politica de integridad continuamos con el proceso. También
elaboramos un Reglamento Interior de Trabajo, estamos en ello todavia en
borradores, pero ya un Reglamento Interior, asi como también se recogieron todas
las observaciones por parte de la Escuela para integrar el nuevo Reglamento
Académico, el cual ya ha sido turnado a la Escuela para enviarloa la SEP y todos
los registros correspondientes.
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Algo también destacable dentro de la Norma 035 en breve estaremos
haciendo ya un analisis de clima laboral que nos llevara a tener algo para mejoras
en nuestra institucion.

Asesoria Legal

En cuanto a asesoria y convenios y toda la consultoria que llevamos a cabo
de manera legal, tenemos 103 acciones que estan entre asesorias y convenios,y
consultorias a todas nuestras areas.

Servicios Generales

En cuanto a la logistica y servicios, como lo han comentado mis antecesores
en todo lo que participamos en esta logistica para llevar a cabo los eventos que no
me detendré en comentarlos por obvio de tiempo. Gracias.

Presidente: Muchas gracias, con lo anterior damos por concluido el punto relativo
al Informe de Actividades de las areas que conforman el INAP.

Continuando con el siguiente punto de la Agenda 2.2 Situacién Financiera
del Instituto.

Los detalles de este rubro seran expuestos por el Mtro. Luis Armando
Carranza Camarena, Director de Administracion y Finanzas a quien le cedo la
palabra.

Intervencion del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias sefior
Presidente. Como lo pueden ver en la pantalla, la tabla del Flujo de Efectivo que
abarca el bimestre. En ella podemos observar que como le dije la vez pasada, asi
como lo que entra sale, pero de alguna manera podemos hacer algunas adiciones
en cuanto al Pago de Pasivos.

El 31 de enero cerramos con 1.42 millones de pesos en bancos y obtuvimos
28.72 millones en el bimestre, los cuales entre Ingresos Académicos, Ingresos y
Asociados, Arrendamientos de Espacios y los intereses que llegan a dejar los
Remanentes que mantenemos de repente en Tesoreria nos han generado 5.55.

En cuantoa los Proyectos de Consultoria,23.17 millones de pesos. Esos han
sido los unicos ingresos de los cuales tenemos, que han sido destinados casi a 6
millones de pesos promedio de Servicios Personales, al pago de casi 19 millones
de pesos de los propios Consultores derivados de esos Ingresos.
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El pago a Docentes. Tenemos actualmente 1.5 meses de retraso con
nuestros profesores. Lo hemos ido acortando mucho con el pago. Y nuestro Gasto
de Operacién de casi 3 millones de pesos. Lo destacable igual como lo fue en la
sesion anterior, ya seguimos con un poco de ese Flujo de Efectivo abonando a los
Pasivos que tenemos de ejercicios pasados. Esos Pasivos que basicamente estan
fincados en temas de impuestos.

Es decir, de este Remanente que teniamos al inicio mas los Ingresos menos
estos Egresos puesahorita tenemos tres cuartos de millon de pesos en las cuentas,
lo cual nos permite de alguna manera hasta el cierre de este proyecto, asegurarlas
néminas, asegurar todo lo que es el Ingreso y el Gasto Fijo natural.

Cabe destacar que aunque este es un Flujo de Efectivo pues si,
efectivamente, no nos da para hacer mas Remanentes que nos permitan ir
abatiendo los Pasivos que tenemos. Sin embargo, las cifras previas que estamos
teniendo ahorita ya con la auditoria que nos revisan también, por tercer afo
consecutivo practicamente ya estamos manteniendo el punto de equilibrio.

Si bien es cierto no estamos ya en un estado de excesos, pero al menos no
estamos perdiendo por tercer aino consecutivo.

Es cuanto sefor Presidente.
Presidente: Punto 2.3 sobre el Sistema INAP.

A continuacion, nos informaran sobre las actividades del Sistema INAP, la
Secretaria que nos comente sobre el particular.

Secretario: Muchasgracias sefor Presidente. Con el Sistema INAP, el 24 de marzo
se celebré unareunioén de trabajo en la que se informd que en breve los integrantes
del sistema recibirian la convocatoria para llevar a cabo la eleccion del
Vicepresidente paralos Institutos de Administracion Publica de los Estados, para el
periodo 2025-2026. Esto sucedid el 25 de marzo, y la eleccion esta prevista para el
10 de abril.

Sirva la ocasion para agradecer al Mtro. Carlos Eduardo Flota su empefio en
la Vicepresidencia de los Institutos durante dos periodos.

Presidente: Maestro Flota.

Intervencion del Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada: Mi estimado Presidente
como siempre es un gusto saludarte; a las Consejeras 'y Consejeros felicitarlos por
los logros de cada trimestre. También quiero unirme a la felicitacion del Mtro.
Armando Alfonzo Jiménez. Muchas felicidades y mucho éxito Armando.
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Y respecto a la eleccion,todo llega a su fin, en abril elegiran nuevo Presidente
o nueva Presidenta del Sistema INAP, ojala se lleve a cabo con éxito.

Y nada mas saludarlos y buenos dias a todos.
Presidente: Punto 2.4 sobre las Comisiones

Le solicito al Secretario Mtro. Armando Alfonzo Jiménez informe sobre las
actividades recientes de las Comisiones.

Secretario: Gracias sefnor Presidente. El 24 de marzo se llevd a cabo una Reuniéon
con la Comision de Estatutos y Reglamentos y el 27 de febrero se celebré una
Reunién de la Comision de Género.

Fundamentalmente el propdsito de ambos encuentrosfuelapresentacion del
Mtro. Armando Alfonzo Jiménez como nuevo Secretario, ademas de retomar los
asuntos que se encuentran en revision.

Presidente: Le pido al Secretario que haga referencia a los puntos de Acuerdos
propuestos.

Secretario: Punto 3. Asuntos de Acuerdo

Punto 3.1 Propuesta del ingreso de nuevos asociados. Datos Generales
de 30 candidatos para ingreso por la Dra. Rina Marissa Aguilera, Coordinadora del
Grupo de Ingreso y Permanencia de Asociados.

Intervencion de la Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Buenos dias. Igual,
me uno a darle la bienvenida a nuestro querido Mtro. Armando Alfonzo Jiménez.
Exito en estas nuevas actividades.

Después de habernos reunido la Comision y revisar los 30 expedientes de
los candidatos a ser asociados, encontramos que son justamente 30 los que
ingresan esta vez, lo cual nos da mucho gusto porque es un gran numero,
quisiéramos ver mas, pero estos son. Doy lectura.

Alfonzo Jiménez Armando, Aforve Sanchez César Ramén, Ballinas Valdés
Christopher, Barillas Rustrian Alejandra, Camara Guerrero Graciela Josefina,
Carrillo Alvarado Enrique, Castafieda Vazquez del Mercado César, Castellanos
Hernandez Rocio Emma, Flores Valencia Mario Alberto, Galvan Zavala Karina,
Garcia Aguirre Alima Rocio, Huertas Cabrera Pavel Ramsés, Ledn Jiménez Carlos,
Lopez de la CruzVirginia, Lépez Garcia Erika Guadalupe,Lopez Hernandez Rafael,
Moctezuma Sanchez Miguel Eduardo, Montes de Oca Flores Dayana Alejandra,
Morales Villavicencio Luis Mauricio, Pampillo Balifio Juan Pablo, Phinder Villalon
Miguel Angel, Rején de la Guerra José Maria, Rodriguez Hernandez José Luis, INAP
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Rojas Uribe Rosa Leticia, Romo Carrillo Albornos Sylvia Fernanda, Rincéon Pirela
Maria Verénica, Serrano Meneses Arturo, Torres Ramén Maria Teresa, Vargas
Rodriguez Martha Geraldine, Valenzuela Mendoza Rafael Enrique,

lo cual nos da mucho gusto porque acaban de nombrarlo Presidente del IAP de
Sonora, si mal no recuerdo.

De todos estos 30 candidatos quiero comentarles que:

13 Mujeres

17 Hombres

Edad Promedio General 49.50
Promedio Mujeres 44

Promedio Hombres 54

11 con el grado de Licenciatura
15 con el grado de Maestria

4 con el grado de Doctorado

Licenciaturas:

Administraciéon Publica

Ciencias Politicas y Administracién Publica
Contadora Publica

Contaduria

Derecho

Economia

Relaciones Industriales

Relaciones Internacionales

Sociologia

Maestrias:

Administracion
Administracion de Negocios
Administracién Publica
Administracion y Finanzas
Administracion y Politicas Publicas
Alta Direccién
Anticorrupcion

Auditoria

Derecho

Derecho Constitucional
Economia

Gestion Publica
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e Gobierno y Asuntos Publicos
e Gobierno y Politicas Publicas
e Urbanismo

Doctorado:

Administracion Publica

Derecho

Gobierno y Administracion Publica
Politicas Publicas.

Se somete a la consideracion de este Consejo Directivo la propuesta de 30
nuevos asociados del Instituto Nacional de Administracién Publica.

A su consideracion. Aprobado.

Punto 3.2 Propuesta de Acuerdo para el cambio de la denominacién de
la Secretaria.

Presidente: Aquinadamas unaacotacién, noes denominacion, es adjetivacion del
puesto de Secretario, se le adjetiva como Secretario Ejecutivo. Adelante.

Secretario: Si, gracias Presidente.
Exposicion de motivos

De conformidad con el articulo 28 de los Estatutos del Instituto Nacional de
Administracion Publica, la Secretaria del INAP es unainstancia de asistenciade la
Presidencia y de desarrollo de otras actividades.

Asimismo, la Secretaria se encarga de operar las instrucciones del
Presidente y de realizar diversas acciones derivadas de las atribuciones que le
confieren los Estatutos.

Histéricamente, la Secretaria del INAP ha tenido diversos objetivos como
General, Técnico y Ejecutivo.

Toda vez que muchasde las atribucionesde la Secretaria tienen que ver con
acciones que tienen que operar, es decir, ademas de las propias, ejecuta tareas de
distinta indole, se propone el cambio de adjetivacion, se propone la adjetivacion de
“Secretaria” a “Secretaria Ejecutiva” del INAP.

Esta modificacion implica el cambio de 10 articulos de los Estatutos, a saber:
Articulos 2, fraccion XXI1V; 9; 12; 20, fraccion V, inciso d; 21, inciso d; 22, fraccion V
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y VII, 25, 28, fraccion VI y VIII; 30 (parrafos cuarto y séptimo); asi como el articulo
36, fraccion .

Se advierte que este cambio no implica ninguna adecuacién en su estructura
administrativa, por lo que en términos del articulo 21, fraccion Xl se somete a la
consideracion del Consejo Directivo esta nueva denominacion, en cumplimiento a
la fraccion XIlI del articulo 28 de los Estatutos, por lo tanto, se somete a la
consideracion del Consejo Directivo.

Si estan de acuerdo levanten la mano.
Aprobado. Muchas gracias.

Presidente: Le pido al Secretario que aborde el ultimo punto sobre Asuntos
Generales.

Secretario: Punto 4 Asuntos Generales.

Se pregunta a los consejeros si alguien quiere participar, se sirvan levantar
la mano. La Ministra Olga Maria Sanchez Corderoy Davila,Dr. Eber Omar Betanzos
Torres, Dra. Susana Libién Diaz Gonzalez, Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez
y Dr. David Villanueva Lomeli. La ministra Sanchez Cordero.

Intervencion de la Dra. Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila:
Gracias, muy buenos dias. Yo primero que nada darte la bienvenida al INAP, ya te
conocia yo desde antes, Armando Alfonzo Jiménez, muchas gracias por haber
aceptado incorporarte aqui al INAP. De verdad tu posicion, sobre todo, tu expertiz
va a ser de mucha utilidad para esta institucion. Muchas gracias.

Secretario: Muchas gracias Ministra.

Intervencién de la Dra. Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila: Lo
segundo que quiero comentarles, creo que es importante que lo sepan y lo
conozcan, es lo que refirieron ustedes en relacion a la Reforma de Simplificacion
Administrativa, por una parte y, Digitalizacion, que fue una reforma por cierto
aprobada por unanimidad, solamente que en la parte de lasreservas, enlo particular
si hubo algunas incidencias, pero fueron de verdad minimas.

Yo quiero compartirles que el PAN como Fraccion Parlamentaria traia un
tema que me parece importante compartirselos. El tema que traia la Fraccion
Parlamentaria del PAN, es que esta es una ley nacional y lo que ellos estaban
digamos manifestando su inconformidad quefueraunaleynacional yque para ellos
deberia de ser una ley general.
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Entonces a mi me pidid la Fraccion Parlamentaria que subiera a tribunaylo
que hice fue muy sencillo, di las diversas diferencias del ambito de aplicacion de

una ley, también la ley federal, la ley general y la ley nacional.

Y como ustedes saben la ley general distribuye competenciay establece los
principios basicos en una materia: educacion, salud, asentamientos humanos,
etcétera. En la ley nacional no requiere la armonizacion legislativa, nila expedicion
de las respectivas normas en las diversas Entidades Federativas, la ley general si
la requiere.

Yo les dije, a ver, parauntema como es la digitalizacion, paraun tema como
es la simplificacion administrativa, las armonizaciones de las Entidades Federativas
a veces tardan mucho, se los digo por experiencia de la ley general, para que las
mujeres vivan una vida libre de violencia, tardan muchisimo en hacer adecuaciones
que la ley general contempla o que se va modificando conforme van surgiendo
nuevas instituciones.

Entonces les dije: Si ustedes optan por la ley general, en un tema de
digitalizacion, en un tema de armonizacion legislativa vamos a tener Estados muy
rezagados en la digitalizacion y Estados que si avanzan en la digitalizacion en
relacion a laley general.Yo los invito a que sea unaley nacional.Y se aprob6 como
ley nacional.

Ahora, es importante también comentarles que las Entidades Federativas
no les agrada mucho, no les gusta mucho que se empiecen a expedir leyes
generalesy leyes nacionales. Por qué? porque son competencias que de alguna
manera a ellos se les limitan o a veces hasta ya no tienen la posibilidad de expedir
sus propias leyes en distintos temas.

Podemos poner ya varios ejemplos, los Cdédigos Nacionales de
Procedimientos Penales y el Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y
Familiares son ejemplos de que se apliquen en todo el territorio, entra de inmediato,
no requiere de una expedicion posterior de las Entidades Federativas de la ley que,
obviamente, armonice con la ley general y entonces podemos nosotros avanzar.

Desde luegoley federal noporque seria nadamas la exclusiva, la aplicacion
exclusiva de las autoridades federales. Si se resolvid, afortunadamente, que fuera
ley nacional. Y yo les queria compartir esto porque se me hace de mucha
importancia que ustedes conozcan el porqué se hizo esta ley nacional y no ley
general o ley federal, porque los ambitos de competencia son totalmente distintos,
son ordenes de gobierno diferentes, es decir, la ley general que distribuye
competencias las distribuye en los tres 6rdenes de gobierno; en cambio una ley
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nacional se aplica, o sea, ya se aplicoy se va reformando la ley nacional conforme
se vayarequiriendo.Y en tecnologiay digitalizacion estoes lo que deberia suceder.

Fue importante y creo que aqui en el INAP nos debemos de hacer cargo de
esta ley que ya esta expedida, creo que ya inclusodebe de estar por publicarse, por
unaparte. Y, por otra parte, también si tenemos algunas modificaciones de esta ley
0 si vamos viendo que en su aplicacion tiene ciertas cuestiones que se pudieran
mejorar, vamos mejorando la ley, pero por lo pronto ya tenemos esta ley.

Yo queria compartirselos. Mucha gracias.
Presidente: Muchas gracias.
Secretario: El Dr. Eber Betanzos por favor.

Intervencién del Dr. Eber Omar Betanzos Torres: Muchas gracias. Tres puntos
brevemente. El primero de ellos es darle la bienvenida al Mtro. Armando Jiménez,
estoy seguro de su éxito en esta encomienda por su calidad personal y su calidad
profesional. Es un gran amigo, es un gran funcionario.

El segundode ellos es felicitaral Presidente del INAP por las actividadesque
se han desarrollado en el marco del 70 Aniversario. Es un afio importante para el
INAP y la verdad se hainiciado con muy buenadireccion este rumbo de actividades.

Y el tercero, anticipar que la proxima semana el Presidente del INAP el dia
miércoles va a dar la Conferencia Magistral y dar la bienvenidaala SegundaEdicion
del Conversatorio: “Presente y Futuro del Constitucionalismo Mexicanoy Aleman”
que se desarrolla con la Universidad de Gotinga.

Se contara en ese evento con la presencia del Magistrado Andreas Paulus,
es Magistrado del Tribunal Constitucional Aleman y Dosgher, profesor aleman, el
profesor José Martinez y el profesor Bernard. Es un eventoimportante, se desarrolla
a puerta cerrada por el contexto de los dialogos cien por ciento juridicos, pero, por
supuesto,al desarrollarse en la Sede Surdel INAP, los que quieran asistir podemos
hacerlo.

Presidente: Es el viernes 4.

Intervencion del Dr. Eber Omar Betanzos Torres: El viernes es la presentacion
del libro de la primera edicion del Conversatorio que también aparece en los sellos
oficiales del INAP. No sé si alcancen a llegar los libros, pero si no ya se los
estaremos repartiendo, tienen los sellos del INAP, por supuesto.
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Secretario: Muchas gracias Dr. Betanzos. La Dra. Susana Libién Diaz.

Intervenciéon de la Dra. Susana Libién Diaz Gonzalez: Muchas gracias, muy
buenos dias a todos. Primero que nada darle la bienvenida al Mtro. Armando.
Bienvenido a esta instituciéon que con esto cargo ahora de Secretario. Muchas
gracias por estar aqui. jQué bueno y enhorabuenal

Por la otra felicitar a cada uno de los informantes, me parece que estamos
en el ojo del huracan de los temas neuralgicostantoen la Escuela, como en materia
de Consultoria. Se esta viendo qué es lo que le esta doliendo a la Administracion
Publica, qué necesitamos, como necesitamos seguir preparandonos como
administradores publicos y servidores publicos.

Aquisolamente unarecomendacién, esta ahorita muy en boga el tema de la
vivienday el gran Programa de Vivienda que va a haber en toda la Republica. Me
parece que requiere ahi fortalezas en el area de planeacién para no tener
nuevamente ciudades abandonadas, que se cree una ciudad y que después se
habite unos meses y dadas las circunstancias que se encuentran alejadas de las
fuentes de empleo o de los servicios, que tengamos ciudades abandonadas a lo
largo del territorio nacional y que esa podria ser una consecuencia si las viviendas
no estan planeadas adecuadamente.

Creo que los servicios del INAP aqui podrian ser muy interesantes para el
INFONAVIT en materia de unaplaneacion urbanaadecuadapara notener ciudades
fantasmas como tenemos a lo largo de la Republica por politicas de vivienda mal
entendida.

Porlo demas muchas felicidades de verdad, es un esfuerzo en este principio
de afo, creo quevan con todo. Y seria cuanto senorPresidente, muchasfelicidades.

Presidente: Gracias.
Secretario: La maestra Laura Enriquez.

Intervencion de la Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchasgracias. Qué
gusto saludarlos a todas y a todos, saludartambién a quienes nos acompanan alla
a la distancia, David, Flota, Esther, entre otros. Felicitarlos por los resultados, en
principio, felicitarlos porlos resultados porque alguien nosfelicitabaanosotros como
Consejeros que alguna aportacién tenemos que tener, pero felicitar al Cuerpo
Directivo del INAP que estan haciendo un esfuerzo muy loable, muy importante por
arrancar con el pie derecho.
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Yo coincido un poco aqui con Susana en el sentido de que hay
transformaciones muy importantes en la Administracion Publica que justo se estan
suscitando en estos momentos, son momentos de transformacién. Y hay mucha
incertidumbre.

Y en estos momentos justo el INAP es cuando mas puede aportar, hay
transformacion en los autébnomos, hay transformacion en el Poder Judicial donde
las personas necesitan orientacion con respecto a como se van a ejercer ahora sus
funciones, sus facultades en un nuevo marco normativo.

Ya la propia doctora Olga Sanchez Cordero estaba dando cuenta de otra
transformacion fundamental que de hecho seria muy positivo que impactara
determinantemente aqui que es el tema de desarrollo tecnolégico y digitalizacién.

Vemos que estan rumbo con el RVOE en temas de una maestria que
incorpore inteligencia artificial, muy afortunado, pero justo hay muchos otros mas
temas que son de interés en estos momentos de coyuntura.

En este sentido yo también atreverme a compartir que bien se puede hacer
algun tipotambién de publicacién, didlogos, eventos que nos acerquen con respecto
a la transformacién de los autonomos y del Poder Judicial. Va a ser un antes y un
después en la Administracién Publica, sin duda alguna.

Sentar las bases de lo que viene, digamos, a nivel académico, sin afan de
sumarnos en pro o en contra, sencillamente de describir un momento histérico tan
importante como lo es este.

Y tenemos muchos asociados dentro del INAP que forman parte de estas
instituciones que bien podrian, justamente, darnos cuenta de ello, prologado por la
doctora Olga Sanchez Cordero, ya estoy haciendo una provocacién doctora, pero
seria muy afortunado justo tener, por ejemplo, una publicacién.

Alejando Herrera forma parte hoy por ejemplo de la Suprema Corte de
Justicia, esta en el INAP; una servidora forma parte de un 6rgano garante local que
estamos en proceso de transformacién o transicién,forma parte del INAP.Y muchas
otras personas que estan en IFT, en COFEMER, en CRE, en CNH, en el Consejo
de la Judicatura Federal, etcétera. Hay que aprovechar el talento que ya tenemos
aqui e impulsarlo a lo mejor con los trabajos que lleva a cabo el Dr. Martinez Puén.

Felicitar por toda la cantidad de labor que se haimpulsado por parte del Dr.
Luis Miguel Martinez. No sé como le da el tiempo al doctor, pero qué afortunado
que esta impulsando esta visibilidad del INAP.

INAP




INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Y a una servidora la dio mucho gusto el dia que nos toc6 acompanar en lo
del billete conmemorativo del INAP. Y enhorabuena por eso, porque sumamos de
algunamaneracon las capacidadesinstitucionalesypersonalesque tiene cada uno
de nosotros, ahi pusimos nuestro granito de arena por también darle visibilidad y
empuje a nuestros propios eventos.

Muchas gracias por la invitacién al Dr. Luis Miguel Martinez y al Dr. Ricardo
Corral.

Y no quiero cerrar sin reconocer el trabajo que en su momento tuvo la
maestra Selene aqui al frente de la Secretaria. Y al mismo tiempo darte la
bienvenidaquerido Armando Alfonzo,que por cierto se apellida Alfonzo. Yo también
me confundiacuandoloconocihace mucho tiempo. Y me da muchisimogusto verte
ahora en una nueva faceta que es como Secretario del INAP, sé que vas a aportar
muchisimo. Eres una persona con mucho ojo critico que alcanza a ver justo esas
areas de oportunidad, de coyuntura, de contexto y que eso abonara mucho porque
justo creo que el momento de oportunidad histérico que tenemos para colocarnos
como INAP frente a las autoridades federales.

Retomar ese papel que ha impulsado el Dr. Luis Miguel Martinez con estas
autoridades federales e insertarnos en la discusion académica y sentar bases
tedricas es maravilloso. Y con tu conduccidny el trabajo, y siempre el compromiso
de todo este Consejo sé que lo vamos a lograr.

Dr. Luis Miguel Martinez, Dra. Olga Sanchez Cordero, compaferos, todos,
muchisimas gracias.

Secretario: Se concede el uso de la palabra al Dr. David Villanueva.

Intervencién del Dr. David Villanueva Lomeli: Muchas gracias, muy buenos dias
a todos. En primer lugar, hacer un reconocimientoa nuestro colega Carlos Flota por
este periodo como Vicepresidente de los IAPs y que vengan cosas también
interesantes en tu Estado querido Carlos.

La bienvenida a Armando y ahora que sera proximamente Secretario
Ejecutivo.

Hacer un reconocimiento a lo que ya sefialé la Ministra y diputada Olga
Sanchez Cordero. Yo como titular de la Agencia Digital del Estado de México que
es un Estado con 18 millones de habitantes, creo que es muy importante esta
iniciativa que presentaron, diputada, porque tiene uno que revisar a nivel de foco
monitor el Estado de Puebla, ver como cuando salié la Ley General de
Responsabilidades Administrativas de los servidores publicos, un problema la
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interpretacion de esta ley general porque algunos Estados si generaron unaleylocal
tratando de ver las competencias, otros sefialaron que no, que era suficiente.

También cuando fue la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, no
hubo una claridad en los transitorios y hubo Estados que se tardaron hasta 2 afos
en armonizar sus leyes, de tal manera que creo que unaley nacional va a ser muy
importante porque, ademas, esta ley fusiona de una manera la parte de mejora
regulatoria con la parte digital. Tenemos que estar a la altura de las circunstancias
que nos toca vivir. Un reconocimiento por esa idea y nuevamente hacer historia,
diputada.

Presidente: Muchas gracias. El primer asunto, yo quiero pedirles su ayuda para
invitar a Pepe Merino que venga a dar una platica sobre la actualizacién de esta
AgenciaDigital y las normas de simplificacién administrativa para que nos expongan
y poder tener no tan solo en la Comunidad INAP, al servicio publico en general,
tener esta actualizacion de cdmo son las reformas administrativas que planteany
que estan puestas aqui.

Otro de los puntos que decia Susana, el problema de las viviendasno era
que hicieran las ciudades, el problema es que no existian los accesos, algunavez
en tiempo de Echeverria se hizo el Puerto de Lazaro Cardenas “Las Truchas” y no
habia carretera, habia que llevar todo por avién, igual que un aeropuerto que no
tiene acceso.

El tema es ese que no coordinas el acceso con la obra. Hay ciudades
abandonadas, a 3 de horas de ir y venir, es imposible, no hay accesos.

Por ultimo, del dia 7 al 11 de abril estaremos en el Grupo de Expertos en
Administracion Publica en Nueva York, en la ONU. Vuelvoy reitero como dicen los
colombianos, todos los gastos que yo hago son a cuenta mia, el INAP no esta
metido en ningun gasto de estos que yo hago, salvo cuando me invitan los externos
que me pagan, pero fuera de eso, el INAP no ha erogado un solo peso o gasto mio.
Gracias.

Secretario: No habiendo mas participantes, le pido al sefior Presidente el cierre de
la sesion.

Presidente: No habiendo mas asuntos que tratar agradezco a ustedes su
participacion en esta DECIMA SEGUNDA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo
2023-2026 y la damos por concluida.

Recordando que la DECIMA TERCERA Sesién Ordinaria tendra verificativo
el jueves 29 de MAYO de 2025.
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Secretario Ejecutivo sirvase clausurar la sesién.

Secretario: Informo sefior Presidente que se formaliza el cierre de la sesion en la
Ciudad de México, siendo las 9:36 horas del 27 de MARZO de 2025, se da por
concluidalaDECIMA SEGUNDA Sesién Ordinariadel Consejo Directivo 2023-2026
del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Presidente: Gracias a todos.
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