
 
 

 

 

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, A.C. 
DÉCIMA SESIÓN ORDINARIA DEL 

CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026 
Noviembre 21 de 2024 

 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muy buenos días a todos los 

presentes, les agradezco su presencia y participación en esta Décima Sesión del 

Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de Administración Pública. 

Reciban un saludo en esta sesión en la que daremos cuenta de las acciones 

que se han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del Instituto 

Nacional de Administración Pública. 

A efecto de iniciar pido a la Secretaria maestra Selene Lucía Vázquez 

Alatorre verifique la existencia de cuórum a fin de proceder al desahogo del primer 

punto de la Agenda del día.  

1. Asuntos Protocolarios 

 1.1 Instalación 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muy buenos días Presidente; muy 

buenos días a los Consejeros y Consejeras: En cumplimiento con el artículo 21 de 

los Estatutos del Instituto Nacional de Administración Pública, procedo a informarles 

que se encuentran presentes en esta sesión: 

• Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada,  
Vicepresidente de los IAPs; 

• Dra. Olga María del Carmen Sánchez Cordero Dávila, 
Vicepresidenta del Consejo Directivo del Instituto; 

• Consejera, Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher;  

• Consejera, Dra. Susana Libién Díaz González 

• Consejera, Dra. Esther Nissán Schoenfeld; 

• Consejero, Dr. Gerardo Laveaga Rendón 

• Consejero, Dr. David Villanueva Lomelí  

• Consejero, Dr. Eber Omar Betanzos Torres; 

• Consejera, Mtra. Laura Lizette Enríquez Rodríguez 

 



 
 

 

Una vez que ha sido verificada la presencia de los Vicepresidentes y siete 

Consejeros, le informo, señor Presidente, que tenemos cuórum para poder llevar a 

cabo esta reunión.  

Siendo las 8 horas con 12 minutos del día 21 de noviembre de 2024, se 

instala la Décima Sesión Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto 

Nacional de Administración Pública. 

También le informo que se encuentran presentes el doctor Rafael Martínez 

Puón, Director de la Escuela Nacional de Profesionalización Gubernamental; el 

doctor Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoría en Administración 

Pública; y, el maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de 

Administración y Finanzas. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Procedemos entonces al 

desahogo del siguiente punto. 

 1.2  Aprobación de la Agenda 

Secretaria por favor. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muy buenos días Presidente; muy 

buenos días a los Consejeros y Consejeras:  Esta Secretaría somete a 

consideración del Consejo Directivo la aprobación de la Agenda, la cual fue 

distribuida con antelación a esta sesión y que pueden ustedes observar en la 

pantalla. 

AGENDA 

1. Asuntos Protocolarios 

1.1 Instalación  

1.2 Aprobación de la Agenda 
1.3 Aprobación del Acta de la Novena Sesión  

  Ordinaria del Consejo  

  (202 Histórico del Instituto) 
 

2. Asuntos Informativos 

 2.1 Informe de Actividades del INAP  
  (octubre  ̶  noviembre  de 2024) 

 2.2 Situación Financiera 
 2.3 Sistema INAP 
 



 
 

 

3.  Puntos de Acuerdo 

 3.1  Aprobación de Nuevos Asociados 

4. Asuntos Generales 

Al respecto se pregunta a los miembros del Consejo si tienen alguna objeción 

o propuesta, tengan la amabilidad de manifestarla. 

De no ser el caso, en términos del artículo 21, inciso a), párrafo final de los 

Estatutos del INAP se tiene por aprobada la Agenda.  

¿Están de acuerdo? 

Aprobada. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Continuamos con el siguiente 

punto. 

1.3 Aprobación del Acta de la Novena Sesión del Consejo  
(202 Histórico del Instituto) 

 Secretaria informe sobre el estado que guarda dicha acta. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Informo a ustedes que el Acta de 

la sesión anterior se envió mediante correo electrónico el día 15 de noviembre para 

revisión y comentarios de los miembros del Consejo sin que se haya recibido alguna 

solicitud de modificación. 

Al respecto, si se me permite señor Presidente doy lectura al siguiente 

ACUERDO: 

 

SE RATIFICA EN SUS TÉRMINOS EL ACTA DE LA NOVENA SESIÓN 

ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026, CELEBRADA EL 26 

DE SEPTIEMBRE DE 2024, MISMA QUE EN SU MOMENTO CUANDO SE 

ASIENTE EN EL LIBRO SE HARÁ LLEGAR A LOS MIEMBROS DEL 

CONSEJO DIRECTIVO PARA LAS FIRMAS CORRESPONDIENTES. 

 

Si están de acuerdo favor de manifestarlo levantando la mano. Gracias. 



 
 

 

Aprobado.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Una vez que se ha agotado este 

punto, finalizamos con los Asuntos Protocolarios y daremos paso a los Asuntos 

Informativos. 

2. Asuntos Informativos 

 2.1. Informe de Actividades del INAP  

 (octubre – noviembre de 2024) 

De conformidad como lo que establecen los Estatutos del Instituto Nacional 

de Administración Pública, me permito presentar el informe de las actividades 

desarrolladas durante los meses de octubre a noviembre del 2024, así como los 

temas financieros. 

La explicación detallada será expuesta por los titulares de cada una de las 

áreas que integran el INAP en el siguiente orden. Maestra Selene Lucía Vázquez 

Alatorre, Secretaria; doctor Rafael Martínez Puón, Director de la Escuela Nacional 

de Profesionalización Gubernamental; doctor Ricardo Corral Luna, Director del 

Centro de Consultoría en Administración Pública; y, maestro Luis Armando 

Carranza Camarena, Director de Administración y Finanzas.  

Para proseguir, cada uno de los titulares compartirán las actividades 

realizadas durante el período señalado. Le pido a la Secretaria que informe lo 

relativo a la Presidencia.   

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias. Como primer 

punto comparto con ustedes las actividades en las que ha participado el Presidente 

en este bimestre.  

 El martes 1 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures asistió al 

Examen Doctoral de Jaime Bonilla, exsenador, quien presentó la tesis “Estudio 

sobre el Municipio de San Quintín, Baja California y los factores que influyeron en 

su creación (el municipalismo en México y el gobierno desde lo local)”. 

 El miércoles 9 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures realizó la 

firma de los reconocimientos del Certamen de Innovación en Transparencia 2024. 

 El miércoles 10 de octubre en la sede sur del INAP se llevó a cabo la 

presentación de la Revista Especializada en Criminología y Derecho Penal 



 
 

 

Criminogenésis, con el objetivo de fomentar el diálogo entre las diversas disciplinas 

relacionadas y enriqueciendo así la comprensión de los fenómenos criminales. 

 El lunes 14 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures asistió al 4° 

informe de actividades de la doctora Carola García Calderón, Directora de la 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de la UNAM, quien dio a conocer los 

resultados que se han obtenido bajo su dirección. 

 El miércoles 16 de octubre se llevó a cabo una reunión de trabajo con el 

Grupo Latinoamericano de Administración Pública (LAGPA), con el fin de seguir 

fortaleciendo lazos institucionales y, además, en preparación de la reunión que 

habría de tenerse aquí en el INAP. 

 Asistieron a esta reunión el doctor Luis Miguel Martínez Anzures, la maestra 

Iliana Navarrete, el maestro Fernando Alonso Salas, la licenciada Karla Román, el 

maestro Iván Lazcano y el contador Arturo Pérez Cuate y el doctor Rafael Martínez 

Puón. 

 El jueves 17 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures, acompañado 

por el Director de ENAPROG, asistió a la presentación del libro “Gobierno Eficiente 

y Bienestar Social”. Dicho evento se llevó a cabo en el Palacio de Minería.  

 El lunes 21 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures acompañado 

por el doctor Rafael Martínez Puón, recibieron en las Instalaciones de nuestro 

Instituto al Grupo Latinoamericano de Administración Pública (LAGPA), con motivo 

del "Ciclo de Conferencias LAGPA 2024“. 

 El martes 22 de octubre se llevó a cabo la sesión de apertura del Ciclo de 

Conferencias del Grupo Latinoamericano de Administración Pública. En dicha 

inauguración estuvo presente el doctor Luis Miguel Martínez Anzures, la 

Vicepresidenta del INAP, Olga Sánchez Cordero, el Rector de la Universidad del 

Valle Guillermo Murillo, el Director General del IIAS-IIAS Sofiane Sahraoui, Najat 

Zarrouk, Presidenta de la IASIA, el Secretario General del CLAD, Conrado Ramos 

Larraburu y Rubén Darío Echeverri Romero residente del LAGPA/IIAS. 

 En el ciclo de conferencias LAGPA 2024, el doctor Luis Miguel Martínez 

Anzures dirigió la primera ponencia con la Conferencia “La Crisis de la Agenda 

Contemporánea, entre el Neoliberalismo y el Libertarismo”.  

 Para culminar el primer día del Ciclo de Conferencias LAGPA 2024, se hizo 

la entrega del Premio Donald C. Stone Award al doctor Luis Solari, otorgado por 

Najat Zarrouk, Presidenta de la IASIA.  

 



 
 

 

 Y, posteriormente, el doctor Luis Miguel Martínez Anzures otorgó la Medalla 

“Gustavo Martínez Cabañas” al doctor Paulo Roberto de Mendonça Motta.  Es una 

medalla al Mérito Administrativo Internacional. 

 El miércoles 23 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures asistió al 

segundo día del Ciclo de Conferencias LAGPA 2024 en el cual se llevó a cabo el 

panel 1 titulado “Gestión Pública y Tecnología. Inteligencia Artificial y Digitalización”; 

el panel 2 “América Latina y las ODS. Desarrollo Sostenible y Conservación 

Ambiental”; y, por último, el Conversatorio sobre el Servicio Civil en Colombia.  

 El jueves 24 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures asistió al 

tercer día del Ciclo de Conferencias LAGPA 2024 en el cual se llevó a cabo el panel 

3 “Las políticas de seguridad y justicia. América Latina, un Continente inseguro”.   

 El jueves 24 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures asistió a la 

ceremonia de premiación del Certamen de Innovación en Transparencia del INAI, 

la cual se llevó a cabo en la sede del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a 

la Información y Protección de Datos Personales.  

 El lunes 28 de octubre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures acompañado 

por el doctor Rafael Martínez Puón, Director de la ENAPROG, asistieron a la 

Facultad de Derecho de la UNAM para llevar a cabo la Firma del convenio de 

colaboración con la doctora Sonia Venegas Álvarez, Directora de la Facultad de 

Derecho, auspiciado por una de nuestras asociadas la doctora Irene Trejo, quien 

ahora es la Directora del Sistema de Universidad Abierta. 

 El miércoles 30 de octubre se llevó a cabo una sesión más del Comité de 

Expertos para la Profesionalización del Sector Público, contando con la presencia 

del doctor Luis Miguel Martínez Anzures y del doctor Rafael Martínez Puón, entre 

otros expertos. Dicho evento se realizó en la sede sur de nuestro Instituto.  

 El lunes 25 de noviembre el Presidente del INAP se reunió con todo el 

personal del Instituto para agradecer el apoyo de todos para la realización del 

evento internacional de LAGPA. 

 El mismo viernes 1 de noviembre en convivencia con el personal del INAP se 

llevó a cabo el convivio con motivo de la celebración del Día de Muertos entre los 

integrantes del INAP. 

 El jueves 7 de noviembre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures junto al 

doctor Ricardo Corral y el doctor Rafael Martínez Puón, sostuvieron una reunión de 

trabajo con integrantes del Centro Estatal de Desarrollo Municipal Humanista de 

Puebla.  



 
 

 

 El lunes 11 de noviembre el doctor Luis Miguel Martínez Anzures, junto con 

el Director de la ENAPROG y el Director del CECAP, llevaron a cabo una reunión 

de trabajo con el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe CAF. 

 El jueves 14 de noviembre se llevó a cabo una reunión de trabajo con el 

maestro Jorge Valverde Islas, Auditor Superior del Estado de Hidalgo y el asociado 

Jorge Cravioto. A la reunión asistieron el doctor Luis Miguel Martínez Anzures, el 

maestro Luis Armando Carranza Camarena y el doctor Ricardo Corral Luna.  

 El martes 19 de noviembre, el Presidente del INAP doctor Luis Miguel 

Martínez Anzures le otorgó la Medalla al Mérito Administrativo “José María Luis 

Mora” al doctor Alejandro Gertz Manero, Fiscal General de la República, en 

reconocimiento a su destacada trayectoria y aporte al gobierno y a la Administración 

Pública en México. 

 El día 20 de noviembre el Gobernador Electo de Puebla, Alejandro Armenta 

Mier, sustentó la Tesis “Bioética Social en el Estado de Derecho para la 

Consolidación de un Modelo de Seguridad y Justicia: Estudio de Caso Puebla” para 

obtener el grado de doctor, frente a un sínodo encabezado por el Presidente Luis 

Miguel Martínez Anzures, la doctora Susana Libién, el Director de la Tesis el doctor 

Rafael Martínez Puón y los doctores Florencio Fernández Santillán y Héctor 

Arámbula Quiñones. 

 Es cuanto Presidente.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias. A continuación, 

les compartimos las actividades desarrolladas de octubre a noviembre por parte de 

la Secretaría. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: En los primeros días del período a 

mi cargo se encargó de hacer la Secretaría los enlaces con la Embajada China para 

que se extendiera la invitación al Grupo de Asociadas y Asociados que se conformó 

para asistir al Seminario de Administración Pública. Asimismo, para el trámite de 

expedición de las visas de los 25 participantes.  

 El 4 de octubre el grupo, además de acudir a la Embajada de China, se asistió 

a una reunión con el Presidente Luis Miguel Martínez Anzures para recibir algunas 

recomendaciones para ir en representación del INAP, además de que el Cuerpo 

Directivo les informó de algunos pormenores del viaje.  

 El 12 de octubre partimos en dos grupos para iniciar clases el lunes 14 en la 

capital de China durante siete días intensos de clases de muy diversos temas en la 



 
 

 

Academia de Gobernanza y particularmente en el Instituto de Hong Kong y Macao. 

Debo decir que, incluso, fue hasta el fin de semana.  

 Luego viajamos a la Provincia de Hunan, visitando las ciudades de 

Zhangjiajie y su capital Changsha donde visitamos empresas de desarrollo de 

semillas mejoradas, maquinaria pesada y telecomunicaciones y, por supuesto, 

algunos sitios turísticos dedicados a Mao Tse-Tung o Mao Zedong como le dicen 

allá.  

 Durante octubre y parte de noviembre la Secretaría se encargó de darle 

trámite a la revalidación de dos convenios relevantes para el INAP, el primero con 

el municipio de Zapopan. Este convenio ha venido trabajando con mucho éxito el 

doctor Ricardo Corral desde el Centro de Consultoría de Administración Pública del 

INAP. De manera que el municipio de Zapopan nos pidió que se ratificara el 

convenio, así como para renovar el convenio con la FES Acatlán de la UNAM, 

además del ya mencionado Convenio con la Facultad de Derecho de la UNAM que 

ya se firmó.  

 La Secretaría participó junto con otras áreas del INAP, en la coordinación de 

la entrega de la Medalla al Mérito Administrativo “José María Luis Mora” al doctor 

Alejandro Gertz Manero, haciendo la presentación de su semblanza y conduciendo 

el evento. 

 Este bimestre, la Secretaría a mi cargo también coordinó dos WebINAP, uno 

que fue ayer, haciendo uso de nuestras alianzas con COMEXI e INMUJERES. Se 

pactó el semanario llamado “Por una Agenda de Paz y Libre de Violencias para las 

Mujeres”  

 Y el miércoles 27 de noviembre con el apoyo de la Consejera Laura Lizette 

Enríquez Ramírez atendemos un nuevo WebINAP intitulado: “Mujeres en el 

liderazgo Institucional y su compromiso con la perspectiva de género”. Muchas 

gracias Laura. 

 Sería cuanto, señor Presidente. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias maestra Selene 

Lucía Vázquez Alatorre. Para continuar cedo el uso de la palabra al doctor Rafael 

Martínez Puón, Director de la Escuela Nacional de Profesionalización 

Gubernamental para que conforme al orden indicado realice su intervención .  

Dr. Rafael Martínez Puón: Muchas gracias Presidente. Muy buenos días a todos. 

Por principio yo quisiera felicitar a la maestra Laura Lizette Enríquez por su nueva 

responsabilidad en el Instituto de Transparencia. Esperemos que vaya bien. 



 
 

 

 

EDUCACIÓN PRESENCIAL 

Con relación a los trabajos que se han realizado en estos dos últimos meses, 

explicarles que continuamos dándole seguimiento a los grupos que tenemos tanto 

en la Maestría en Administración Pública, la Maestría en Inteligencia para la 

Seguridad Nacional y el Doctorado en Administración Pública.  

Para el caso de la MAP, 5 grupos, 71 alumnos y 15 docentes. 

Para el caso de la MISN, 5 grupos, 72 alumnos y 15 docentes. 
Para el caso del DAP, 4 grupos, 47 alumnos y 7 docentes. 
 

Se realizaron en estos dos meses 13 coloquios doctorales, 4 exámenes pre-

doctorales y 2 exámenes doctorales 

Y como actividades adicionales se da seguimiento a la Cámara de Diputados 

con las nuevas autoridades que están llegando para poder continuar con ellos 

nuestros programas de Maestría y Doctorado.  

De modo que en este rubro en este segmento tenemos a 190 alumnos con 

37 docentes. 

EDUCACIÓN EN LÍNEA 

En cuanto al segmento en línea, de igual manera en lo que corresponde a 

nuestra Maestría en Administración Pública, la Maestría en Contrataciones y 

Enajenaciones Públicas, nuestro Diplomado en Administración Pública que también 

tiene ya una gran tradición y la Licenciatura en Administración Pública, decir que en 

dos ellas se iniciaron trabajos con una nueva generación, llámese la Maestría en 

Administración Pública, la generación número 60 con 16 participantes a partir del 

1º. de noviembre. 

Lo mismo para nuestro Diplomado en Administración Pública, 8 grupos, 150 

alumnos, 35 tutores. 

La Maestría en Contrataciones y Enajenaciones Públicas, 4 grupos, 63 

alumnos, 18 tutores. Iniciamos la generación 16 con 8 participantes el 1º de 

noviembre. 

Y en cuanto a la Licenciatura en Administración Pública tenemos 3 grupos 

con 34 alumnos y 15 tutores. 

Adicionalmente, tengo que destacar la existencia de la Especialidad en 

Administración Educativa, con 10 alumnos, un grupo único que cuenta con 6 tutores. 



 
 

 

Y seguimos fortaleciendo también la capacitación a nuestros docentes de 

manera gratuita. Vamos en el Módulo 9, que es el Módulo de Calidad en los 

programas de Educación en Línea con 10 alumnos.  

EDUCACIÓN PERMANENTE 

 Respecto a Educación Permanente ergo Capacitación, decir que en lo que 

corresponde a estos dos meses, hemos contado con 229 participantes, a la vez que 

tienen 18 instructores. 

Tengo que destacar la culminación de lo que es nuestro Programa de Alta 

Dirección en Dependencias y Entidades Públicas, el PADEP, que finalizó el 5 de 

octubre. 

Modalidad a Distancia con 19 participantes. Un programa largo, como se 

darán cuenta, 242 horas. 

Nuestra especialidad en Inteligencia para la Seguridad Nacional. Concluirá el 

21 de enero de 2025, también Modalidad a Distancia con 15 participantes. También 

es un programa largo de 224 horas. 

El Diplomado en Contrataciones Públicas, tenemos dos grupos, 46 

participantes en total. Modalidad a Distancia, 141 horas. 

Decir que en este mes se le dio un Curso de Mejora Continua a la Suprema 

Corte de Justicia de la Nación. Concluyó el 25 de octubre con 30 participantes.  

En cuanto a Cursos de Convocatoria Abierta, se llevaron a cabo en este lapso 

5 cursos con 119 participantes y 5 docentes.  

La tabla de abajo que ustedes pueden ver en la pantalla es significativa 

porque es una especie de resumen en lo que ha acontecido en el año. Damos 

cuenta de haber llevado a cabo 33 cursos. Pero si ustedes observan en el Gobierno 

Federal, no obstante, esta situación de austeridad por la que se declara y por la que 

dice que pasa, sigue siendo un cliente importante, la mitad de estos cursos se 

siguen llevando a cabo con ellos.  Ya los demás están en otros ámbitos.  

SERVICIOS ESCOLARES 

 Están tres de nuestros Diplomados funcionando concomitantemente, arrancó 

uno de ellos que es el Diplomado en Mejora Regulatoria con 29 participantes.  

Está el Diplomado que coordina precisamente la maestra Laura Lizette 

“Combate a la Corrupción” con 26 participantes.  



 
 

 

Y nuestro Diplomado en Administración Pública con19 participantes.  

Este rubro quiero seguir destacándolo porque nos sirve en dos aspectos en 

cuanto a nuestra Eficiencia Terminal que son Diplomados con opción a titulación, 

pero también para ingresos, es una cantidad importante de recursos por este lado. 

Este es un resumen en la pantalla que tienen ustedes del lado derecho de lo 

que aconteció en estos dos meses en lo que se dieron los siguientes grados y 

diplomas. 

• 7 del Doctorado en Administración Pública. 
• 9 de la Maestría en Administración Pública en línea. 
• 11 de la Maestría en Administración Pública Presencial. 

• 3 de la Maestría en Inteligencia para la Seguridad Nacional 
• 3 de la Maestría en Contrataciones y Enajenaciones Públicas en línea. 

 

Lo que están viendo en la pantalla es otra tabla que me parece que es 

bastante significativa porque habla de lo que se ha hecho en la gestión del doctor 

Martínez Anzures. Podrán observar un ascenso muy importante en cuanto a gente 

que se ha titulado. Teníamos un problema grave antes del 2020.  

 Y a partir del 2020 por las modalidades que se ha generado, no fáciles, lo 

tengo que aclarar, fueron rigurosas todas ellas, ha habido un momento bastante 

significativo por parte de la gente que ha adquirido el grado. Cuando el promedio en 

años anteriores era de integrar de 25 a 30 títulos por año y ahora estamos arriba de 

los cien. Se ha trabajado arduamente en ese aspecto. 

Ustedes podrán ver en la pantalla del lado derecho las modalidades que se 

han instrumentado al respecto. Por ejemplo, radicamos una y esa fue iniciativa del 

doctor Martínez Anzures que era entregarles los grados por promedio general de 

excelencia lo cual nos parecía que era un poco vacilante, por decirlo de esta 

manera. Hemos diversificado la forma para que la gente pueda titularse. 

DESARROLLO Y DIFUSIÓN DE LA CULTURA ADMINISTRATIVA 

Premios 

El INAP, seguramente ustedes lo saben, fue coadyuvante durante mucho 

tiempo de la Entrega del Certamen a la Innovación en Transparencia, en este caso 

de la edición 2024. El Presidente Luis Miguel Martínez Anzures estuvo presente en 

la entrega de los premios.  

En nuestro caso estamos por concluir la Edición XLVIII 2024. De hecho, 

mañana tenemos sesión con los miembros del jurado para ya determinar quiénes 

son los ganadores. 



 
 

 

Estamos por hacer la entrega del Premio INAP 2023. Ustedes podrán ver en 

la pantalla una publicación intitulada: “Jóvenes construyendo el futuro”. Sobre eso 

versó el primer lugar del Premio INAP Edición XLVII. La intención es hacer la 

entrega en los próximos días. 

Publicaciones 

Estamos trabajando en dos números de la RAP, correspondientes a los dos 

primeros cuatrimestres.  

Y tenemos la responsabilidad de emitir el boletín “INAP Informa” semana tras 

semana. Se emitieron 8 boletines en lo que corresponde a los meses de octubre y 

noviembre.  

 

Difusión 

También tuvimos una participación muy importante en la organización de lo 

que es la Conferencia internacional del Grupo Latinoamericano de Administración 

que se llevó a cabo los días 22, 23 y 24 de octubre 2024.  

Esto le da una fuerza muy importante al Instituto en cuanto a su proyección 

internacional. Y, sin duda, lo que decidió el Presidente Luis Miguel Martínez Anzures 

el año pasado de traer este evento a la sede del lnstituto, se materializó con unos 

buenos resultados. 

Biblioteca “Antonio Carrillo Flores” 

Finalmente, están invitados este sábado a nuestra Sexta Feria del Libro 

INAP. Habrá 14 editoriales participantes. 

Posdoctorado en Inteligencia Artificial para la Administración Pública 

Una pena que no esté presente el doctor Betanzos porque la semana pasada 

iniciamos ya nuestro Programa de Posdoctorado con 10 participantes. Es inédito 

esto porque no habíamos tenido un programa de esta naturaleza. En lo personal 

me alegra que se haya podido dar ya el banderazo de salida, por lo que 

seguramente va a generar ahí una impronta en cuanto a lo que va a significar esto. 

Actividades internacionales 

Estuvimos en Cartagena de Indias, Colombia. Participamos en las Jornadas 

“La Capacitación del mañana en marcha: La elaboración de una estrategia de 

aprendizaje”. Que se llevó de los días 12 al 15 de noviembre con participantes de 



 
 

 

diversos países. Y también el interés está en que el Instituto no pierda presencia en 

eventos de esta naturaleza. 

Examen de Doctorado en Administración Pública 

Y como ya se señaló se llevó a cabo el examen de Doctorado en 

Administración Pública el día de ayer por parte del Gobernador Electo del Estado 

de Puebla, Alejandro Armenta Mier.  

Presentación de libro 

El día de hoy decirles que presento un libro de mi autoría “Profesionalización 

Versus Politización: El Eterno Vaivén de la Burocracia Mexicana”. Están 

cordialmente invitados. Tengo el honor que me acompañe el doctor Martínez 

Anzures en la presentación. 

Muchas gracias. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias al doctor Rafael 

Martínez Puón. Cedo el uso de la palabra al doctor Ricardo Corral Luna, Director 

del Centro de Consultoría en Administración Pública para que conforme al orden 

indicado realice su intervención. 

Dr. Ricardo Corral Luna: Muchas gracias Presidente. Muy buenos días tengan 

todos ustedes. Me da mucho gusto saludarlos, ahora también presencialmente. Les 

voy a platicar las actividades desarrolladas por el Centro de Consultoría.  

Proyectos de Consultoría 

Como ha sido habitual, lo primero me parece importante es presentar el 

balance de los Proyectos de Consultoría. Tenemos en este momento 10 proyectos 

en curso que, por supuesto, se ha continuado su administración, la revisión de 

avances, el tema de gestión administrativa y, por supuesto, la revisión y la entrega 

de los compromisos que corresponden a cada uno de estos proyectos. 

Revisamos el monitoreo de requerimientos de servicios en CompraNet y 

renovamos nuestra participación en el Registro de Proveedores del Municipio de 

Zapopan, Jalisco. Como ustedes saben, a propósito del reciente relevo en gobiernos 

municipales y estatales en algunos casos, es algo que se tendrá que hacer.  

Concluimos en este bimestre el proyecto con el INCAN, del Gobierno Federal, 

de la Secretaría de Salud Federal.  



 
 

 

Y presentamos cuatro nuevas propuestas. Una, derivada de esta reunión que 

se tuvo con las autoridades de Puebla, este nuevo Centro para el Desarrollo 

Municipal Humanista. También recibimos requerimientos y aportamos una 

propuesta para el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, el Centro de Datos 

de Nuevo León y Plataformas Tecnológicas también en ese Estado. 

En este bimestre se logró, afortunadamente ha tenido una buena aceptación 

nuestra participación con la Fiscalía General de Justicia del Estado de Tamaulipas. 

Propusimos una ampliación, una adenda al contrato anterior que estamos por firmar 

ya en estos días. Lo importante era su presentación, la negociación y, finalmente, 

el cierre del compromiso. Y ya estamos simplemente por formalizar el contrato en 

estos días. 

Y tenemos todavía pendientes de resolución propuestas que se han enviado 

no solamente en este bimestre, sino en bimestres anteriores, para la Agencia de 

Protección Sanitaria de la Ciudad de México, el Grupo Aeroportuario y tanto el 

Centro de Datos como el de Plataformas que fueron las propuestas que se enviaron. 

Creo que es importante comentar tres cosas. La primera, como ustedes se 

darán cuenta, a pesar de nuestros esfuerzos. Y aquí la llamada y la intención de 

platicarlo con ustedes es, siguen siendo los Estados nuestro principal usuario. 

Todavía a pesar de los acercamientos que hemos tenido, no hemos logrado gran 

cosa con el Gobierno Federal, ha sido realmente marginal. 

Y creemos, honestamente, que en estos procesos de reconfiguración que se 

han desencadenado a partir de la reforma es posible que nuestros servicios sean 

de utilidad, porque de alguna manera más o menos ordenada tendrán que 

acomodar funciones, atribuciones, estructuras, etcétera. Cosa en la que nosotros 

tenemos bastante experiencia acreditada.  

La segunda cuestión es que el Centro de Consultoría y con estos 10 

proyectos que tenemos en curso logramos, de acuerdo con datos brutos, antes de 

impuestos, en este bimestre representó aproximadamente el 70 por ciento de los 

ingresos brutos del Instituto, lo que significa que continúa siendo una fuente 

importante para el financiamiento del Instituto. 

Y, tercero, que continuamos con este programa o esta política de 

aseguramiento de la calidad. En algunos casos esto significa la revisión puntual de 

entregables en función de los términos de los contratos aprovechando la posibilidad 

que tenemos, la buena relación con autoridades para poder revisar y en todo caso 

si es necesario hacer ajustes para que los expedientes queden perfectamente 

limpios y completos, y no tengamos ningún problema ahora con esta virulencia con 



 
 

 

la que hemos atestiguado en algunos casos que llegan en los cambios de gobierno 

los nuevos gobernantes. 

El Instituto y nosotros estamos preocupados y estamos ocupándonos en 

generar condiciones de certidumbre para que no haya después algún reclamo. Que, 

como ustedes saben, hace mucho tiempo ya casi 10 años, fue uno de los “cocos” y 

de las críticas que se hicieron al Instituto en el área de Consultoría. 

Esto por lo que tiene que ver con los proyectos.  

Reuniones de promoción y actualización de servicios 

Continuamos promoviendo los servicios del Instituto tanto con iniciativa 

privada, ahí tuvimos reuniones con e-tobe que es una plataforma de asesoría. Es 

una plataforma reeducativa y de asesoría a empresas. Estamos buscando trabajar 

con gobiernos, de ahí el acercamiento con el Instituto. 

Seguimos trabajando con el Consejo Ejecutivo de Empresas Globales y con 

INSPRO que nos está apoyando en algunos de los proyectos, en particular en la 

propuesta de protección sanitaria y con el INCAN. 

Ahí habría que decir que en el Consejo de Empresas Globales el tema sigue 

siendo el de la mejora regulatoria. Ahí tuvimos un acercamiento y una reunión con 

el nivel de secretaría, la Agencia de Digitalización que atrae toda la función de 

mejora regulatoria para el Gobierno Federal. 

Y nuestra intención es ahí participar, no solamente con propuestas, sino 

nuevamente con la metodología para la simplificación, la reducción de trámites, la 

digitalización de trámites y servicios.  

Ahí me parece que la propuesta es todavía un poco limitada en el sentido de 

que están proponiéndose la modificación de regulación, trámites y servicios 

federales, pero los que más le duelen a la ciudadanía generalmente están en los 

gobiernos locales. Ahí hay muchísimo qué hacer. 

Y la Agencia Nacional busca comendar ese esfuerzo, pero va a tener que 

crear las instancias para hacerlo, no las tiene. Entonces también es parte de lo que 

les proponemos, justo con las empresas globales para poder tener un mecanismo 

de interlocución que haga más eficiente este trabajo. 

Y, aparte, con gobiernos locales, el Gobierno de Nuevo León, con el Estado 

de Hidalgo, con el Estado de Puebla, con el Municipio de Zapopan, como les he 

platicado. 

Convenios Generales de Colaboración 



 
 

 

Como parte de nuestros trabajos y siempre buscamos la firma de convenios 

generales que nos sirven como paraguas en algunos casos, sobre todo, en 

gobiernos locales es bien visto que exista un Acuerdo General de Colaboración que 

sirva de marco para los contratos o los convenios específicos. 

En este bimestre promovimos y suscribimos la renovación de nuestro 

Convenio de Colaboración General con el Estado de Nuevo León. Ustedes saben, 

y aquí lo hemos venido platicando, es el gobierno con quienes más proyectos hemos 

desarrollado. 

También con el Municipio de Zapopan, Jalisco. Esta es promoción del Centro 

de Consultoría, nuevamente para buscar la renovación de contratos que se han 

tenido en períodos anteriores. Y propusimos la suscripción, uno, con el Gobierno 

del Estado de Puebla que esperemos que el Gobernador Electo, ahora reciente 

doctor por el Instituto, tenga a bien considerarnos porque, evidentemente, de las 

prioridades que se ha planteado podemos ayudarle de manera importante.  

Colaboración con el SNIEG 

Continuamos con nuestra colaboración. Como ustedes saben el Instituto 

representa o es representado por consultorías para el Sistema Nacional de 

Información de Gobierno, Seguridad Pública e Impartición de Justicia. 

En este periodo participamos en el Grupo de Colaboración del Comité 

Técnico Especializado de Información de Gobierno del INEGI. 

Y esto significa básicamente que nosotros tenemos la posibilidad de 

participar, proponer mejoras y revisar avances en la creación de nuevos indicadores 

en materia de gobierno, seguridad pública e impartición de justicia.  

Participación en Comités 

Participamos en la Segunda Reunión Ordinaria 2024 del Comité Operativo 

de Seguimiento de Políticas Públicas y Programas de CONAVI. 

Hace un par de años nos vinculamos con el tema de vivienda buscando 

también promover esquemas de financiamiento y de colaboración en la materia. 

Esto nos llevó a que nos invitaran a formar parte de este Comité y de manera 

periódica seguimos dándole seguimiento, en este caso fue básicamente la 

presentación de los resultados de la gestión anterior. 

Comunicar algunas recomendaciones a propósito del cambio de gobierno 

para cuando fue la reunión ya sabían quiénes eran los nuevos funcionarios que 

llegarían. 



 
 

 

Seminarios 

Y, finalmente, como parte de los trabajos, como saben ustedes tenemos la 

encomienda de la organización de los seminarios virtuales de los miércoles. En este 

bimestre se organizaron en total nueve seminarios de los cuales el Centro estuvo a 

cargo de seis. 

“Economía en Salud y Farmacoeconomía”  

 Derivado de nuestra colaboración con el Gobierno de Jalisco. 

“El ente auditado II: Recomendaciones para la atención de auditorías”  

Tuvo una buena recepción en términos del interés que tiene, a propósito de 

los cambios de gobierno y las auditorías.   

“Reforma al Poder Judicial en México III”  

Con la colaboración, la participación y el apoyo del doctor Betanzos. 

“Observatorio de Seguridad Ciudadana CDMX”  

Un esfuerzo interesante de parte de los ciudadanos por colaborar con la 

seguridad pública de la ciudad.  

“Seguridad en México y elecciones en EUA”  

“Organismos Constitucionales Autónomos: Su papel y perspectivas”  

Habría que decir que como comentaba hace un momento la maestra Selene, 

una actividad importante que no es del Centro, sino de su servidor, fue la posibilidad 

poder estar y agradecerle al doctor Martínez Anzures la posibilidad de participar en 

este grupo que representó al Instituto en la Academia Gobernanza China que fue 

una actividad realmente relevante y muy trascendental, creo yo, de este bimestre 

para quienes tuvimos la oportunidad de participar.  

Sin más estoy a sus órdenes para cualquier cosa. Gracias Presidente. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias doctor Ricardo 

Corral Luna. Para continuar cedo el uso de la palabra al maestro Luis Armando 

Carranza, Director de Administración y Finanzas para que conforme al orden 

indicado realice su intervención.  



 
 

 

Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias señor Presidente. Muy buenos 

días a todos. Y también quisiera sumarme a las felicitaciones a la maestra Laura 

Lizette Enríquez por la designación de que ha sido objeto.  

REDES SOCIALES 

Posicionamiento 

 En primer lugar, en temas de posicionamiento en Redes Sociales, pueden 

ustedes ver la gráfica que nos ayuda un poco a ver cuál es la evolución que 

tenemos. Y sigue destacando con mucho tanto la parte de YouTube como Facebook 

en cuanto a la difusión de nuestros contenidos. Y en la parte del LinkedIn que 

también va creciendo poco a poco sustancialmente. En este período tuvimos un 

poco más de 12 por ciento de incremento en seguidores. 

 Y en cuanto a YouTube tenemos 12 millones 214 mil reproducciones de todos 

los contenidos a partir de la fecha en que empezamos a medir estas reproducciones 

y estos seminarios que tenemos. 

Posicionamiento e Imagen Institucional 

 Quiero comentarles que uno de los posicionamientos que más tuvieron 

relevancia fue una publicación que se hizo respecto del gabinete de la Presidenta 

Claudia Sheinbaum donde tuvimos alrededor de 7 mil publicaciones, 

reproducciones e impresiones. 

 Por su parte lo que corresponde justamente a la Novena Sesión del Consejo 

de Administración pasado, también tuvo alta difusión, alrededor de 3 mil visiones en 

nuestros canales de distribución. 

Videos con mayor alcance 

 Por su parte en cuanto a lo que justamente comentaban de la visualización 

de nuestros contenidos y de los seminarios que se han mantenido en este período 

de un corte del 13 de septiembre al 7 de noviembre, podemos ve que, 

efectivamente, lo relevante en cuanto a “La importancia de los organismos 

constitucionales autónomos” ha tenido una gran difusión con 1,900. Esto es en el 

canal de Facebook. 

 Y, por su parte, el evento de LAGPA 2024 sumó solamente en YouTube 

2,343 reproducciones. También el evento con el “Compliance Fiscal” tuvo una 

buena difusión, 840 visualizaciones en Facebook. En donde por cierto ahí su 

servidor tuvo algo que ver en esa presentación. 



 
 

 

 Por lo que se refiere a YouTube también sigue destacando LAGPA. Sumando 

LAGPA en cuanto a la importancia que tuvo su difusión en YouTube y en Facebook 

estamos sumando cerca de 4 mil reproducciones. Tuvo una gran difusión a nivel 

internacional, por supuesto, este evento. 

También “Seguridad en México y Elecciones en EUA” y “Las Fiscalías de 

Justicia y la Reforma Judicial”. 

En Instagram también, sigue destacando de nueva cuenta LAGPA. Como 

podrán ver ha tenido fue una gran difusión lo que tuvo LAGPA. Aquí sumó cerca de 

mil visualizaciones en el tema de la red social de Instagram.  

Y la Novena Sesión en X también tuvo esa gran difusión de 2,991 difusiones.  

Lo que están viendo en la pantalla es el crecimiento que ha tenido LinkedIn 

que también va funcionando muy bien con 691 seguidores y poco más del 12 por 

ciento de incremento en 55 días. 

Evaluación en Comercialización 

 En esta gráfica pueden ver en cuanto a Educación en Línea cada uno de los 

programas, son 29 alumnos nuevos. Y todo lo que se refiere a Educación 

Permanente y Cursos que hemos estado generando, suman alrededor de 140 

personas que han tomado estos diversos cursos a través de la comercialización que 

se está generando en el área. 

 Y un evento que es importante que se va a llevar a cabo el sábado 23 de 

noviembre es un nuevo evento denominado “Experiencia INAP”. 

¿Cuál es el objetivo? Traer gente nueva que se interese en programas 

académicos. Va a haber cinco mesas de difusión, entre ellas, Administración 

Pública, Enajenaciones, Finanzas Públicas, Inteligencia, por supuesto y también 

Doctorado. El doctor Eber nos va a acompañar en esas mesas de difusión. Y algo 

del relevo generacional, es decir, va a ser una experiencia que invite a nuevas 

personas.  

Para ello se ha hecho una gran difusión a través de correos, redes sociales, 

en fin, para que venga esta gente y poder invitarlos a que participen en estos 

programas académicos.  

Control Interno y Tecnología 

 Le hemos estado dando seguimiento muy puntual a temas de los inventarios, 

prácticamente estamos en la última etapa ya se concluyeron, estamos en etapa de 

resguardos y, finalmente, una baja de bienes que ya no sirven para nada.  



 
 

 

 También en cuanto a la parte que se refiere a Control Interno damos inicio a 

la revisión de aquello que hicimos hace un año de los mapeos de los procesos. 

Iniciamos con el mapeo de procesos de comercialización toda vez que 

consideramos que es una parte toral para efectos de la autonomía financiera del 

Instituto y de ahí decantar lo que se refiere a otros mapeos de procesos en temas 

administrativos. 

 En cuanto a la tecnología tenemos 48 reuniones que se han dado de manera 

transversal a todas las áreas del Instituto e independientemente que también tuvo 

que ver la proyección y transmisión a través de redes del evento de LAGPA del que 

hemos hablado. 

 También como parte de la actualización de nuestros sistemas de difusión y 

de interacción con los alumnos, hemos adquirido dos equipos adicionales para ya 

tener con esto tres aulas con nuevas tecnologías que permita dar una mejor calidad 

de interacción con nuestros alumnos.  

 En cuanto al sistema de Control Escolar que tenemos vinculado, también le 

damos mantenimiento y hemos actualizado estas tablas que se trabajan con la de 

Educación Pública.  

 No memos importante también el Control Educativo a través de BlackBoard 

donde seguimos haciendo tecno lecturas. Hemos elaborado ya 10 tecno lecturas 

adicionales para la asignatura en Administración Pública, así como para la Maestría 

en Inteligencia. 

 Y también por lo mismo se le da capacitación a tutores dentro de la 

plataforma para que la puedan utilizar de mejor forma. 

 Podrán ver en la pantalla la Plataforma Educativa BlackBoard, los usuarios 

que tenemos y las 93 materias que traemos divididas en Sudirección de Educación 

en Línea, en la Subdirección Académica y en la Subdirección de Educación 

Permanente cómo se utilizan y cuántos usuarios tenemos en cada una de estas 

áreas. Por supuesto, destaca la Subdirección en Educación en Línea con 261, pero 

no menos importante también la Subdirección Académica también está sumándose 

considerablemente entre lo presencial y lo híbrido ya con 180 usuarios. 

Factor Humano 

 En cuanto al tema de factores humanos participamos en la Feria de Servicio 

Social en la Facultad de Derecho de la UNAM. 

 Y también estuvimos haciendo la Segunda Jornada de Vacunación con los 

refuerzos correspondientes por parte del Centro de Salud de Cuajimalpa. 



 
 

 

 Y continuamos con la Política de Integridad, estamos en tránsito con ello 

complementando algunas prevenciones que hemos tenido, pero vamos adelante.  

Asesoría Legal 

 Tenemos 78 participaciones entre las cuales, por supuesto, se destacan 

todas las necesidades de los convenios, registros con proveedores y todos los 

temas que requiere la institución de manera transversal. 

Destacado 

  Y concluimos también, finalmente, el Programa Interno de Protección Civil 

2024-2026 ya con un Visto Bueno de Operación y Constancia de Seguridad 

Estructural necesaria para los fines del Instituto.  

 La parte de logística que también tuvimos que ver en el evento del LAGPA. 

 Hasta ahí señor Presidente. Gracias.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias, con lo anterior 

damos por concluido el punto relativo al Informe de actividades de las áreas que 

conforman el INAP. 

 A continuación, vemos la situación Financiera, los detalles de este rubro 

serán expuestos por el maestro Armando Carranza Camarena, Director de 

Administración y Finanzas a quien le cedo el uso de la palabra.  

 2.2 Situación Financiera  

Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias de nueva cuenta señor 

Presidente. En esta gráfica ustedes podrán ver la Situación Financiera del Flujo de 

Efectivo que hemos manejado del 30 de septiembre proyectado al 30 de noviembre 

donde nuestro Saldo Final del 30 de septiembre era de 1.26 millones de pesos. 

 Obtuvimos 24.64 en este bimestre, de los cuales derivan de 6.8, casi 6.9 de 

Ingresos Académicos y Otros Ingresos menores que tenemos y 17.8 de Proyectos 

de Consultoría.  

 Estos recursos han sido utilizados en el pago a Servicios Personales de 6.12, 

en el propio pago a los Consultores de 14.10. En el pago a los Profesores de 1.28. 

Nuestro Gasto de Operación de 2.71. Hemos ido abatiendo un poco los Pasivos de 

Ejercicios Anteriores con cantidades menores, pero finalmente abatiéndolos de 

alguna forma. 



 
 

 

 Cabe destacar que si ustedes observan que el saldo que teníamos al 30 de 

septiembre, prácticamente es el mismo que vamos a tener al 30 de noviembre, pero 

estamos ya manteniendo un recurso muy superior casi en 3 veces de lo que 

estábamos manejando casi al principio del año. 

 Hemos ido mejorando en cuanto al flujo. Y, sobre todo, también destacar que 

ahorita a nuestros profesores hasta el mes de octubre están liquidados todos, 

ahorita sólo tenemos adeudos a noviembre. Con ello hemos abatido mucho el 

retraso que traíamos con los profesores.  

 Es cuanto señor Presidente.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias. El siguiente 

punto: 

 2.3 Sistema INAP  

 A continuación, nos informarán sobre las actividades del Sistema INAP. Le 

pido a la Secretaria que nos comente sus actividades. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias señor Presidente.  Con el 

Sistema INAP tuvimos dos reuniones de trabajo en las que se plantea la necesidad 

de hacer un Diplomado en temas de Administración de instituciones vinculadas con 

la Salud Pública.  

 Se está elaborando una curricula de materias para comenzar en febrero del 

2025. Se encuentra con nosotros el maestro Carlos Flota, no sé si quiera hacer 

alguna referencia en este sentido maestro.  

Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada, Vicepresidente de los IAPs: Sí, gracias 

maestra Selene. Muy buenos días a todos. Yo quiero comentar dos puntos, primero, 

saludar al doctor Luis Miguel Martínez Anzures, felicitarlo y, además, agradecerle 

por la invitación que me hizo para participar en el grupo de trabajo que viajó a China. 

Muchas gracias doctor el incluirme.  

 También aprovecho para saludar a la maestra Laura Lizette Enríquez por su 

nueva encomienda. Laurita muchas felicidades y éxito en su nueva encomienda 

porque pareciera que ya entraron las reformas. 

 Respecto al Diplomado, hemos tenido discusiones con los compañeros de 

los Institutos a nivel local, se habló de la necesidad de este Diplomado. Se acaba 

reconstruyendo, no ha sido fácil porque hay muchas posiciones y comentarios sobre 



 
 

 

el tema. Se está reconstruyendo y esperamos que para el 2025 podamos echarlo 

para adelante. 

 Es cuanto muchas gracias. Saludos a todos. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias. Sería todo en este punto 

doctor.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Muchas gracias.  

3.  Puntos de Acuerdo. 

 3.1  Aprobación de Nuevos Asociados. 

Le pido a la Secretaria prosiga con este punto para la aprobación de nuevos 

Asociados. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias Presidente. A los 

miembros del Grupo de Trabajo se le hizo llegar la información de 6 aspirantes a 

nuevos asociados, quienes analizaron los perfiles y considerando su pertinente su 

ingreso al INAP como asociados, el grupo lo aprobó. La doctora Rina por favor tiene 

la información.  

Consejera, Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Muchas gracias maestra 

Selene. Antes que nada, quiero unirme a las felicitaciones para la maestra Laura 

Lizette por este nuevo encargo. Mucho éxito. Están propuestos 6 asociados: 

1. Dra. Cisneros Luján Angélica Ivonne  
2. Mtra. Fuentes Roldán Gloria Alicia 

3. Mtro. Macedo Mota Juan Manuel 
4. Mtro. Peña Estrada Iván Adelchi 
5. Dra. Vázquez Alatorre Antares Guadalupe 

6. Mtro. Romano Villanueva Jorge Luis 
 

De estos 6 asociados:  

• Mujeres 3 

• Hombres 3 

• Edad Promedio General, 53.66 años 

• Edad Promedio Mujeres 60 años 

• Edad Promedio Hombres 47.33 
 



 
 

 

Licenciatura: 

• 2 Ciencias Políticas y Administración Pública 

• 1 Derecho 

• 1 Economía 

• 1 Médico Cirujano 

• 1 Relaciones Internacionales 
 

Maestría 

 1 Administración  

• 2 Administración Pública  

• 1 Derecho  

• 1 Educación Formación Docente 

• 1 Organismos e Instituciones Internacionales 
 

Doctorado  

• 1  Innovación Educativa  

• 1  Seguridad Internacional   
 

 Eso es todo. Muchas gracias.  

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias doctora Rina Aguilera. 

Con la anterior información y de no existir alguna observación, les pido a los 

miembros del Consejo que nos apoyen aprobando el Punto de Acuerdo y si es de 

aprobarse les pido levantar su mano.  

 Gracias. Aprobado.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias. Le pido a la Secretaria 

que aborde el último punto. 

4. Asuntos Generales 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Se pregunta a los Consejeros si 

alguien quiere participar que se sirvan levantar la mano. El doctor Laveaga me había 

anticipado su interés. Adelante doctor. 

Consejero, Dr. Gerardo Laveaga Rendón: Felicitar, desde luego, al señor 

Presidente por toda la labor que está haciendo. Y hacer la pregunta que hice la vez 



 
 

 

pasada. ¿Habrá algún pronunciamiento sobre lo que está pasando en el país? 

Estamos viendo cómo desmantelan a las instituciones de manera irresponsable. 

Como que el INAP no dice nada. No sé si habrá algún pronunciamiento o no. Es 

una pregunta. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Ya la vez anterior habíamos dicho 

que no es nuestro papel pronunciarnos sobre las actividades del gobierno, no es 

nuestra función fundamental. 

La sinergia que tenemos que hacer con el gobierno porque nuestras fuentes 

de ingreso es buscarlas y es el gobierno. No tenemos subsidio, tampoco nos vetan, 

ni nos censura nadie a pronunciarnos, pero no es nuestro papel pronunciarnos 

sobre las funciones o actividades de gobierno. 

Consejero, Dr. Gerardo Laveaga Rendón: Señor Presidente: Tiene usted toda la 

razón, quizá me expresé mal. Pero aquí el punto, no debemos orientar, decir: Esto 

así funcionó aquí, esto no funcionó acá, sin ánimo de crítica, es como una 

observación, hacer comparativos. 

Hoy por ejemplo en Reforma leía las declaraciones de Robinson, el Premio 

Nobel de Economía de este año. Y decía: Mientras no tengamos divisiones fuertes 

y cada grupo en el poder esté colonizándolas, México no va a progresar.  

La Administración Pública tiene que ser un detonador del progreso, del 

desarrollo del país. Y el INAP tiene que ser esa conciencia, no en un tono de 

cuestionar al gobierno, sino simplemente de subrayar qué funciona o qué no 

funciona en otros países. Gracias señor Presidente. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Si me permiten, respecto de ese 

tema yo quisiera decir que a través de los seminarios que se organizan, se ha estado 

haciendo el análisis, por ejemplo, de la Reforma Judicial en la que han participado, 

incluso, Consejeros de este organismo. 

Y también sobre los órganos constitucionales autónomos que están 

desapareciendo a partir de la votación de ayer. E incluso Ricardo Uvalle hijo 

participó porque es un experto en este tema. Yo creo que se ha hecho el análisis de 

estos temas desde lo académico que es el papel del INAP. Susana por favor. 

Consejera, Dra. Susana Libién Díaz González: Sí, efectivamente, yo quisiera 

comentar que ha habido varios seminarios en donde se han tratado estos temas y 

también se han hecho a través de los WebINAP. Si surge un tema de interés se está 



 
 

 

tratando de manera prácticamente inmediata a través de los WebINAP. Y esto tenía 

que verse desde el punto de vista académico, no como una posición del INAP. 

Me parece que la parte de análisis se está cumpliendo a través de estos 

seminarios y de estos WebINAP que llevan a la conciencia, a la conciencia de cada 

uno de los participantes en ellos. Y que además tiene muchas vistas a través de las 

redes sociales.  

A mí me parece que esa es la manera en que el INAP está fortaleciendo el 

mundo de las ideas. Y que eventualmente estas ideas tendrán que aterrizarse en la 

nueva forma de administrar. Estamos viviendo el nacimiento de una nueva 

Administración Pública. Prácticamente los que estudiamos Administración Pública 

tenemos que rehacer nuestra carrera, los que estudiamos Derecho también 

tendríamos que hacer nuestra carrera porque es una nueva forma de administrar 

ahora la parte en la acción del Estado. 

A mí me parece que es la manera en que se está aterrizando toda esta 

situación. No considero, difiero de tu opinión querido doctor, no considero que el 

INAP se mantenga ajeno a lo que está ocurriendo; es al contrario, está inmerso en 

esta participación y en este nuevo estudio del Estado que tenemos que hacer y la 

actualización al mismo. 

Consejero, Dr. Gerardo Laveaga Rendón: Gracias Susana. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: El doctor Eber, la ministra Olga 

María y después Laura Lizette.  

Consejero, Dr. Eber Omar Betanzos Torres: Muchas gracias. Primeramente 

quiero unirme a las felicitaciones a la maestra Laura Enríquez por esta designación 

que tiene. Muchas felicidades.  

En segundo lugar, quiero felicitar al Presidente Martínez Anzures por la 

manera en la cual se volvió a dar vigencia al convenio de intercambio con China, es 

una cuestión muy importante para toda la Comunidad INAP. Los diálogos que he 

tenido con los participantes en las diferentes generaciones cómo se compuso el 

grupo que fue, me refieren que es un viaje que les cambió la perspectiva en la cual 

ellos observaban a la Administración Pública y les permitió tener un acercamiento 

que sólo en esa visita era posible tener. Y eso es un gran valor agregado que se 

está dando en nuestra Comunidad. Y le felicito Presidente por este logro. 

 Y en tercer lugar quiero dar las gracias a ustedes y a los integrantes del INAP 

por todo el apoyo que nos han brindado para el lanzamiento del Posdoctorado. La 

semana pasada inició, es un logro muy bueno para el INAP, tenemos Consejeros 



 
 

 

que participan como alumnos, en el caso del Esther ya se fue a participar en el 

programa. Tenemos 11 estudiantes en ese programa. Ricardo también está inscrito. 

 Y también quienes apoyan como profesores, es el caso del doctor Laveaga 

que dará la siguiente sesión, se centrará en Neurociencias y después de él estará 

el doctor Luis Humberto Fernández. 

 Pensamos que este programa marcará un referente para desarrollar 

programas similares. La planta de profesores que se logró es muy completa. El 

proceso de selección de los estudiantes con base en los trabajos que proponen 

apunta hacia el INAP podrá al terminar el programa de Posdoctorado ofrecer una 

serie de publicaciones de temas que son importantes, que hoy no están presentes 

en los diálogos de los académicos porque falta desarrollarlos y que será la 

contribución que el Posdoctorado busca brindar al INAP. 

 Temas y monografías que resulten relevantes para este momento en el 

análisis de la Administración Pública y su tema que es Inteligencia Financiera. 

Muchas gracias.  

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Ministra Sánchez Cordero por 

favor.  

Dra. Olga María del Carmen Sánchez Cordero Dávila, Vicepresidenta del 

Consejo Directivo del Instituto: Quiero felicitar y felicitarte Laura muchas gracias, 

compartir con Susana muchas de las cosas que acabas de decir, creo que todos 

debemos de reaprender nuevamente porque estamos viviendo una nueva realidad 

y eso creo que lo tenemos que entender. 

Y ofrecerles una disculpa, yo tengo una cita médica ahorita. Ya se lo había 

avisado a Selene, a Luis Miguel ya te lo había comentado que tenía que retirarme 

porque no sigo del todo bien con este corazón que me ha dado tanta lata durante 

los últimos meses.  

Yo les agradezco mucho y no quería dejar de estar aquí presente. Muchas 

gracias, felicidades. Y yo me voy a tener que retirar porque no llego a mi cita médica. 

Muchas gracias. 

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias. Laura por favor. 

Consejera, Mtra. Laura Lizette Enríquez Rodríguez: Yo primero que nada 

obviamente agradecer a todas y a todos ustedes sus menciones, sus palabras en 

corto. Aquí en público también, aquella publicación que se hizo de manera 



 
 

 

institucional por parte del INAP. Asumo esta responsabilidad en el Órgano de 

Transparencia y de Privacidad de la Ciudad de México en medio de un contexto 

muy complejo para nosotros los organismos autónomos.  

Es algo que he declarado públicamente, aprovecho para hacerlo aquí 

también. Es un modelo que, por supuesto, comenzó a inicios del año 2000, un 

modelo en el que yo estoy inserta, en el cual fui electa, en el cual creo fielmente, 

creo en esa autonomía. 

Y, sin embargo, entiendo que estamos en nuevos tiempos, que se abren 

nuevos paradigmas. Y, por supuesto, que en esa labor institucional que me toca 

desde esa otra trinchera, estaremos en la apertura y en el diálogo, pero para lograr 

transitar un modelo que, efectivamente, garantice la progresividad de derechos que 

a nosotros nos toca tutelar, es decir, hay un reconocimiento de la importancia y de 

los muchos logros que se han alcanzado con este modelo. 

También de las áreas de oportunidad bastantes que tuvimos como 

organismos garantes en muchos aspectos, pero también hay una necesidad de 

mantener un diálogo y una apertura para poder lograr una transición más adecuada 

para las personas que están en la institución, pero también para el nuevo modelo 

que venga y que sea verdaderamente garantista. 

Agradecerles mucho esa mención. Yo en realidad más bien quería participar 

en este Consejo. Por un lado, para señalar que hay ciertos temas de interés en los 

cuales me pongo a consideración de ustedes, particularmente de quienes llevan las 

actividades dentro de este gran Instituto para que en la medida en la que pueda 

colaborar, acercar personal, acercar especialistas tomadores de decisiones lo haga 

con mucho gusto. 

Y las temáticas, literalmente, se las expreso con toda transparencia, son 

naturalmente los que me competen ahorita que, por un lado, es Datos Personales, 

Ciberseguridad, Inteligencia Artificial, Transparencia, Apertura Gubernamental, 

Estado Abierto, Parlamento Abierto, Justicia Abierta, etcétera. 

Por otro lado, los temas que encabecé a nivel nacional que fueron el tema de 

Archivo y Gestión Documental, que es una gran ruta que necesitamos fortalecer en 

el país porque en realidad hay un cumplimiento más o menos de un 20 por ciento 

de la Ley General de Archivos. Y es un tema que se replica, en todos los Estados 

hay una necesidad y a nivel subnacional hay una necesidad de fortalecer esta 

materia. Y es una línea que a lo mejor no necesariamente se ha explorado y que la 

ley obliga a atender. 



 
 

 

Bien podría ser y, claro, como me interesan los temas de datos y 

transparencia el Archivo es como la base fundamental y nadie hace caso a este 

tema. Bien valdría la pena poner ojo en él. 

También comentarles que he estado muy involucrada con temas de 

Complaince desde el sector privado y luego ha evolucionado también al Compliance 

en el sector público que ahí ya he tenido acompañamientos y demás con el doctor 

Martínez Puón. 

Y también en el tema del sector privado porque de ahí vengo, del tema de las 

cúpulas empresariales y creo, doctor Corral, que ahí también hay un área de 

oportunidad que ya se ido explorando y en la cual de nueva cuenta refrendo mi 

interés por acercar a los personajes que hoy están en la toma de decisiones en 

estas cúpulas empresariales. 

Creo que también hay un área de oportunidad, me atrevo a expresarlo, en el 

posible acompañamiento que podríamos tener en la instrumentación, en el diseño, 

primero, en refinar el diseño y en la instrumentación de los nuevos modelos que 

surjan en su caso a nivel nacional y local en materia de transparencia y luego aparte 

el de datos personales que parece ser que va a seguir esa ruta. 

Ahí hay también de nueva cuenta un área de oportunidad. A mí el tema, por 

supuesto, me duele, pero hay que ver hacia adelante y lo que queremos es poder 

lograr que las instituciones estén preparadas para lo que viene. Es muchísima la 

cantidad de solicitudes que hoy se están haciendo. Por ejemplo, en la Ciudad de 

México, 150 mil solicitudes al año, es una barbaridad digamos de trabajo que luego 

a su vez llega a los garantes. Y ese modelo ya no va a existir. 

El acompañamiento como especialistas en materia administrativa, de 

Administración Pública que tienen los asociados, especialistas en estos temas, 

serían fundamentales para lograr una transición adecuada con estos nuevos 

modelos.  

A raíz también de este tema pues proponerles que, incluso, podría hacerse 

alguna publicación, algún documento derivado, por ejemplo, de la participación de 

Ricardo y demás del Observatorio de Autónomos, bien podría llevarse a cabo algún 

proyecto en materia del nuevo paradigma, porque en efecto es un nuevo paradigma 

de la Administración Pública el que va a surgir y el que se está cerrando. 

Para bien o para mal hay un nuevo paradigma y bien valdría la pena hablar 

de este nuevo paradigma en relación con los organismos constitucionales 

autónomos y cómo se transforman, no necesariamente establecer una postura, pero 



 
 

 

bien podríamos hacer un análisis académico sobre qué existe en el mundo. Y un 

poquito poner cartas sobre la mesa por el beneficio del país. 

Y, por último, en materia del intercambio con China, reconocer la apertura de 

nueva cuenta de este proyecto que ya había sido instrumentado desde este INAP, 

creo que ha sido muy exitoso Presidente y te lo reconozco porque es un ejercicio 

que nos acerca sí a otras culturas, pero a otras formas de la Administración Pública 

que verdaderamente, y podría sonar paradigmático, pero son muy cercanas 

también, de hecho, podrían acercarse al modelo mexicano, increíblemente, más en 

el contexto actual. 

Objetivamente creo que es interesante analizar estas diferencias, pero 

también las similitudes o también los retos que nos enfrenta el modelo chino con el 

modelo mexicano. Ahí también hay una gran área de oportunidad para seguir 

trabajando esa línea de investigación. 

Y es todo por mi parte. Y les agradezco de nueva cuenta todo su apoyo y 

toda su solidaridad. Muchas gracias.  

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: ¿Alguien más quiere participar? 

No habiendo más Consejeros que quieran participar, le informo Presidente que 

hemos concluido el Orden del Día.  

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Yo nada más quisiera, para 

terminar, que el INAP está abierto a cualquier foro o seminario. El sábado 23 

tenemos aquí foros y pláticas de diversos temas, se pueden expresar libremente. 

Cada quien como persona puede expresar su posición. Yo la tengo en radio, 

televisión e impreso de El Heraldo, ahí pueden leerme.  

Pero cuando me preguntan: ¿Qué opina el INAP? No. A ver, opino yo. Lo que 

nunca va a haber una carta abierta para tener un posicionamiento, porque el INAP 

en sí no tiene un posicionamiento claro en todas las personas, es disímbolo, pueden 

hacerlo. 

Me acuerdo hace 6 años, siendo yo Director de la Escuela, en el 18, dos 

Consejeros muy aguerridos marcaban que un posicionamiento en contra del 

gobierno que iniciaba, se les dijo que no. No contestó el Presidente, pero contestó 

en ese entonces el Vicepresidente doctor Ricardo Uvalle a estos dos Consejeros. 

Pero no puedes pararte y decir: Esta es una carta abierta del INAP. Eso no 

va a ser. Podemos hacer foros todos. Si propones algún foro, está abierto el INAP 

para escucharte, pero no podemos hacer un posicionamiento único del Instituto 



 
 

 

Nacional de Administración Pública porque no es unipersonal el Instituto. Adelante 

Secretaria.  

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias, para el cierre de la sesión 

doctor le pido que haga el pronunciamiento. 

Dr. Luis Miguel Martínez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Gracias. No habiendo más asuntos 

que tratar, agradezco a ustedes su participación en esta Décima Sesión Ordinaria 

del Consejo Directivo 2023-2026 y la damos por concluida, recordándole que la 

Undécima Sesión Ordinaria tendrá verificativo el jueves 30 de enero del 2025.  

Mtra. Selene Lucía Vázquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del 

Instituto Nacional de Administración Pública: Así es. Informo, señor Presidente, 

que se formaliza el cierre de la sesión en la Ciudad de México, siendo las 9 de la 

mañana con 25 minutos del día 21 de noviembre de 2024. Se da por concluida la 

Décima Sesión Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de 

Administración Pública.  

 Muchas gracias.  
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