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DECIMA TERCERA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026
30 de mayo de 2025

Presidente: Muy buenos dias a todos los presentes, les agradezco su presenciay
participacion en esta DECIMA TERCERA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo
2023-2026 del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Reciban un saludo cordial en esta sesion en la que daremos cuenta de las
acciones que se han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del INAP.

A efecto de iniciar pido al Secretario Ejecutivo, Maestro Armando Alfonzo
Jiménez, que verifique la existencia de quérum, a fin de proceder al desahogo del
primer punto de la agenda del Dia.

Secretario: Ejecutivo: Buenos dias, muchas gracias Sefor Presidente. Como
puntonumero 1. Instalacién de la sesidén, en cumplimiento con el Articulo 21 de
los Estatutos del Instituto Nacional de Administracién Publica, procedo a informarle
que se encuentran presentes en esta Sesion:

1. Vicepresidenta, Doctora Olga Maria Sanchez Cordero y Davila
2. Vicepresidente para los Institutos de Administracion Publica de los Estados,
Doctor Rafael Enrique Valenzuela Mendoza

Doctora Rina Marissa Aguilera Hintelholher

Doctora Susana Libién Diaz Gonzalez

Doctora Esther Nissan Schoenfeld

Doctor Luis Humberto Fernandez Fuentes

Doctor Gerardo Laveaga

Doctor David Villanueva Lomeli

Maestra Laura Lizette Enriquez Rodriguez

©ONDO AW

Una vez que ha sido verificada la presencia de la Vicepresidenta, el
Vicepresidente para los Institutos y 9 Consejeros, le informo Sefor Presidente que
tenemos quérum.

Por lo tanto, siendolas: 8:08 horas del 30 de mayo de 2025, se instala la
DECIMA TERCERA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto
Nacional de Administracion Publica.

También les informo que se encuentran presentes el Doctor Rafael Martinez
Puén, Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental; el
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Doctor Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria en Administracion
Publica y el Maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas.

Presidente: Procedamos entonces al desahogo del punto 1.2. Secretario Ejecutivo
por favor.

Secretario Ejecutivo: Punto 1.2 Aprobacién de la Agenda

Esta Secretaria Ejecutiva somete a la alta consideracion del Consejo
Directivo la aprobacién de la Agenda, la cual fue distribuida con antelacion a esta
Sesion y que pueden ustedes observar en pantalla.

1. Asuntos Protocolarios

1.1 Instalacion

1.2 Aprobacion de la Agenda

1.3 Ratificacion del Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria del
Consejo (205 historico)

2. Asuntos Informativos

2.1 Informe de Actividades del INAP
(abril-mayo del 2025)

2.2 Situacién Financiera

2.3 Sistema INAP

2.4 Comisiones

3. Asuntos de Acuerdo

3.1 Propuesta de Ingreso de Nuevos Asociados

4. Asuntos Generales

Al respecto, se pregunta a los miembros del Consejo si tienen alguna
objecion o propuesta tengan la amabilidad de manifestarla.

De no ser el caso, en términos del Articulo 21, inciso a) y parrafo final de los
Estatutos del INAP se tiene por aprobada la agenda.

Presidente: Continuamos con el punto 1.3 relativo a la Ratificacion del Acta de la
Décima Segunda Sesion Ordinaria (205 en el historico del Instituto); Secretario
Ejecutivo, informe sobre el estado que guarda dicha Acta.
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Secretario Ejecutivo: Punto 1.3 Ratificacion del Acta de la Décima Segunda
Sesion Ordinaria (205 en el histérico del Instituto).

Informo a ustedes que el Acta de la Sesion anterior, se envio mediante correo
electronico el dia 23 de mayo de 2025 para revisién y comentarios de los miembros
del Consejo, sin que se haya recibido alguna solicitud de modificacion.

Al respecto, si me permite SefiorPresidente, doy lecturaal siguiente acuerdo:

“Se ratifica en sus términos, el Acta de la Décima Segunda Sesién Ordinaria
del Consejo Directivo 2023-2026, celebrada el 27 de marzo de 2025”, misma que
en su momento, cuando se asiente en el libro, se hara llegar a los miembros del
Consejo Directivo para las firmas correspondientes.

Si estan de acuerdo favor de manifestarlo levantando la mano.
Aprobado.

Presidente: Una vez que se ha agotado este punto, finalizamos los Asuntos
Protocolarios y daremos paso a los Asuntos Informativos.

Punto 2. ASUNTOS INFORMATIVOS

Punto 2.1. Informe de Actividades del INAP, de abril a mayo de 2025.

De conformidad con lo que establecen los Estatutos del Instituto Nacional de
Administracion Publica, me permito presentar el Informe de las actividades
desarrolladas durante los meses de abril a mayo de 2025, asi como los temas
financieros.

La explicacion detallada sera expuesta por los titulares de cada unade las
areas que integran el INAP en el siguiente orden:

. Maestro Armando Alfonzo Jiménez, Secretario Ejecutivo.

. Doctor Rafael Martinez Pudén, Director de la Escuela Nacional de
Profesionalizacion Gubernamental.

. Doctor Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria en

Administracion Publica.
. Maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas.

Para proseguir, cada uno de los titulares compartiran las actividades
realizadas durante el periodo sefialado.

INAP

‘v‘:'l-‘:. ; ‘ i 5'.-5‘:.' =55 T
: ‘ uin 1y 7]
—ha . A



INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Le pido al Secretario Ejecutivo que informe lo relativo a la Presidencia.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, como primer punto comparto con ustedes
las actividades en las que ha participado el Presidente del INAP en el bimestre.

El jueves 27 de marzo, en un acto conjunto, el Doctor Luis Miguel Martinez
Anzures presidio la entrega de diplomas de la Especializacion para la Seguridad
Nacional y la presentacion de la Revista de Inteligencia y Seguridad.

El martes 1° de abril, se llevé a cabo la presentaciéon del libro Retos de la
fiscalizacion en Meéxico, coordinado por el Maestro Sergio Huacuja y el Doctor
Alfredo Adam Adam.

El evento estuvo encabezado por el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures,
moderado por el Doctor Rafael Martinez Pudén y también conté con la participacion
de la Doctora Nancy Contreras.

El miércoles 2 de abiril, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures participd en
un conversatorio sobre Derecho Constitucional Comparado, organizado por la
Universidad de Goéttingen, Alemania, y por la Red Interdisciplinaria Justicia Social
Global e Integracion Americana (RIJIA), en el que expertos y apasionados del tema
compartieron sus conocimientos y experiencias.

El viernes 4 de abril, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures particip6 en la
presentacion del libro Presente y futuro del constitucionalismo latinoamericano y
aleman en las instalaciones del Instituto Mexicano de Estudios Estratégicos en
Seguridad y Defensa Nacionales (IMEESDN). Ademas, se llevo a cabo la firma del
Memorandum de Entendimiento de la Colaboracion Académica entre ese Instituto y
el INAP.

Del 7 al 11 de abril, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, el Doctor Rafael
Martinez Puon, el Maestro Luis Armando Carranza Camarena y el Doctor José
Manuel Arciniega Rendon, participaron en calidad de observadores, en la Vigésima
Cuarta sesién del Comité de Expertos en Administracion Publica del Consejo
Econdmico y Social de Naciones Unidas en Nueva York.

El lunes 21 de abril el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures participd en un
conversatorio sobre los desafios actuales de los gobiernoslatinoamericanos, donde
se analizaron temas como el rol del Estado, las tensiones ideoldgicas y los modelos
de desarrollo sostenible.

El 24 de abril el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures rindio el Informe Anual
de Actividades mayo 2024 - abril de 2025 ante la Asamblea General Ordinaria de

Asociados con la presencia del Consejo Directivo y demas autoridades del Instituto. INAP
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El viernes 25 de abril el Doctor Luis Miguel Martinez Anzuresy el Maestro
Armando Alfonzo Jiménez, Secretario Ejecutivo, sostuvieron la primera reunion de
trabajo con el nuevo Vicepresidente para los Institutos de Administracién Publicade
los Estados, el Doctor Rafael Enrique Valenzuela Mendoza.

El viernes 25 de abiril, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, acompafado
por el Mtro. Armando Carranza Camarena y el Mtro. Armando Alfonzo Jiménez,
sostuvieron una reunion de trabajo con miembros del Colegio de Contadores
Publicos de México.

El lunes 12 de mayo el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures encabez6 la
celebracion del Dia de las Madres y lo acomparnaron las colaboradoras del Instituto.

El martes 13 de mayo se celebrd la firma de un convenio de colaboracién
entre el INAP y la Universidad Autébnoma Metropolitana (UAM) en la Rectoria
General de esta casa de estudios.

El acuerdo tiene como propdsito impulsar proyectos conjuntos, asi como
programas de formacion e investigacion orientados afortalecer la profesionalizacion
del servicio publico en México.

En el evento estuvieron presentes, ademas del Doctor Luis Miguel Martinez
Anzures, el Rector de la UAM, Doctor José Antonio Delos Reyes Heredia, asi como
la Doctora Esther Nissan Schoenfeld, el Doctor Ricardo Corral Luna, el Maestro
Armando Alfonzo Jiménez y el Maestro Armando Carranza Camarena.

El miércoles 14 de mayo el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, asistio al
Cuadragésimo Segundo Aniversario Luctuoso del Licenciado Miguel Aleman
Valdés, acompanado por el Secretario Ejecutivo, Maestro Armando Alfonzo
Jiménez. Elevento se llevo a cabo en la Biblioteca Mexicanade la Fundacién Miguel
Aleman, Asociacién Civil.

El sdbado 17 de mayo en el Agora “Luisde la Rosa” de |a Bibliotecadel INAP,
se realizo el desayuno tradicional para celebrar el Dia del Maestro y la Maestra
INAP, en el cual participaron las principales autoridades del Instituto. El Doctor Luis
Miguel Martinez Anzures destacé que la actividad docente es un pilarfundamental
en las tareas del INAP.

Posteriormente se llevd a cabo la séptima Feria del Libro INAP con la
participacion de 16 editoriales. El Doctor Luis Miguel Martinez Anzures acompafado
del Doctor Rafael Martinez Puon, el Doctor Ricardo Corral Luna, el Maestro
Armando Alfonzo Jiménez, el Maestro Luis Armando Carranza Camarena y la
Licenciada Paola Rodriguez encargada de la Biblioteca “Antonio Carrillo Flores”,
inauguraron el evento.
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La jornada del sabado 17 de mayo concluyd con la toma de la fotografia
oficial por la terminacion del ciclo académico del Doctorado en Administracion
Publica del INAP. El Doctor Luis Miguel Martinez Anzures encabezo este emotivo
momento.

El martes 20 de mayo, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, acompafiado
por el Maestro Armando Alfonzo Jiménez, el Doctor Ricardo Corral Luna, el Doctor
Rafael Martinez Pud6n y el Maestro Santiago Flores, sostuvo una reunién de
acercamiento y dialogo con representantes de la Asociacion Internacional de
Politicas Publicas.

El encuentro tuvo como objetivo suscribirun Memorandum de Entendimiento
con dicha organizacioén para explorar posibles lineas de colaboracién, asi como
fortalecer vinculos académicos y profesionales en materia de politicas publicas a
nivel internacional.

El miércoles 21 de mayo, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, junto con
el Maestro Armando Alfonzo Jiménez y el Doctor Rafael Martinez Puén, sostuvo
una productiva reunién de trabajo con Priscila Vera Hernandez, Secretaria de
Promocion Politica de la Mujer del Comité Ejecutivo Nacional del Partido Accion
Nacional.

El viernes 23 de mayo, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures participé en
la Semana Nacional de Contabilidad Gubernamental, organizada por el Colegio de
Contadores Publicos de México. Durante su intervencion, abordo el tema: “Nuevas
tecnologias: impacto en la eficiencia y transparencia de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores”.

El mismo dia, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, junto con el Maestro
Luis Armando Carranza Camarena, el Doctor Ricardo Corral Luna, el Doctor Rafael
Martinez Puon y el Maestro Armando Alfonzo Jiménez, particip6é en la firma del
convenio de colaboracion entre el Instituto y el Colegio de Contadores Publicos de
México. También estuvieron presentes el Doctor Adolfo Ramirez Fernandez del
Castillo, Presidente del Colegio de Contadores Publicos de México.

El lunes 26 de mayo el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures recibié al
Subsecretario de Recursos Humanos de la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado
de Sonora, Maestro Ramon Jiménez Barron, y el Presidente Martinez Anzures
suscribié un convenio de colaboracion académica.

El lunes 26 de mayo, el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, acompafiado
por el Secretario Ejecutivo, Maestro Armando Alfonzo Jiménez, participé en una

importante reunién de trabajo en la Embajada del Reino de Marruecos en México.
INAP
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Este encuentro contribuyd a fortalecerlos lazos de cooperacién internacional
y reafirmo el compromiso del INAP con el intercambio de experiencias y buenas
practicas en el ambito de la administracion publica.

El martes 27 de mayo el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures sostuvo una
reunién de trabajo con el Sefor V. Srinivas, Secretario del Departamento de
Reforma Administrativay Quejas Publicas (DARPG) de la India, acompariado por el
Doctor Rafael Martinez Puon.

Durante el encuentro se compartieron valiosas experiencias en materia de
administracidn publica y se dialogé sobre mecanismos de cooperacion bilateral,
reafirmando asi el compromiso del INAP con el fortalecimiento de las capacidades
del servicio publico a nivel global.

El 28 de mayo el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures participé en la
Ceremonia de graduacion del Instituto Sonorense de Administracion Publica (ISAP)
y dirigid unas palabras en la entrega del “Doctorado Honoris Causa” al Licenciado
Gilberto Gutiérrez Quiroz, en reconocimiento a su destacada trayectoria vy
contribucidn al servicio publico.

El dia de ayer el Doctor Luis Miguel Martinez Anzures, acompafado por el
Secretario Ejecutivo, Maestro Armando Alfonzo Jiménez, asistieron a la
presentacion del libro Saga familiar, del doctor Carlos Almada en la Fundacion
Miguel Aleman.

Es cuanto Presidente.

Presidente: Muchas gracias. A continuacion, les compartimos las actividades
desarrolladas en abril-mayo de 2025 por parte de la Secretaria Ejecutiva.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias sefior Presidente. El 16 de abril el Maestro
Armando Alfonzo Jiménez sostuvo unareunion de trabajo con el Doctor Giliberto
Capano, miembro de la Asociacion Internacional de Politicas Publicas y profesor de
la Universidad de Bolonia, ltalia.

El 22 de abril se participé en unareunion preparatoria de la Conferencia de
International Association of Schoolsand Institutes of Administration (IASIA 2025) de
cara a la conferencia que se celebrara en México en el INAP del 13 al 17 de octubre
de este afio.

El 23 de abril y el 7 de mayo se organizéy moderd la presentacion del libro
La practica del Cabildeo y su regulacion en los 6rganos legislativos de la autoria de
Noemi Olaya Festinher Arias.
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El 28 de abril junto con el Doctor Ricardo Corral se llevo a cabo una reunion
con el Grupo de Politica Digital y Derecho (DPL Group) para explorar posibilidades
de conjuntar esfuerzos y compartir proyectos de consultoria y académicos.

El 29 de abril se realizé una reunién con Giliberto Capano, una mas,
representante del Comité Ejecutivo de la Asociacion Internacional de Politicas
Publicas y profesor de la Universidad de Bolonia, Italia.

El 7 de mayo se participd en otra reunién preparatoria de la Conferencia del
International Association of Schools and Institutes of Administration (IASIA 2025).

El 19 de mayo se organizo la presentacion del libro Crimenes Impunes, de
Raul lruegas Alvarez. Formularon comentarios sobre la obra los Consejeros de este
Instituto Eber Betanzos y Gerardo Laveaga, asi como el propio Secretario Ejecutivo.

El 21 de mayo reunion con el Presidente Municipal de Ayutla, Jalisco, con el
objeto de buscar alternativas de colaboracién.

El 22 de mayo asistencia al homenaje del Dia Internacional de la Enfermeria
en la Camara Federal de Diputados.

El 23 de mayo reunion con representantes de la Universidad Internacional de la
Rioja en México para ver la posibilidad de colaboracién.

Es cuanto Sefior Presidente.
Presidente: Muchas gracias Maestro Armando Alfonzo Jiménez.

Para continuar cedo el uso de la palabra al Doctor Rafael Martinez Puon,
Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacién Gubernamental para que
conforme al orden indicado realice su intervencion.

Intervencién del Dr. Rafael Martinez Puén: Gracias Presidente. Gusto en saludar
respetuosamente a nuestra Vicepresidenta, a los integrantes del Consejo Directivo
tanto los que estan presentes como los que estan en pantalla.

De manera muy sucinta dar cuenta de lo que ha acontecido con las
actividades académicas de la Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental en este lapso que corresponde a abril y mayo.

EDUCACION PRESENCIAL

Primeramente, quisierayo centrarme en lo que corresponde a lo que es la
actividad académica presencial y decir que se le sigue dando seguimiento a grupos
tanto de la Maestria como del Doctorado como lo podran ver ustedes en la pantalla,
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llamese nuestra Maestria en Administraciéon Publica, nuestra Maestria en
Inteligenciay Seguridad Nacional,asicomo el Doctorado en Administracion Publica.

Decir que en estos meses se cre6 un nuevo grupo de la Maestria en
Administracion Publica con 24 alumnos.

Y seguimos trabajando, estamos en negociaciones con el Senado de la
Republica para que también se pueda impartir ahi nuestra Maestria y el Doctorado,
asi como con el Gobierno de Puebla.

De modo de que en este segmento se cuenta con 265 alumnos con 43
docentes.

Como ya se mencion6 tuvimos a bien organizarlo que es el Dia del Maestro
en el que contamos practicamente con 64 docentes. Creo que fue un evento
significativo con relacion a lo que se celebra y qué bueno que el INAP no deje de
advertir este tipo de celebraciones.

EDUCACION EN LINEA

Con relacién a lo que es el segmento de Educacién en Linea decir que del
mismo modo que en la parte presencial, se sigue atendiendo a grupos con los que
ya hemos venido trabajando, llamese también nuestra Maestria en Administracion
Publica en linea, nuestra Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas,
nuestro Diplomado en Administracion Publica, asi como la Licenciatura en
Administracion Publica.

Ustedes podran ver en los cuatro rubros que he mencionado creamos nuevos
grupos en este lapso de abril y mayo. Creo que esa es una buena noticia porque no
deja de ser constante la dinamica en la parte académica de lo que hace el Instituto.
De modo que hoy dia tenemos a 272 alumnos con 67 instructores.

EDUCACION PERMANENTE

Enlo que respecta a Educacion Permanente ergo Capacitacion, el 15 de abril
iniciamos una edicion mas del Programa de Alta Direccion para Dependencias y
Entidades Publicas lo que es el PADEP con 15 participantes.

También estamos difundiendo lo que es nuestra especialidad en Inteligencia
y Seguridad Nacional y nuestro Diplomado en Contrataciones Publicas.

Se estan impartiendo y ofreciendo cursos en lo que diria yo en temas que
son ahora mismo de coyuntura. Yo destacaria lo que es la nueva Ley de
Adquisiciones, creo que hay un area importante si tomamos en cuenta que el INAP
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se le reconoce y puede presumir que tiene un grupo de especialistas muy robusto
en cuanto a lo que es el conocimiento del tema.

De hecho, vamos a tener un WebINAP el proximo miércoles que me toca
dirigir a mi para explicar la nueva norma. Pero también hay que estar atentos a
temas actuales, estamos promoviendo un curso que tiene que ver con lo que es la
Ley Nacional de Simplificaciéon de Tramites y Digitalizacién de Servicios, de hecho,
estamos impulsandolo desde hace algunas semanas.

Asi como también con lo que tiene que ver con el Plan México en cuantoa
deciry sefialar cuales son las capacidades publicas para poder enfrentar este gran
proyecto que esta en puerta y que por lo visto es como la joya de la corona hoy dia
de este gobierno.

Se sabe que viene también una nueva Ley de Obras Publicas. También
enfocaremos nuestra atencién al respecto.

SERVICIOS ESCOLARES
Programas de Titulacion

Conlo que tiene que ver, llamese el area de Servicios Escolares. Estan tres
de nuestros Diplomados mas significativos porque son con opcion a titulacion,
significan, tengo que decir, con esa claridad, también ingresos para el Instituto.

Continuael Diplomado en Mejora Regulatoria, Simplificacion y Digitalizacion;
el Diplomado en Combate a la Corrupcion, Integridad y Rendicion de Cuentas que
por cierto coordina Laura Enriquez, Consejera de nuestro Instituto. Inicié el 4 de
abril nuestro Diplomado en Ciberseguridad Estratégica.

Grados y Titulos

En cuanto a la entrega de Grados y Titulos:

2 del Doctorado en Administracion Publica.

12 de la Maestria en Administracion Publica en linea.

9 de la Maestria en Administracion Publica presencial.

5 de la Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional

1 de la Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas

DESARROLLO Y DIFUSION DE LA CULTURA ADMINISTRATIVA

Publicaciones
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En el marco de lo que también hace la Escuela que son las publicaciones,
contamos ya con todos los numeros de lo que correspondi6 al 2024.

*+ RAP 163 “Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

* RAP 164 “Fiscalizacién” Propuestas de Mejora Administrativa.

« RAP 165 “Compendio de Investigaciones Juridicas en Materia de Seguridad
y Justicia 2021-2024". En preparacion.

+  PRAXIS 190. Cuarto Congreso Nacional de Compliance e Integridad en el
Sector Publico. En imprenta.

Y tenemos la tarea de hacer el boletin, seguramente ustedes revisan lunes
con lunes, en lo que correspondio a abril y mayo se produjeron 8 boletines “INAP
Informa” para informar lo que se esta haciendo en el dia a dia el Instituto.

Premios

Y estamos difundiendo la Convocatoria del Premio INAP edicion XLIX. El
cierre de la convocatoria sera el 25 de julio.

Desarrollo y Difusiéon de la Cultura Administrativa

Doce temas adicionalestienen que ver con la difusion de publicaciones de
libros, en el marco del Programa de publicaciones que lleva la Escuela,
practicamente se trabajo en 3 de ellas a lo largo de abril y mayo.

Y también destacar el posdoctorado que estda a cargo de nuestro dilecto
Consejero Eber Betanzos que hasta el momento se han realizado 16 sesiones con
14 participantes, 9 docentes, 7 mexicanos y 2 extranjeros. Gerardo Laveaga
también es parte de este Claustro y que no quiero dejar de destacarlo.

Y, por ultimo, estuvimos también participando en la organizacion de lo que
es la Séptima Feria del Libro. Hicimos un Club de Cine en el marco del 70
aniversario que principalmente se llevd a cabo en las clases de la maestria los
sabados, obviamente peliculas ad hoc a los temas de la propia maestria.

Y recibimos dos donaciones,unade un expresidente del INAP, el doctor José
Castelazo con 1,600 materiales.

Y también por parte de José Ignacio Vazquez Bracho también otra donacién
de mas de mil ejemplares por parte del Instituto Zumarraga que él fue el enlace para
que se pudiera dar esta donacion.

Dicho esto, senor Presidente, es cuanto.

Presidente: Muchas gracias al doctor Martinez Puén.
INAP
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Cedo el uso de la palabra al Dr. Ricardo Corral Luna, Director del Centro de
Consultoria en Administracion Publica para que conforme al orden indicado realice
su intervencién.

Intervencién del Dr. Ricardo Corral Luna: Que tal muy buenosdias. Me da mucho
gusto saludarlos a quienes estan presentes y quienes estan presentes pero virtual
en linea, me da muchisimo gusto saludarlos.

A continuacion, les platico las actividades de estos ultimos 2 meses
desarrolladas por el Centro de Consultoria, especificamente por el Centro de
Consultoria me refiero a los proyectos, reuniones de promocion, etcétera, con
independencia, por supuesto, de las distintas actividades del Instituto que ya
menciond el Secretario, las presentaciones de libros y demas eventos que se
realizan en el Instituto.

Proyectos de Consultoria

Especificamente en relacién con lo desarrollado por el Centro, continuamos
dandole seguimientoalos proyectos que tenemos, digamos 6 en cursode los cuales
4 contintan todavia hasta el siguiente bimestre. Y se concluyo el de Transparencia
en el Estado de Nuevo Leon.

Para el monitoreo de requerimientos y servicios, por supuesto,como saben
ustedes hay un cambio en la Plataforma CompraNet en la Secretaria de la Funcién
Publica. Y como es importante para poder participar en los distintos procesos
licitatorios, hemos continuado con el mantenimiento de registros y el alta en nuevos
registros para la presentacion de propuestas.

Como ustedes saben, en muchos Estados, incluso en instituciones, si en
algunos Estados hay diversos registros por diversas instituciones, nosotros
mantenemos el contacto y tratamos siempre, por supuesto, tenga algun sentido
mantener los registros vigentes.

En este ultimo bimestre presentamos 11 nuevas propuestas. Como ustedes
pueden observar a distintas autoridades del Tribunal Superiorde Justiciadel Estado
de México, al INE. Ahora platico un poco de este tema.

Por supuesto en el caso de Nuevo Ledn no solamente se trata de darle
continuidad a los proyectos que tenemos, sino se trata también de buscar nuevos
proyectos. La relacion con ellos ha sido una relacion provechosa y el propdsito
justamente es continuarampliando, ahora les platicaré de nuevas propuestas que
estamos haciendo, con el propdsito de que este aio podamos continuar no
solamente con los que ya tenemos, sino con nuevos proyectos.
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También nuevos proyectos en el municipio de Zapopan, Jalisco. Estamos en
transito con el Plan de Desarrollo Municipal, ya se entrego el principal documento,
faltan 19 planes especificos, tematicos.

Practicamente en el mes de junio estaremos concluyendo ese proyecto y la
idea es que en julio arranquemos dos nuevos proyectos, ya se presentaron las
propuestas, lo mismo con la Fiscalia de Tamaulipas y con la Asociacién Panista,
hay que decirlo es una asociacion de filiacion panista que nos ha pedido una
propuesta de servicios para la formacion practica de competencias directivas en
municipios.

Se firmaron en este bimestre tres nuevos contratos y tenemos aun
pendientesde resolucion 8 proyectos o propuestas que se entregaron y que todavia
estamos pendientes de obtener un resultado.

Aqui me parece importante mencionarles. De pronto se han juntado
requerimientos de informacién y hay que decir también que muchos de los
requerimientos que se reciben con mucha frecuencia parece que ya van dirigidos.
Traen candadosraros o nos solicitan propuestas con 2 dias de anticipacion puesya
sabemos para qué sirven.

Y ahi desafortunadamente hay multiples instituciones, omitiré quiénes son,
pero pues evidentemente es una practica comun. Ven al Instituto como un
proveedor que también les sirve para presentar propuestas y complementar
expedientes de solicitud de servicios o de busqueda de proveedores.

Reuniones de promocion y actualizacién de servicios

Durante el bimestre tuvimos reuniones especificas algunas para nuevos
proyectos, todavia esta pendiente y, desafortunadamente, el tema del INAFED.
Diputada recordara que habiamos comentado en alguna sesién previa,
desafortunadamente no tienen recursos.

Hay una propuesta, hay interés, nos han manifestado que el proyecto que
presentamos es robusto y les gusta. La ausencia de recursos no solamente
preocupa ahorita, sino que anticipan para finales de este afio probablemente una
disminucion o recorte por el tema de recaudacion que estamos viviendo.

Y en algunos casos son para nuevas propuestas como en el caso de
Relaciones Exteriores, con la ANAC, con el Municipio de Zapopan, con el Estado
de Nuevo Ledn, con la Fiscalia que también es una nueva propuesta de servicios,
aunque es alguien con quien hemos venido trabajando.
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Y en algunos otros para dar seguimiento a los proyectos que ya estamos
desarrollando. En total se llevaron a cabo 12 reuniones de coordinacién y trabajo
directamente por nosotros en el CEPAC; no obstante, hay que decir que los
asociados consultores que llevan a cabo, que estan desarrollando los proyectos
tienen, a su vez, multiples reuniones de trabajo que omito presentar porque es
propio del desarrollo de los servicios.

Tecnologias digitales para la administracion publica

Hay multiples transformaciones importantes que estd experimentando el
gobierno el dia de hoy, la Administracion Pubicay en general el gobierno, unade
ellas que quiza va a ser una de las mas relevantes en este sexenio es el tema de la
Agencia Digital Nacional, el tema de implementacion de tecnologias y el
aprovechamiento de herramientas como la inteligencia artificial que sabemos que
tiene dos afios de haber despegado de manera ya importante en rubros cotidianos.

En ese sentido estamos nosotros interesados en desarrollar una linea de
trabajo especificamente con el propdsito de la implementacion de tecnologias mas
alla del gobierno digital que digamos hoy como tal queda como un término acotado,
digamoslo asi.

Del gobierno digital se ha venido hablando desde hace mucho tiempo, justo
por las tecnologias digitales, pero las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial
abren nuevas posibilidades. Y el propdsito es desarrollar una linea de trabajo de
servicios en particular con distintas aplicaciones y con distintas metodologias.

Aqui me parece importante destacar, tuvimos dos reuniones. Hemos estado
buscando el trabajo para laimplementacion del gobierno digital, para estrategias de
innovacion abierta, transferencias tecnolégicas del sector privado al sector publico.

Y la posibilidad de establecer Observatorio de buenas practicas digitales,
realizar estudios, conferencias e incluso en algunas de estas reuniones se planted
la posibilidad de que participemos en este Summit que ya se tiene de aplicacion de
tecnologias digitales en gobiernos y que tiene ya varios afos desarrollandose no
por el Instituto, pero que en este caso el Instituto podria participar en septiembre
proximo.

En ese sentido al menos dos empresas u organizaciones a las que nos
acercamos y que tuvimos reuniones,una es de DPL Group y la otra es Plankton
Walllet que ya tiene aplicaciones especificas justo para ayudar a los gobiernos,
ademas de algunas otras que no estan aqui mencionadas porque no fueron objeto
de reuniones en este bimestre, pero que, insisto, estamos trabajando en esta idea
de implementartecnologias en esta nuevaera, ya no solamente digital, sinoademas
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de inteligencia artificial, computadoras cuanticas y las perspectivas del Big Data,
etcétera.

IASIA 2025
CONFERENCE

Como resultado de la encomienda del sefor Presidente. Como ustedes
saben tendremos en octubre proximo la Conferencia IASIA, es una conferencia
internacional que al menos en principio apunta a que sera muy nutrida en términos
de participacion de académicos y especialistas de multiples paises.

Me ha encomendado el Presidente ser el relator en esta conferencia.Y como
resultado de esto hahabidomultiplestrabajos, desde las reuniones de coordinacion,
el envio de documentos, la revision de algunos avances. Estaremos involucrados.

Han sido varias las actividades relacionadas con esto, me parece importante.
Lo que estan viendo en la pantalla es la informacion que esta en el Portal web, me
refiero a la parte superior que ya es la presentacion oficial junto con la profesora
Liza Van Jaarsveldt, la Vicepresidenta para la definicion del programa y la
organizacion del evento. Y, por supuesto, hemos sostenido varias reuniones al
respecto.

Seminarios

Y, finalmente, como ustedes saben, tenemos también en el Centro la
encomienda de la organizacién del WebINAP, este seminario virtual que
organizamos todos los miércoles. Se hicieron 8 seminarios en este bimestre, los 8
estuvieron a cargo del Instituto.

Buscamos abordar temas relevantes para la agenda publicay de coyuntura.
Hay que decir que en este bimestre, algo que ocup6 de manera importante los
esfuerzos de este seminario fue hablar de temas relacionados con la reforma al
Poder Judicial, las elecciones, el régimen disciplinario. Y en varios de los casos
fueron ponentes que levantaron la mano y ademas hoy estan compitiendo por
diversas posiciones y que estaran en las boletas este proximo 1°. de junio.

Sin ser un espacio para el proselitismo, aprovechamos esta coyuntura para
discutir temas que tienen que ver con las reformas al Poder Judicialy en general
reformas en materia de justicia, en este caso por ejemplo también civil y familiar.

De mi parte es todo. Y estoy a sus ordenes para cualquier comentario o
pregunta. Gracias.
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Presidente: Muchas gracias al Dr. Ricardo Corral Luna. Para continuar cedo el uso
de la palabra al Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion
y Finanzas para que conforme al orden indicado, realice su intervencion.

Intervencion del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias sefior
Presidente. Bienvenidos también a todas y todos. Dentro de las acciones y
actividades que se llevaron a cabo en este bimestre, daré inicio con un poco de la
explicacion de lo que se genera en las redes sociales que tienen que ver con el
posicionamiento y tienen que ver con la comercializacion que se hace para el
Instituto.

REDES SOCIALES
Posicionamiento

Ustedes podran ver en esta lamina como Facebook sigue siendouno de los
principales medios de difusién para efectos de la comercializacién, sobre todo, pero
también para la publicacion de los contenidos y estos WebINAP’s que se han
llevado a cabo.

YouTube por su parte es un espacio que si bien es cierto lo vamos a ver en
unalaminamas adelante, no es un espacio que tenga en algunos casos unagran
demanda, pero su ventaja es el almacenamientode la informacién yla visualizacion
quede ellose hacey asi es como llegamos atener, ya ahoritavamos en 12 millones
300 mil mas menos de visualizacion en horas, no en cantidades de visiones.

Publicaciones organicas con mayor alcance

Ya de alguna manera viendo en la publicacion de Facebook organica pues
destacan al menos dos posiciones, unatiene que ver con la presentacion del libro
“Memorias del Conversatorio de Gottingen” que tuvo casi 3 mil reproducciones.

El “Dia del Maestro” por su parte también tuvo casi mil 500 reproducciones.
Eso habla de la publicacion que es organica, no es pagada.

Videos con mayor alcance

Por lo que se refiere a los videos de los WebINAP’s, destacan los “Retos de
la Fiscalizacion”, la “Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana”. Asimismo,
destacan “Turismo Comunitario” y los “Retos de la Transparencia y la Rendicion de
Cuentas”. Estos cuatro WebINAP’s fueron los mas vistos a nivel de Facebook.

Por lo que hace a YouTube cambia un poco la perspectiva, sin embargo,
podemos ver que en el caso de uno de los WebINAP’s que no esta en Facebook, si
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fue mas visto a través de la red social de TV INAP que es el caso de la “Politica
Industrial en el Siglo XXI” y otros de menor cantidad.

Posicionamiento e imagen institucional

En la siguiente lamina podran ver cdmo es el impacto que estas dos redes
tienen en estas visualizaciones donde estamos hablando en conjunto de 4,366
visualizaciones de estos dos medios de informacidén que le dan un posicionamiento
interesante a la institucion.

Y en la primera columna veran como Facebook, a lo que me referia al
principio,como que es lared mas inmediata ala visualizacién,aun cuando después
YouTube es el centro de almacenamiento donde se sigan viendo estas
reproducciones.

Posicionamiento e imagen institucional

Por lo que hace a la otra parte del posicionamiento en otras redes como es
Instagram o X vemos que las publicaciones que se hacen a través de Instagram las
que mas destacan son las publicaciones normales y rutinarias, seguidas de las
historias.

Y un caso particular que tiene que ver con X fue el banner que se publico
respecto del “Lunes Negro”, tuvoun gran alcance. Es muy destacablelo que sucedio
aqui el dia 7 de abril del 25 en relacion con este “Lunes Negro”.

Evaluacion Comercializacion Institucional

Ahora, la comercializacion que se hace a nivel institucional, o sea, toda la
comercializacion, todo este esquema, ha dado estos resultados hasta este
momento en este bimestre donde tenemos que en Educacion en Linea en los
diversos programas académicos tuvimos 41 alumnos nuevos y en la parte
Presencial tuvimos 23.

Y justo lo que comentaba el Doctor Martinez Puén como estas publicaciones
de coyunturade la nuevaley ha provocado que tengamos al menos 134 personas
cursando los Cursos de Ley de Adquisiciones en estos diferentes rubrosyla Ley de
Obra Publica y lo que se aporté también para efectos de PADEP, total 149.

Acciones de posicionamiento y comercializacion

En cuantoalas accionesde posicionamiento,en cuanto ala comercializacion
y la difusion, y esas vinculaciones, ya se menciono, el convenio que se llevé a cabo
con el Colegio de Contadores Publicos lo cual es de destacar que una de las
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grandesventajas que se tienen aquiesque el Colegionotiene expedicion de grados
y nosotros si lo tenemos.

Estamos trabajando para que alrededor de los 6 mil asociados que tiene el
Instituto puedan acceder a los temas que tenemos aquide Administracion Publica,
sobre todo porque este convenio esta radicado mas que a la iniciativa privada que
si vamos a llegar hasta ellos, tiene que ver con la comisién de contabilidad y
auditoria gubernamental donde el Presidente hizo una ponencia respecto de ello al
cierre de esa semanaque se llevo a cabo y que ya se mencioné en este convenio.

Unade lasintencioneses traer de esa parte de alumnos esa gran comunidad
que se tiene en temas de Administracion Publica para que participen en esto.

En esa semana también tuve dos actividades adicionales, aparte de la
coordinacion de esas dos ponencias de los dos presidentes, tanto de nuesto
Presidente, como el del Presidente del Colegio de Contadores de las conferencias,
la participacién en la presentacion de un libro que tiene que ver con temas
administrativos y juridicos, y también con uno de nuestros profesores, el profesor
Adrian Pérez Cruz.

Participamos en un conversatorio acerca de los tépicos de la CuentaPublica.
Esa fue la parte de lo que se vio ahi en ese esquema, sobre todo con el tema de la
promocién, lo que hacemos desde el Instituto como tal.

Control interno y tecnologia

En cuanto a los temas ya de control interno y tecnologia, destacar nada mas
que seguimos con las reuniones normalesy rutinarias para efecto de ir mejorando
nuestros procesos de control interno, tanto con la Escuelay con la Secretaria en la
que hemos estado fortaleciendo algunos aspectos de la mejora, no solo de los
mismos procesos, sino también en la mejora de la informacion que tenemos con
nuestras bases de datos.

Y por ello hemos desarrollado y estamos en pruebas de que todas las bases
de datos que tenemos a través de un Sistema de Informacién Administrativa, lo que
tenemos con el Sistema de Educacién, hacer un Sistema Integral que conjunte a
todas y que podamos tenerinformacion de manera global y esto acelere, sobre todo,
los procesos y agilice nuestra informacion al interior.

Y también que provoque que hacia el exterior también se tenga una cierta
informacidn codificada, pero que se pueda tener algo mas, para una atencion mas
cercana a nuestro cliente y a nuestro proceso.

Plataforma Educativa BlackBoard
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También es importante comentar que dentro de las tecnologias para efecto
de BlackBoard, por ejemplo, todo lo que se maneja en linea, seguimos
construyendo, elaborando 14 formatos ya de tecno-lectura de lo que administra la
Escuela para irlas formando y ponerlas a disposiciones de los alumnos 'y de los
profesores para que lleven a cabo sus clases.

Nos incorporamos en la parte de la capacitacion a estos profesores con el
manejo y la gestion de la Plataforma de BlackBoard, donde se han capacitadoa 12
docentes. En esta tabla vemos cémo la capacitacion es importante puesto que los
usuarios tanto alumnos como profesores ya estan utilizando la plataforma en mayor
cantidad y practicamente, no importa que sea presencial, lo que sea en linea
sincronica o asincronica, ya estamos utilizando la plataforma para practicamente
todos los productos que generamos.

Y eso nosprovoca dos tipos de controles, el control académico y nos provoca
el control también del ingreso y la cobranza.

Factor Humano

Por lo que hace al Factor Humano, también conseguimos a través de
PROCADISTE y CONAFRED cursos especificos para que nuestra comunidad dé
cumplimiento también a la Norma 035 y que en eso vayamos avanzando.

También participamos en los Cursos de Proteccion Civil, el Simulacro
Nacional 2025 y los convivios que normalmente hacemos.

Politica de Integridad

Me gustaria destacar que la parte de la politica integral en la que estamos ya
hace un momento tratando de incorporarlo ahora a la nueva Secretaria de
Anticorrupcién 'y Buen Gobierno, practicamente tenemos todos nuestros
documentos, pero el portal aun no funciona. Al no funcionar el nuevo portal no
podemos subir nuestros documentos, estamos en espera de que podamos subirlos
para poder obtener este sello distintivo que se nos ha retrasado un poco, pero han
sido las condiciones externas.

Por lo que hace al Reglamento Académico, la Direccion de Escuelas
Particulares de la SEP esta en vias de mandar sus consideraciones para su
publicacion de este nuevo Reglamento.

Y en cuanto a la Elaboracion de avisos de Privacidad conforme a
lineamientos de la nueva Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en
Posesion de los Particulares, ya estamos estableciendo nuestros propios
mecanismos, no sélo para asociados, sino también para profesores, adecuandolos
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en conjunto con las secretarias ejecutivas para que estos lineamientos tengan una
verticalidad y un alineamiento a lo que previene la ley.

Resumen legal

Por lo que hace a los temas legales, tenemos alrededor de 90 asuntos en el
bimestre de los cuales son entre asesoria al interior, elaboracién de convenios,
consultoria legal, en fin, todo esto lo que las areas requieren.

Y me gustaria destacar también que la luz que estamos utilizando hoy por
hoy ya proviene de paneles solares, ya no estamos utilizando laluz normal. Ahorita
actualmente ya utilizamos estos paneles solares con vias a tener, por un lado,
ahorro y contribuir a los temas ecoldgicos.

Es cuanto senor Presidente.

Presidente: Muchas gracias, con lo anterior damos por concluido el punto relativo
al Informe de Actividades de las areas que conforman el INAP.

Continuando con el siguiente punto de la Agenda 2.2 Situacién Financiera
del Instituto.

Estos detalles seran expuestos por el Director de Administracion y Finanzas.

Intervencion del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias sefior
Presidente. De nueva cuentalos saludo. En esta lamina que ustedes podran ver el
Flujode Efectivo quetenemosen el bimestre, podemos destacar quetenemos 18.63
millones de pesos en el bimestre, los cuales provienen de Ingresos Académicos,
Ingresos de Asociados, Otros Ingresos que tenemos en el Instituto.

Y aqui destacar que se ve un impacto interesante por los convenios que se
han llevado a cabo con la Camara de Diputados que aqui se ve reflejado un pago
importante, fueron alrededor casi de 6 millones de pesos los que se cobraron, esun
impacto interesante, lo cual nos da un mucho de oxigeno puesto que veran en la
parte inferior el destino de los ingresos, aparte de los ingresos que tenemos de
consultoria.

Destinamos para el pago a Servicios Personales casi 5 millones de pesos. Y
en el pago a Docentes casi 2.5. Con ello estamos practicamente al corriente con
todos nuestros docentes. Ahorita nada mas debemos lo que se ha generado de
mayo para aca. No les debemos nada, se liquidaron practicamente.

Hicimos el pago a los Consultores proveniente de esos ingresos. El Gasto de
Operacion de 3 millones. Y también con parte del excedente que tuvimos logramos
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pagar parte de impuestos que teniamos muy atrasados, basicamente de esos
pasivos que nos aquejan de 1.7.

Ahorita nuestra Disponibilidad esta en promedio de un millén de pesos,
esperando nuevos recursos que vendran, sobre todo, de cobros de parte también
de Consultoria, ademas de lo que tenemos de la parte Académica.

Es cuanto senor Presidente.

Presidente: Continuando con el siguiente Punto 2.3 sobre el Sistema INAP (abril-
mayo de 2025)

A continuacion,nosinformarasobre las actividades del Sistema INAP, le pido
al Secretario Ejecutivo que nos comente esas actividades.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias sefor Presidente. El 25 de abril el Doctor
Luis Miguel Martinez Anzures y el Maestro Armando Alfonzo Jiménez recibimos en
las instalaciones del INAP al Doctor Rafael Enrique Valenzuela Mendoza, nuevo
Vicepresidente para los Institutos de Administracién Publica de los Estados 2025-
2026 para poneren marcha los trabajos iniciales adesarrollar para el Sistema INAP.

Se sostuvieron, ademas, dos reuniones de trabajo el 28 de abril y el 6 de
mayo con integrantes del Sistema INAP, en las que se presentdé al nuevo
Vicepresidente, Doctor Rafael Valenzuela Mendoza y se les compartié un breve
cuestionario para elaborar un diagnostico para puntualizar el estado que guarda el
Sistema.

Presidente: Punto 2.4 sobre las Comisiones.

Le solicito al Secretario Ejecutivo informe sobre las actividades recientes de
las Comisiones.

Secretario Ejecutivo: El 15 de mayo se celebrd una reunién con la Comisién de
Etica y el 22 de mayo se tuvo una reunion con la Comision de Transparenciay
Rendicion de Cuentas.

Presidente: Le pido al Secretario Ejecutivo que haga referencia a los Puntos de
Acuerdo propuestos.

Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto. Para el dia de hoy esta la propuesta de
incorporar 17 nuevos asociados. La Doctora Rina Marissa Aguilera Hintelholher,
Consejera de este Instituto y Coordinadora del Grupo de Ingreso y Permanencia de
los asociados nos hara referencia a ciertos datos de interés sobre este particular.
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Intervencién de la Doctora Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Muchas
gracias. Buenos dias a todos los presentes y a todos los que estan en linea.
Efectivamente, ingresaron 17 expedientesy la Comisidon despuésde haber revisado
esos 17 expedientes de los candidatos consideramos presentarlos ante este
Consejo Directivo para su aprobacion.

Ellos son:

Dr. Victor Manuel Angeles Gonzalez
Lic. Fernando Arciniega Pelaez

Dr. Julio Alberto Barajas Servi

Mtro. Alfredo Cabrera Roman

Lic. Enrique Carrillo Alvarado

Mtra. Angélica Cortez Neri

Lic. Victor Eduardo Del Pilar Castillo
Dr. Enrique Flores Ortiz

Dr. David Gémez Alvarez Pérez

Lic. Mirna Yasmin Lemus Luevano
Lic. Maria De La Luz Medina Meza
Lic. Jacqueline Meneses Méndez
Mtra. Karina Salazar Hernandez
Mtra. Maria José Rodriguez Rodriguez
Dr. Ricardo Sanchez Méndez

Mtra. Blanca Patricia Talavera Torres
Mtra. Karla Alejandra Talavera Torres

De todos estos posibles candidatos cuentan con:

e 20 con el grado de Licenciatura
e 10 con el grado de Maestria
e 5 con el grado de Doctorado

Licenciaturas:

Derecho

Ciencias Politicas y Administracion Publica
Contaduria

Psicologia Social

Antropologia Social

Informatica

Educacion Primaria

Comercializacion

Administracion
Economia




INAP

INSTITUTO NAClQNAL DE .
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

e Relaciones Internacionales
e Psicologia Educativa
e Comunicacion

Maestrias:

= Administracion Publica

= Ciencias Sociales

» Estudios Sociales (Procesos Politicos)
= Politicas Publicas

» Filosofia

= Finanzas

= Relaciones Internacionales

= (Gobierno y Politicas Publicas

= Clinica Psicoanalitica

» Administracion (Organizaciones)

Doctorado:

e Administracion Publica
e Auditoria
e Filosofia

De los cuales:

8 Mujeres

9 Hombres

Edad Promedio General 49.70
Promedio Mujeres 44.25
Promedio Hombres 54.55

Eso es todo. Muchas gracias.

Secretario Ejecutivo: Muchasgracias doctora Doctora RinaMarissa Aguilera. Acto
seguido, se somete a la consideracion del Consejo Directivo la propuesta de 17
nuevos asociados del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Si estan de acuerdo sirvanse levantar la mano por favor.
Aprobado.

Presidente: Le pido al Secretario Ejecutivo que aborde el ultimo punto sobre
Asuntos Generales.
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Secretario Ejecutivo: Se pregunta a los consejeros si alguien quiere participar, se
sirvan levantar la mano. Doctor Doctor Rafael Enrique Valenzuela ¢quiere
participar?

Intervenciéon Doctor Rafael Enrique Valenzuela Mendoza: Yo levanté mi mano
para efectos de la votacion y solo para efectos de intervenir en este momento.

Quiero presentarme ante ustedes, saludarles y decirles que estamos muy
contentos de participar en esta sesion, habremos de trabajar de la mano con el
Secretario Ejecutivo y nuestro Presidente para ir trabajando junto con otros
Institutos.

Traemos en puerta algunas actividades que habremos de informar en la
préxima sesion.

Secretario Ejecutivo: Muchasgracias doctor Valenzuela. ; Alguienmas que quiera
participar?

No habiendo mas participantes le pido al sefior Presidente cierre la sesion

Presidente: No sin antes recordar de las fechas de las préximas sesiones del
Consejo seran el 31 de julio, el 25 de septiembre y el 27 de noviembre del presente
afno.

No habiendomas asuntos que tratar agradezco a ustedes su participacion en
esta DECIMA TERCERA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 vy la
damos por concluida.

Recordando que la DECIMA CUARTA Sesién Ordinaria tendra verificativo el
jueves 31 de julio del 2025.

Secretario Ejecutivo: Informo Sefior Presidente que se formaliza el cierre de la
sesion en la Ciudad de México, siendo las 9:03 horas del 30 de mayo de 2025, se
da por concluidala DECIMA TERCERA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo
2023-2026 del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Presidente: Muchas gracias a todos.
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