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Enero 30 de 2025

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Buenos dias, vamos a comenzar.
Doctor, adelante.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Muy buenos dias a todos los
presentes, les agradezco su presencia y participaciéon en esta Décima Primera
Sesion del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de Administracion
Publica.

Reciban un saludo en esta sesion en la que daremos cuenta de las acciones
que se han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del Instituto
Nacional de Administracién Publica.

A efecto de iniciar pido a la Secretaria maestra Selene Lucia Vazquez
Alatorre que verifique la existencia de cuérum, a fin de proceder al desahogo del
primer punto de la Agenda del Dia.

1. Asuntos Protocolarios
1.1 Instalacion

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias Presidente. Buenos dias,
muchas gracias. En cumplimiento con el articulo 21 de los Estatutos del Instituto
Nacional de Administracion Publica procedo a informarles que se encuentran
presentes en esta sesion:

e Dra. Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila,
Vicepresidenta del Consejo Directivo del INAP;

o Vicepresidente de los IAPs;
Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada,

e Consejera, Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher;
e Consejera, Dra. Susana Libién Diaz Gonzalez
e Consejera, Dra. Esther Nissan Schoenfeld;
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e Consejero, Dr. Eber Omar Betanzos Torres;
e Consejero, Dr. Luis Humberto Fernandez Fuentes;

Llegara un poco mas tarde:

e Consejero, Dr. David Villanueva Lomeli.

Una vez que ha sido verificada la presencia de los Vicepresidentes y seis
Consejeros, les informo sefior Presidente y miembros del Consejo que tenemos
cudérum para poder llevar a cabo esta reunion.

Siendo las 8 de la manana con 13 minutos del 30 de enero de 2025 se
instalala Undécima Sesioén Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto
Nacional de Administracion Publica.

También les informo que se encuentran presentes el maestro Ivan Lazcano
por parte de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental; el doctor
Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria en Administracion Publica;
y, el maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion y
Finanzas.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: Procedamos entonces al
desahogo del siguiente punto.

1.2 Aprobacion de la Agenda
Secretaria por favor.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Esta Secretaria somete a
consideracién del Consejo Directivo la aprobacion de la Agenda, la cual fue
distribuida con antelacién a esta sesion y que pueden ustedes observar en la
pantalla.

AGENDA
1. Asuntos Protocolarios

1.1 Instalacion.
1.2 Aprobacion de la Agenda.
1.3 Aprobacion del Acta de la Décima Sesién Ordinaria

(203 en el histérico del Instituto)
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2. Asuntos Informativos

2.1 Informe de Actividades del INAP
(diciembre 2024 — enero 2025)

2.2 Situacién Financiera

2.3 Sistema INAP

3. Asuntos Generales

Al respecto se preguntaalos miembros del Consejo si tienen algunaobjecion
o propuesta que tengan la amabilidad de manifestarla.

De no ser el caso, en términos del articulo 21, inciso a), parrafo final de los
Estatutos del INAP ¢ se tendria por aprobada la Agenda? ;Algunaobservacion? En
pantalla los sefiores Consejeros. ¢ Pueden levantar su mano por favor?

Damos por aprobada la Agenda. Gracias.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: Continuamos con el siguiente
punto.

1.3 Aprobacion del Acta de la Décima Sesion Ordinaria del Consejo
(203 Histoérico del Instituto)

Secretaria informe sobre el estado que guarda dicha acta.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Informo a ustedes que el Acta de
la sesion anterior se envido mediante correo electronico el dia 24 de enero para
revision y comentarios de los miembros del Consejo sin que hasta este momento
se haya recibido alguna solicitud de modificacion.

Al respecto, si se me permite sefor Presidente doy lectura al siguiente

ACUERDO:

SE RATIFICA EN SUS TERMINOS EL ACTA DE LA DECIMA SESION
ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026, CELEBRADA EL 21 DE
NOVIEMBRE DE 2024, MISMA QUE EN SU MOMENTO CUANDO SE ASIENTE
EN EL LIBRO SE HARA LLEGAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO PARA LAS FIRMAS CORRESPONDIENTES.
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Si estan de acuerdo favor de manifestarlo levantando la mano. Gracias.
Aprobado, sefior Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Una vez que se ha agotado este
punto, finalizamos con los Asuntos Protocolarios y daremos paso a los Asuntos
Informativos.

2. Asuntos Informativos
2.1. Informe de Actividades del INAP
(diciembre 2024 — enero 2025)

De conformidad con lo que establecen los Estatutos del Instituto Nacional de
Administracion Publica, me permito presentar el Informe de Actividades
desarrolladas durante los meses de diciembre a enero de 2024-2025, asi como los
temas financieros.

La explicacion detallada sera expuesta por los titulares de cada unade las
areas que integran el INAP en el siguiente orden. Maestra Selene Lucia Vazquez
Alatorre, Secretaria; doctor Rafael Martinez Puén, en este caso el maestro lvan
Lazcano, de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental; doctor
Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria en Administracion Publica;
y, maestro Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracién vy
Finanzas.

Para proseguir, cada uno de los titulares compartiran las actividades
realizadas durante el periodo sefialado.

A continuacion, le pido a la Secretaria queinformelo relativo a la Presidencia.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Si, muchas gracias. Como primer
punto comparto con ustedes las actividades en las que ha participado el Presidente
en este bimestre.

El jueves 21 de noviembre de 2024, el doctor Luis Miguel Martinez Anzures,
Presidente del INAP y el doctor Ricardo Corral Luna, Director del Centro de
Consultoria en Administracion Publica, asistieron a la Reunién del Grupo de
Tesoreros del Sector Publico de Banca Afirme.
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El mismo dia el doctor Martinez Anzures asistio a la presentacion de la obra
del Director de la ENAPROG, el doctor Rafael Martinez Pudn, intitulada:
“Profesionalizacion versus Politizacion: El eterno vaivén de la burocraciamexicana”.

Se contd con la presencia de Patricia Aguilar,como moderadora, con la del
doctor José Luis Méndez y el doctor Eber Omar Betanzos, como comentaristas.

El viernes 22 de noviembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures sostuvo
unareunion de trabajo con el Jurado del Premio INAP para definira los ganadores
de este importante certamen.

El sabado 23 de noviembre se llevo a cabo la Sexta Feria del Libro INAP, la
cual contd con la participacion de mas de 12 destacadas editorialesy fueinaugurada
también por el Presidente del INAP.

El mismo sabado 23 de noviembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures
inauguro las actividades académicas de la Experiencia INAP, conformadas por un
Ciclo de Conferencias y Mesas de Analisis, con el objetivo de reflexionary dialogar
sobre los temas que le competen a la Administracién Publica de manera nacional e
internacional.

En este marco de la Experiencia INAP, se llevé a cabo la presentacién del
libro de la familia Cravioto, con la participacion del doctor Luis Miguel Martinez
Anzures, el doctor Jorge Cravioto, Irma Balderas Arrieta, Conrado Arranzy German
Cravioto.

El martes 26 de noviembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures asistio a
la Inauguracién del XXIX Congreso Internacional del CLAD celebrado este afo en
la ciudad de Brasilia, en Brasil.

El miércoles 27 de noviembre, en el marco de este Congreso, el doctor
Martinez Anzuresy el doctor Martinez Pudn asistieron al segundo diade actividades
en el marco del XXIX Congreso Internacional del CLAD que tratd sobre la Reforma
del Estado y de la Administracion Publica.

El jueves 28 de noviembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures realiz6 la
presentacion de su libro "Redefiniendo los alcances de la Administracion Publica:
“‘Un acercamiento desde nuevas disciplinas" en el marco del tercer dia de
actividades del XXIX Congreso Internacional del CLAD en donde fue muy bien
recibido.
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El martes 3 de diciembre el Presidente del INAP, doctor Luis Miguel Martinez
Anzures, asistié a la instalacion oficial de la Comisién de Asuntos Municipales del
Estado de Querétaro. El evento estuvo encabezado por su Presidente Ulises Gdmez
de la Rosa.

El miércoles 4 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures junto con
los directivos del Instituto, el doctor Ricardo Corral Luna, el maestro Armando
Carranza Camarena y su servidora estuvimos presentes durante la firma de un
convenio con la Universidad Necmettin Erbakan, de la ciudad de Konya, Turquia.

El sabado 7 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzuresllevéa cabo
la presentacioén de su libro: “Filosofia Politica y el Valor de la Democracia” durante
la Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL GDL). Como comentaristas
participaron el doctor José Fernandez Santillan, el doctor Luis Farias y el doctor
Héctor Ruiz.

El mismo dia durante la FIL GDL, el doctor Luis Miguel Martinez Anzures
presentd su libro “En el Umbral de la Tercera Guerra Mundial”,en el que participaron
el doctor Eber Betanzos, el maestro Diego Flores y el doctor Edgar Ruvalcaba.

El martes 10 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures presenté
la Conferencia intitulada: "Moralidad Publica: Un acercamiento a la Politica de
Integridad" durante la Jornada de Capacitacion en Auditoria y Control
Gubernamental que se llevdo a cabo en el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion (ISAF) del Estado de Sonora.

El miércoles 11 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures asistié
al Encuentro de Rectores de las universidades que conforman el Corredor
Académico de la Alcaldia Alvaro Obregén.

Durante este evento se trataron diversos temas para lograr proyectos estratégicos
en beneficio de la sociedad.

El viernes 13 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures y el
Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental, sostuvieron
unareunion de trabajo con el senador por el Estado de Guerrero, Francisco Arturo
Pérez.

El sabado 14 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures, el maestro
Luis Armando Carranza Camarenay el doctor Rafael Martinez Puon asistieron ala
Toma de Protesta del Gobernador del Estado de Puebla, Alejandro Armenta.
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El martes 17 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures, en
compania de la maestra Magdalena Rodriguez, Presidenta del Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcién; el maestro Carlos
Alberto Pérez, Presidente del Capitulo Mexicano de World Compliance Association;
el maestro Edwin Meraz, Auditor Superiorde la Ciudad de México; el Director de la
Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental, el doctor Rafael Martinez
Puodn; y, la Comisionada Presidenta de INFOCDMX, la maestra Laura Lizette
Enriquez Rodriguez, llevaron a cabo la Inauguracion del Cuarto Congreso Nacional
de Compliance e Integridad en el Sector Publico, evento llevado cabo en las
instalaciones del Info CDMX.

El miércoles 18 de diciembre, el doctor Martinez Anzures en compaiiia del
doctor Rafael Martinez Puén y de la doctora Irene Trejo realizaron la entrega de
estimulos y reconocimientos a los autores de las investigaciones galardonadas con
el Premio INAP 2023.

El jueves 19 de diciembre el doctor Luis Miguel Martinez Anzures junto con
el Cuerpo Directivo del INAP, hicieron entrega de nombramientos a 51 nuevos
asociadas y asociados.

El mismo dia, por la tarde se llevd a cabo la entrega de grados de licenciatura,
maestria y doctorado a 45 egresados de nuestra Institucion en la que participaron
los graduados, el maestro Adrian Rubalcava, la maestra Cristina Fernandez
Reséndiz y el doctor Jaime Bonilla Valdez.

Posteriormente, el doctor Luis Miguel Martinez Anzures junto a los miembros
de la Comunidad INAP, presidié el tradicional Brindis Anual de los Asociados.

El lunes 13 de enero de 2025, el doctor Luis Miguel Martinez Anzures
participo en el programa “Entre empresarios”, a través de El Heraldo Television en
la que converso sobre temas relacionados a la Administracién Publica.

El viernes 17 de enero el doctor Luis Miguel Martinez Anzures presidio el
examen doctoral de la maestra Maria Guadalupe de Jesus Rivero Rodriguez, quien
presentd la tesis: “La gobernanza publica en la construccidon de paz y la proteccion
ciudadana en México en el periodo 2012-2021".

Auspiciado porel Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, Alejandro
Armenta, el sabado 18 de enero el doctor Luis Miguel Martinez Anzures y el
Presidente del Instituto de Administracion Publica de Puebla, Francisco Javier
Mufoz Lopez, firmaron el Convenio General de Colaboracion que permite trabajar
en conjunto. Todo el Cuerpo Directivo del INAP asistimos a este evento.
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El jueves 23 de enero el doctor Luis Miguel Martinez Anzures presidio la
Ceremonia de Clausura del Diplomado en Innovacion Publica y del Programa de
Alta Direccion para Entidades Publicas (PADEP).

Posteriormente, el mismo dia, el doctor Luis Miguel Martinez Anzures junto
al doctor Rafael Martinez Puon, Director de la ENAPROG y el doctor Ricardo Corral,
Director del CECAP, llevaron a cabo unareunion virtual de trabajo con el sefior V.
Srinivas, Secretario del Gobierno de la India.

Y hasta aqui seria la informacion, Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias. A continuacion,
les compartimos las actividades desarrolladas de diciembre 2024 a enero 2025 por
parte de la Secretaria.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. Comenzaré por decir que
cerramos noviembre con el apoyo de nuestra Consejera Laura Lizette Enriquez
Rodriguez, en el marco del Dia Internacional de la No Violencia contra las Mujeres,
con el WebINAP: “Mujeres en el Liderazgo Institucional y su compromiso con la
perspectiva de género”, con la Presidentade la Comision de DerechosHumanosde
la Ciudad de México, Nashieli Ramirez Hernandez y Jabnely Maldonado, entonces
era la Comisionada para la Reconstruccion de la Ciudad de México y unos dias
después la nombraron Vocal Ejecutiva de FOVISSTE.

Ademas, participé en el WebINAP sobre la experienciaquetuvimos en China
que condujo el doctor Ricardo Corral Luna, el 11 de diciembre.

Iniciamos también diciembre acudiendo a la cena de despedida del
Embajador chino Zhang Rum, en representacion del INAP, quien fue de mucha
ayuda para retomar el intercambio de la Academia Nacional de Gobernanzay fue
testigo de la Firma del Convenio en 2022.

Ahi pudimos intercambiar informacion también con la Subsecretaria de
Relaciones Exteriores, Maria Teresa Mercado Pérez y la Presidenta de la Comisién
de Relaciones Exteriores Asia-Pacifico del Senado de México, la senadora Yeidckol
Polevnsky

El 19 de diciembre de manos del Presidente del INAP Martinez Anzuresy
con la participacion de los Directores, se entregaron 35 constancias a los nuevos
asociados del INAP, que la Secretaria documentd, con muy altos perfilesy en una
diversidad de tareas en la funcion publica como oportunamente aqui se pronuncié
en el Consejo. INAP
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Asimismo, nos toco junto con la Direccion de Administracion y Finanzas del
maestro Armando Carranza, participar en la organizacién del Brindis de Asociados
quetuvo unamuybuena concurrenciay en la que el Presidente doctor Luis Miguel
Martinez Anzures deseo los parabienes a la comunidad.

El lunes 16 de diciembre, con apenas tres dias de haber sido nombrado, el
maestro Francisco Javier Muhoz Loépez, nuevo Presidente del Instituto de
Administracion Publicade Pueblay su servidora sostuvimos una reunion para que
se integrara al Sistema INAP, asi como para iniciar el proceso de actualizacion del
convenio entre instituciones que ya no estaba vigente y que practicamente no se
habia trabajado en todo un trienio con ellos. Esta reunion se repitid en dos
ocasiones en enero.

Como resultado de la buena voluntad del gobernador Armenta, el sabado 18
de enero se firmaron los convenios general y especifico con el IAP. Pero en una
reunion posterior, esto si lo queria comentar, el mandatario esboz6 junto con otros
miembros de su gabinete varias lineas de posible trabajo en conjunto con el INAP,
reiterando su compromiso con el Instituto, ya que como ustedes recordaran egresoé
recientemente como doctor en Administracion Publica por el INAP.

También se retomo el trabajo con el IAP Chiapas que en diciembre también
hubo cambio de titular, con la maestra Lysette Lameiro Camacho, con quien
concertamos unareunion. Ellano estuvo presente, pero participaron su Secretario
Académico, Juan Vidal y su Secretario Técnico, Raul Rodriguez para proponeruna
agenda de trabajo y también actualizar el convenio de trabajo con ellos. Con
Chiapas siempre hemos trabajado, eso si debo decirlo.

Hace una semana tuvimos reunion con el maestro Luis Armando Carranzay
la Comision de Transparenciay Rendicion de Cuentas para que se autorizara la
contratacion del Auditor Externo que revisara la gestion administrativa para que se
presente el informe en la Asamblea el proximo 24 de abril. Lo que estan viendo en
la pantalla, aunque ustedes no lo crean, siempre se rie asi el doctor Manuel
Arciniega, de verdad tiene una muy buena sonrisa.

Por ultimo, quiero sefialar que la Secretaria a mi cargo acordé la firma del
Memorandumde Entendimiento con la Universidad turcaNecmettin Erbakan que se
firmo el 4 de diciembre, gracias a la gestion de la asociada Guadalupe Gonzalez.

Asimismo, informo que esta semana avanzamos con un convenio general
que se esta trabajando con la Fiscalia General de Justicia y creemos que podra
firmarse en este mismo mes en los préximos dias.

INAP
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Se revisara también la conveniencia, eso lo tiene que ver el doctor Luis
Miguel Martinez Anzures, de firmar con representantes de la Academia del Servicio
Civil de Taiwan que han pedido aproximarse.

Es cuanto, senor Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias maestra Selene
Lucia Vazquez Alatorre. Para continuar cedo el uso de la palabra al maestro Ivan
Lazcano, de la Escuela Nacional de Profesionalizacién Gubernamental para que
conforme al orden indicado realice su intervencion.

Mtro. Ivan Lazcano Gutiérrez: Muchas gracias Presidente. Muy buenos dias a
todas y a todos.

EDUCACION PRESENCIAL

Vamos a iniciar con las actividades relacionadas al area académica de
nuestros posgrados. En el caso de la Maestria en Administracion Publica presencial,
tenemos 4 grupos con 53 alumnos, con la colaboracion de 12 docentes.

En el caso de la Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional son 5
grupos, 72 alumnos y 15 docentes. Hay que destacar que se esta incluyendo un
nuevo grupo de la Maestria con 20 alumnos que esta iniciando actividades en estos
dias.

También tenemos el Doctorado en Administracién Publica con 4 grupos, 44
alumnos, 7 docentes que también contempla un nuevo grupo de nuevo ingreso con
16 alumnos. A estas actividades también habria que sumar 4 examenes
predoctorales.

Y de forma paralela se han continuado con los trabajos para la imparticion
de la Maestria y Doctorado con la Camara de Diputados y seguimiento con el
CECAFP en el Senado para impartirigual Maestria y Doctorado.

EDUCACION EN LINEA

En cuanto a las actividades en linea contamos con nuestra Maestria en
Administracion Publica, 8 grupos, 144 alumnos, con la colaboracién de 35 tutoras y
tutores, con el objetivo de iniciar, se siga haciendo difusion, esperemos abrir un
grupo para el 3 de febrero.
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En la Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas, tenemos 4
grupos, 61 alumnos con la colaboracién de 18 tutoras y tutores. Igual, estamos
haciendo con los demas programas difusion para iniciar grupos el 3 de febrero.

En el caso del Diplomado en Administracion Publica tenemos 1 grupo con 11
alumnos, con la colaboraciéon de 9 tutoras y tutores.

La Licenciatura en Administracion Publica, 2 grupos con 25 alumnos y la
colaboracién de 10 tutoras y tutores.

De manera paralela también estamos trabajando en la especialidad en
Administracion Educativa con un grupo unico de 10 alumnos, 6 tutoras y tutores.

El Programa de Fortalecimiento y Capacitacion Docente INAP 2025 para
actualizar las habilidades técnicas sobre temas muy especificos de nuestra planta
de profesores que va a iniciar el primer curso el 3 de febrero.

El objetivo es que a lo largo del afio se puedan impartir 10 cursos a todo
nuestro cuerpo docente.

El Programa de Actualizacion de Contenidos de la Maestria en
Administracion Publica que alo largo del afio va realizando avances en cuantoa la
actualizacién de nuestros contenidos que se suben en la plataforma.

EDUCACION PERMANENTE

Respecto de nuestro Programa del PADEP esta en difusion. El objetivo es
poder iniciar con un grupo para el 14 de marzo.

La Especialidad en Inteligencia para la Seguridad Nacional ya concluyd un
grupo el 21 de enero con 15 alumnos.Es un programa que cuentacon unaduracion
de 244 horas. Y tenemos como objetivo iniciar otro grupo para el 13 de mayo.

El Diplomado en Contrataciones Publicas cuenta con un grupo de 14
participantes que concluira el 8 de mayo. Se esta haciendo difusion para el inicio de
este Diplomado con una fecha del 7 de mayo.

Y entre los distintos cursos interinstitucionales se esta el de la gestion y
elaboracion de solicitudes de cotizacion provenientes de instituciones publicas, a
partir de los requerimientos que algunas instituciones se han acercado al area, con
la finalidad de poder concertar cursos muy especificos.

INAP
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Y también tenemos los cursos de Convocatoria Abierta. Un curso que inicio
el 24 de enero.

Y también esta en difusion el Curso de Ley de Adquisiciones para el 26 de
febrero.

SERVICIOS ESCOLARES

Por un lado, tenemos lo que son los Diplomados de Titulacién, con opcion a
titulacidn. En el caso de Mejora Regulatoria tenemos un grupo con 26 participantes.

Y el Diplomado de Combate a la Corrupcion con 26 participantes.

En total contamos con 52 participantes con la colaboracién a lo largo de este
periodo de dos meses de 9 docentes.

Y por el lado de lo que son el otorgamiento de grados y titulos, se han
otorgado:

Doctorado en Administracién Publica: 4

Maestria en Administracion Publica en linea: 5
Maestria en Administracion Publica presencial: 3
Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional: 1
Licenciatura en Administracion Publica en linea: 1

CEREMONIA DE ENTREGA DE GRADOS Y TiTULOS 2024/2

Se realiz6, como ya también se hizo mencion, el 19 de diciembre la
Ceremonia de Entrega de Grados vy titulos a 55 graduados de la Maestria en
Inteligencia para la Seguridad Nacional, Maestria en Contrataciones y
Enajenaciones Publicas, Maestrias en Administracion Publica, presencial y en linea
y Licenciatura en Administracion Publica.

También el 23 de enero se realiz6 la Ceremonia de Entrega de Diplomas a
13 alumnos del Diplomado de Innovacion Publica 'y a 14 participantes del Programa
de Alta Direccion para Dependencias y Entidades Publicas (PADEP).

DESARROLLO Y DIFUSION DE LA CULTURA ADMINISTRATIVA
Premios

Se realiz6 el miércoles 18 de diciembre la Ceremonia de Entrega del Premio

INAP Edicion XLVII correspondiente al 2023 en el Aula Magna “Gabino Fraga”, con
INAP
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los respectivos ganadores: Primer lugar, doctor Roberto Ivan Piedra Ascencio;
segundo lugar, maestro Guillermo Aguilar Villegas;y, tercer lugar doctora Angélica
Cortez Neri.

Publicaciones

Se edito el libro ganador del Premio INAP 2023 que fue el que se entregd en
la ceremonia sobre el titulo: “Programa de jovenes construyendo futuro”,de Roberto
Ivan Piedra Ascencio.

También se ha trabajado sobre las publicaciones, en la RAP 163 “Objetivos
de Desarrollo Sostenible” que ya esta en imprenta.

El RAP 164 “Fiscalizacion”. Ya esta en formacion editorial para las ultimas
correcciones y ya mandarse a imprenta.

Y se estan trabajando otros numeros de la revista que mas adelante les
daremos detalles.

También ya esta lista para en unos dias subirse en linea en nuestra pagina
web el numero 2 de la Revista Inteligenciay Seguridad que tiene por titulo: “Claves
y definiciones: Crisis internacional, investigacién policial y ciberseguridad ante los
desafios para la seguridad nacional”.

Ademas de la publicacion periédica semanal de 8 boletines “INAP Informa”.
Difusién

También en cuanto a actividades de difusion, se realizé el Cuarto Congreso
Nacional de Compliance e Integridad en el Sector Publico, celebrado el martes 17
de diciembre 2024, en la sede InfoCDMX. Contamos con la participacion de 17
especialistas en la materia, con una conferencia magistral, un taller practico y 2
paneles tematicos.

El lunes 13 de enero, se realiz6 la Presentacion del libro: “La Calificacion de
las elecciones en el Sistema Electoral Mexicano” en la Sede Sur del INAP.

Biblioteca “Antonio Carrillo Flores”

Como saben tenemos como una de las partes importantes con la
colaboraciény el apoyo de la Direccion de Administracion de Finanzas,laBiblioteca
Virtual Tirant lo Blanch, en la renovacion de la suscripciéon de la plataforma.
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Asi como en la actualizacion y creacion de nuevas cuentas de usuario para
nuestros alumnos, docentes y asociados para el uso de la plataforma que lo
soliciten. Y de manera paralela, por supuesto, también la calendarizacion y
organizacion de sesiones de capacitacion para las personas que se les generen
estas nuevas cuentas y puedan sacarle todo el jugo a esta plataforma.

Asi también la elaboracién de recomendaciones bibliograficas semanales
para el boletin INAP-Informa.

Posdoctorado en Inteligencia Artificial para la Administraciéon Publica

En el periodo que comprende diciembre y enero se han realizado 10
sesiones. Se han venido realizando en linea, es un programa coordinado por el
doctor Eber Betanzos Torres. Y al momento contamos con la participacion de 13
entusiastas por el tema.

Muchas gracias Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias al maestro Ivan
Lazcano. Cedo el uso de la palabra al doctor Ricardo Corral Luna, Director del
Centro de Consultoria en Administracion Publica para que conforme al orden
indicado realice su intervencion.

Dr. Ricardo Corral Luna: Muchas gracias Presidente. Muy buenos dias tengan
todos ustedes, como siempre es un gusto saludarlos aqui en el Instituto.

Como saben, el ultimo bimestre del afno pues es un periodo de cierre,
generalmente que coincide con el cierre administrativo por la conclusion de un aio
fiscal. Y, generalmente, tanto en la parte académica, como en la consultoria
tenemos una fuerte carga de trabajo para la conclusion y entrega de proyectos,
recursos, el cierre y, eventualmente, como vieron muchos festejos, muchas
ceremonias, muchos eventos.

Proyectos de Consultoria

Ademas de la participacion de estos eventos les quiero platicar el panorama
general de lo que se hizo en el bimestre para los proyectos de consultoria iniciando
con esta que ya es una forma tradicional de sintetizar los proyectos.

En este ultimo periodo, ademas de darle seguimiento de administracion, por
supuesto, para la conclusion de los proyectos, ahi no estarian incluidos todos los
proyectos que, eventualmente, por supuesto, tuvimos que concluir y que
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terminamos en el bimestre. Y el monitoreo de los requerimientos a través del
servicio de CompraNety, por supuesto,la atencion delas solicitudes que recibimos.

Terminamos 8 proyectos en este periodo, como los pueden veren la pantalla,
que involucran tanto al Gobierno de la Ciudad de México como al Gobierno Federal,
a instituciones como la Fiscalia en Tamaulipas y el Gobierno de Nuevo Ledn.

De estos 8 proyectos, adicionalmente, elaboramos y presentamos 4 nuevas
propuestas, en particular para un estudio que se haria para el Sector Salud, para el
Gobierno Federal, junto con un laboratorio médico.

Certificaciones que se buscan para personal en el Gobierno del Estado de
México, un nuevo proyecto para el Plan Municipal de Desarrollo con el Municipio de
Zapopan, Jalisco y unanueva propuesta para dar ampliacion, para continuarcon
los trabajos que venimos realizandoy que concluimosy entregamos en la Fiscalia
General de Justicia en el Estado de Tamaulipas.

De estas 4 nuevas propuestas, se suman otras propuestas que aun estan
pendientes de resolucién y que entregamos el bimestre previo.

Se lograron en este periodo, 4 nuevos contratos, uno para el gobierno de la Ciudad
de Meéxico, la otra con el gobierno de Zapopan, efectivamente, la propuesta
prosperé y estamos ahoraen la firma del contrato. Se dio ya el acto de adjudicacion.

Y los 2 proyectos de NuevoLedn que continuamos, afortunadamente, a partir
de las gestiones que se han realizado y el trabajo que se ha venido haciendo, se
logré la ampliacion de estos proyectos para el afo 2025 que tienen que ver con
sistemas de informacion, bases de datos y plataformas que, sobre todo, apoyan el
trabajo de la Tesoreria en el Estado.

Tenemos todavia pendientes de resolucion la propuesta que se presentd
para el Estado de México, de estas certificaciones, en principio, lo que se ha
planteado es mas de 4 mil servidores publicos que estarian interesados en
certificarse en algunos de los estandares de competencia que tenemos acreditados
en el Instituto, el estudio con el laboratorio.

Presentamos una propuesta para el Gobierno de Peru, probablemente
ustedes lo recuerden en el bimestre anterior, no es unanueva propuesta de éste,
pero aun esta pendiente de resolucién. Esperamos en este primer trimestre tener
resultados. Y ahi habria que anadir la propuesta de la ampliacién de Tamaulipas.
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La verdad es que ha hecho un buen trabajo y consideramos que esta
practicamente adjudicado porque seria la continuidad de algunos de los trabajos
que estamos haciendo, sobre todo para contribuir ala reorganizacién de la Fiscalia
en algunas de las areas sustantivas, sobre todo, las que tienen que ver con
Servicios Periciales.

Este es digamos el panorama general. Hemos continuado con el Programa
de Aseguramientode la Calidad que basicamente representa, como les he platicado
antes, buscar garantizar que los trabajos sean técnicamente correctos y que el
cumplimientodelos contratos en todos sustérminos, de acuerdo con las propuestas
técnicas, se alcancen,buscandoblindaral Instituto en términos administrativos para
que cualquier revision pueda ser solventada sin ningun problema.

Ademas, quiero decir con estos proyectos en este bimestre el Centro de
Consultoria con laparticipacion de los asociados continiasiendo un pilarimportante
para la viabilidad y la operacién del Instituto. Como veran mas adelante en este
bimestre estos proyectos representaron el 85 por ciento de los ingresos brutos del
Instituto y el 65 por ciento de sus ingresos netos.

Es decir, en cualquierade los dos casos estamos justo frente a la principal
fuente de financiamiento de la operacion que es en buena medida, ademas del
impacto que tenemos positivo en las instituciones, estambién unode sus cometidos
aportar, justo a la operacién de viabilidad financiera del Instituto.

Reuniones de promocion y actualizacién de servicios

Tuvimos alrededor de 12 reuniones de trabajo, quiza un poco mas digamos
si contamos algunas que fueron a distancia que tuvieron que ver con la promocion
de los servicios o la captaciéon de posibles servicios para una campafia que
queremos emprender este bimestre con gobiernos municipales.

Continuamos, por supuesto, con reuniones y parte de las propuestas que
ustedes ven en la pantalla, fueron elaboradas a partir de la retroalimentacién puesta
de acuerdo con quienes estan interesados. Nos reunimos con la Fiscalia de
Tamaulipas, con el Estado de México para presentar nuestra propuesta, con el
gobierno de Zapopan.

Y, adicionalmente, yalo veran mas adelante, tuvimos la oportunidad de visitar
algunas ciudades para presentar o para platicar sobre nuestros servicios, en
particular en Puebla, en el Estado de México, en Nuevo Ledn, directamente.

Ademas, y aqui quiero hacer un paréntesis, el doctor Martinez Anzures nos
ha encomendado, ahora a propdsito del 70 Aniversario del Instituto Nacional de
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Administracion Publica que, como ustedes saben, estamos cumpliendoeste afioy
es en febrero, justo en unos dias cumplimos los 70 afios.

Uno de los aspectos que van a ayudar a conmemorar este Aniversarioes la
emision de un billete conmemorativo por parte de la Loteria Nacional
Adicionalmente al tema de consultoria, que por supuesto estamos promoviendo
porque Marco Mena fue profesor del Instituto y queremos continuar trabajando o
ayudarle con algo para el Instituto, ademas, tendremos, y aprovecho el anuncio,
seguramente el doctor Martinez Anzures lo ha comentado con ustedes, tendremos
dos eventos, a propdsito de este billete conmemorativo.

El dia miércoles 19 de febrero alas 13:00 horastendremos aqui en el Instituto
el evento de develacion, vienen las autoridades y los nifios de la Loteria Nacional y
tendremos el evento aqui. Esa es la develacion. Vamos a tener una ceremonia
protocolaria, digamoslo asi.

Y el sorteo es el viernes 21 de febrero. Una es la develacion del billete donde
se presenta y eso lo haremos aqui en el Instituto, nosotros somos anfitriones. Y el
21 es el sorteo en la Loteria Nacional en el horario habitual de los sorteos que es
las 8:00 de la noche.

Hemos estado trabajando también en este bimestre, estuvimos justo en el
disefio del billete, ahi la verdad es que también con la participacién del maestro
Carranza, porque hubo que hacer disefios, el color, los logos, etcétera,
conmemorativos a proposito del 70 Aniversario.Ya tenemos el disefioy el tiraje sera
esa misma semana, hacemos la develacion y el 21 es el sorteo.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Y como estan reparando el edificio
sede, el evento se llevara a cabo en un auditorio que esta atras del mismo, y nos
dieron 15 lugares. Los miembros del Consejo Directivo estan invitados. Que ya nos
vayan confirmando.

Dr. Ricardo Corral Luna: Ese fue el paréntesis comercial, también estamos en eso
involucrados. Ya tenemos fechas y billete y todo. Esperamos, por supuesto, contar
CoN su presencia, ojala y nos puedan acompafnarnos en ambos si es posible y sino
en cualquiera de los dos.

Vinculacion

Participamos, ademas de los eventos que ya comentaba la maestra Selene,
en los que participa el CuerpoDirectivo, que hemos acompanado al doctor Martinez
Anzuresen algunosotros, en particularcomo parte de la vinculacién delos servicios
y, finalmente, de la perspectiva del Instituto, participamos en el Segundo |NAP
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Conversatorio “México-Estados Unidos Frente a las Nuevas Energias y un
Desarrollo Sostenible”, coorganizado por el INAP, la School of Global Policy and
Strategy de la Universidad de California en San Diego y la Escuela Libre de
Derecho.

Estefueun eventoquetuvolugaraquien la Ciudad de México y presentamos
la ponencia: “Retos de la Politica Publica en materia energética y desarrollo
sostenible México-EUA”.

Ahihabria que mencionar, creo que es importante, que parte de este evento
fue posible también por la intervencion del doctor Eber Betanzos que sé que esta
conectado por ahi. Muchas gracias Eber.

Difusion

Finalmente, se transmitié este programa que habia sido grabado en donde
presentamos también la perspectiva en materia de seguridad para gobiernos
locales, el programa de television se llamo: “Tecnologia y Seguridad Ciudadana en
Gobiernos Locales Mexicanos”. Ahi participamos con el Director de Seguridad
Ciudadana del municipio de Nezahualcéyotl, licenciado Vicente Ramirez.

Y este programa ya fue finalmente transmitido, es un programa de la UNAM,
es el Programa “Mirador Universitario”. Y ahi en la pantalla pueden ver la liga, si
alguien tuviese interés en el tema.

Foros

Adicionalmente representamos al Instituto en la Toma de Protesta 2024-2025
de la nueva Mesa Directiva de la Conferencia Nacional de Municipios de México
(CONAMM). Este evento se llevo a cabo en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

Porsupuesto,Adrian de la Garza Santos, Presidente municipal de Monterrey,
es el Presidente de la CONAMM, pero es toda una mesa directiva que esta
conformada por presidentes municipales de las tres Asociaciones, la Asociacién de
Autoridades Locales de México (AALMAC), la Federacion Nacional de Municipios
de México (FENAMM) y la Asociacion Nacional de Alcaldes (ANAC) que, como
ustedes saben, tienen filiaciones distintas o al menos origenes partidarios
diferentes, ahora ya estd medio sancochado el asunto. Pero al final siguen
representando posturas que convergen en esta CONAMM.

Ahi tuvimos la posibilidad, no solamente por supuesto de asistir, sino de
platicar con presidentes municipales y con el titular del INAFE que estuvo como
representante de la doctora Sheinbaum porque queremos participar con ellos justo
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en una Plataforma de servicios de informacion y competencias laborales para los
municipios.

La idea de ese proyecto que todavia no esta registrado porque no se ha
presentado formalmente la propuesta, estamos trabajando, es acercar a los
municipios de menores recursos la posibilidad de tener capacitacion, porque
siempre dependen de la disponibilidad de recursos cuando la contratacién de un
curso es uno a uno. No sé si me explico.

Cuandounose acerca con un municipio depende de sus propios recursos
para financiar su capacitacion. La idea es que a través del INAFE podamos hacer
un pool con el propdsito de que los mas pequenos se beneficien de esos mismos
cursos sin costo adicional. Esa es laidea, esperemos que prospere con el titular de
la INAFE. Ahi estamos trabajando.

Seminarios

Finalmente,como saben, también tenemos la encomiendadela organizacién
de los seminarios virtuales que tenemos cada semana. En este bimestre se
organizaron seis seminarios, cinco de los seis seminarios fueron coordinados por el
CECAP.

+ “Riesgos y seguridad juridica en el compliance fiscal”

Con la participacion del doctor Jiménez y el maestro Carranza.

+ “China: experiencias y perspectivas del seminario 2024”

A propdésito de las experiencias que se tuvo. Como ustedes saben tuvimos la
oportunidad de estar en China algunos académicos del Instituto, alumnos,
exalumnos. Ahi la idea fue compartir parte de nuestras experiencias. Ese fue el
ultimo del 2024.

+ “Migracion: perspectivas para la relacion México-EUA”

El primero de 2025, tratando de sincronizarnos con la agenda que estamos
viendo todos los dias que esta en movimiento.
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Poco antes habiamos tenido otro, se acordaran, cuando Trump tomo
posesion. También tuvimos otro sobre seguridad en la relacion México-Estados
Unidos.

+ “Corresponsabilidad en los cuidados: instituciones para la igualdad”

A propésito de este Sistema Nacional de Cuidados que es unade las tareas
pendientes en el pais.

+ ‘“Liderazgo e innovacion para directivos publicos latinoamericanos”

También compartiendo las experiencias y algunos aprendizajes de este
grupo de cuatro profesores especialistas del Instituto que asistieron en
representacion del Instituto en Espafia a un Programa de especializacion para
directivos latinoamericanos.

Y con eso concluimos el reporte de las labores de este bimestre, Presidente.
Cualquier cosa estoy a sus oérdenes.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias doctor Ricardo
Corral Luna. Para continuar cedo el uso de la palabra al maestro Luis Armando
Carranza Camarena, Director de Administracion y Finanzas. Adelante.

Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Muchas gracias senor Presidente. Muy
buenos dias a todos. Empezaré por comentar el comportamiento que de alguna
manera nuestras redes sociales, nuestra difusion, posicionamiento y
comercializacion llevamos a cabo a través de ellas.

REDES SOCIALES

Posicionamiento

De las 6 Redes Sociales que tenemos, sobre todo destacan dos que siguen
siendo Facebooky YouTubequeesla que principalmente nos dael posicionamiento
en cuanto a YouTube y en cuanto a Facebook, no es sélo posicionamiento, sino
también la parte de comercializacion.Esunode las principalesfuentes que tenemos
para la comercializacion de la oferta académica.
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No menos importante también es destacar que la pagina ha tenidouna muy
buena respuesta bajo estos nuevos contenidos que hemos estado haciendo y
actualizacién de la misma, donde en este bimestre tuvimos 134 mil visitas.

En el caso de YouTube ya llegamos practicamente a 12 millones 217
reproducciones de todo lo que son los contenidos que se dan en esta Red Social y
nos ayudan mucho, efectivamente, para el posicionamiento.

Comercializacion

En cuanto a la comercializacion, decia yo, Facebook, nuestros correos
institucionales que estamos haciendo, visitas a diversas instituciones que nos
permitan hacer difusion de nuestra oferta académica.

Y como producto de todo esto, quiero mencionarque ayer tuve una reunion
con gente del INEA donde hay unaintencién de crear dos grupos especificos de la
Maestria en Administracion Publica en linea. Un grupo de 20 y otro grupo de 25.
Estamos en esa dinamica donde se pueda crear ese ingreso.

Publicaciones organicas con mayor alcance

En cuanto alas publicaciones que son organicas y que tienen mayor alcance
que no son de pauta, destacan estas dos publicaciones que ustedes pueden veren
la pantalla, una es la fotografia de fin de afo.

Y, por el otro lado, lo que se esta recomendando en la parte académica, en
este caso fue el libro: “Servicio Publico de Carrera en México”.

Comentaba acerca de la difusion que se tiene en Facebook. Aqui tenemos
alrededor de 3,075 visualizaciones en estos cuatro WebINAP. Destaca, justamente:
“‘China: Experiencias y Perspectivas del Seminario 2024”. Alrededor del 36 por
ciento de esta muestra que tomamos. El resto se va entre el 19y el 20 por ciento.

En cuanto a Facebook, también de estas 1,410 visualizaciones, de igual
forma el WebINAP de China también participd6 con un 36 por ciento,
aproximadamente, de la visualizacion en Facebook.

En Instagram hemos tenido una muy buena difusion alrededor de 3,300
publicaciones, con otro tanto igual similaren cuanto a Historias y en cuanto a Reels
también 1,526.

Esto generauna gran difusion y posicionamiento de la imagen institucional a
través de esta Red Social, sobre todo porque esta encaminada a jévenes. Esto es
un poco lo que pretendemos que lo vean mas los jévenes.
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Y, por otro lado, la entrega de la “Medalla al Fiscal General de la Republica,
Dr. Alejandro Gertz Manero” en X tuvo casi 30 mil impresiones.

Por lo que hace al posicionamiento de LinkedIn, crecié en un 12 por ciento
en relacién con el bimestre pasado. Esta creciendo muy rapido la verdad esta Red.
Esperemos que siga asi.

Evaluacion de la Comercializacion

Producto de la comercializacién de Facebook y otros mecanismos, este es el
resultado que tenemos ahorita al corte de lo que ha significado tener5 alumnos ya
inscritos realmente para la Maestria en Administracion Publica, 15 en Maestria en
Inteligenciaparala Seguridad Nacional, 12 en Doctorado en Administracion Publica.

Y, ademas, aquihay dos cursos que son de convocatoria abierta que también
justamente por el tema de Facebook y la comercializacion que se hace tuvimos que
abrir un grupo porque teniamos una demanda de 52 personas y abrimos
practicamente dos grupos para estos cursos de convocatoria abierta: Ley de
Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Publico.

Control interno y tecnologia

Una tarea que teniamos importante fue el levantamiento del activo fijo. Ya
esta totalmente cerrado. Integramos ya la informacion que se entregara, por
supuesto, al Auditor. Pero esto viene aparejado con una mejora, o sea, el activo fijo
ahoraya con la actualizacion delméduloque tenemos en el Sistema de Informacion
Administrativa, ya digitalizado, se esta incorporando ya a ello para que todo control
del activo se maneje a través de este médulo.

Destacable también las reuniones que empezamos a tener con la Escuelay
con Comercializacion, a efecto de unificary revisar nuestros procesos que mejoren
la comercializacién y mejoren los temas de difusion en cuanto ala oferta académica.
Y hemos tenido ya algunas reuniones dando este seguimiento a este levantamiento
de proceso.

La tecnologia, en cuanto a las reunionesy al apoyo transversal que se hace
a toda la institucion, han sumado 44 reuniones en promedio que se llevan a cabo
por parte del area de Tecnologias de la Informacion.

También es destacable que para efectos del control educativo en la
plataforma de BlackBoard, hemos desarrollado con la informacion que nos
proporciona la Subdireccion de Educacion en linea los 15 formatos de tecnolectura
que ya los elaboramos nosotros que son los que se suben a la plataforma y
principalmente para la licenciatura y para la MISN con Marina Nacional.
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En cuanto a los avances de digitalizacion estamos estableciendo un modulo
que prevé que ya los profesores puedan subir directamente sus calificaciones, o
sea, que no pasen por unay otra mano. Y eso nos eficientaria primero que nadala
velocidad con la que se actualizan las calificaciones; segundo, evitar el error; v,
tercero, que tanto el area académica como la Educacion en linea, asi como los
Servicios Escolares puedan visualizar y autorizar debidamente las calificaciones de
manera muy rapida, con miras también a que los alumnos puedan visualizar este
modulo, obviamente, los que estén con sus actualizaciones de pago al corriente.

Y cuidando mucho los aspectos de la privacidad de datos. También
incorporar un modulo donde se pueda visualizar el perfil de los profesores y el perfil
de los alumnos también con esa idea. Y en un aspecto mas adelante, a futuro, que
puedan ya a través de estos sistemas de digitalizacion automatizados se puedan
bajar directamente las constancias de no adeudos, previo pago, por supuesto, sus
tiras de materias, etcétera, o sea, darle una movilidad mayor y una agilidad a la
atencion a nuestro publico. Ya comentamos lo de la reunion con la Comision de
Transparencia, no me detendré en ello.

Plataforma Educativa BlackBoard

Lo que estan viendo en la pantalla son los resultados de BlackBoard,
tenemos 402 alumnos en la pagina, con 105 materias. Y como podran visualizar,
tanto la Subdireccion en Linea, la Subdireccion Académica, como la Subdireccion
de Administracion Permanente hacen uso ya de la plataforma. Nos ayudamucho a
que la cobranza sea mas efectiva.

Conelusuarioycon la contrasefa,aquellos que poralgunarazén seretrasan
se les inhibe la contrasefia, no pueden entrary eso genera tener una eficiencia en
la cobranza.

Factor humano

Concluimos el registro del Programa de Jovenes Construyendo el Futuro. Ya
que con ello cuando termina el aprendiz, que asi se le denominay concluya su
capacitacion, se le extendera un distintivo de compromiso social al Instituto que
ayudaria al posicionamiento también que estamos en busca del bienestar de la
comunidad.

Capacitacion

Como fortaleza a la NOM 035 que tenemos establecida, buscamos en el
Programa PROCADIST que se encuentra alojado por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social donde nos estan dando una gama de cursos para que nuestros
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colaboradores puedan tomar esas disciplinasyque de algunamanerair cumpliendo
con esta parte que nos marca la norma en cuanto a la capacitacién.

Por la parte de la politica de Integridad, continuamos con el desarrollo de la
misma con los tramites ante la institucion. En breve podremos darles alguna
respuesta ya positivaque ya hayamos tenido ese distintivode Politica de Integridad.

Resumen legal

En cuanto a la parte legal, suman 43 entre Asesorias, Gestorias. De igual
forma de manera transversal se da a toda la institucion con 8 Contenciosos.

Por mi parte es todo sefior Presidente. Gracias.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias, con lo anterior
damos por concluido el punto relativo al Informe de Actividades de las areas que
conforman el INAP.

A continuacion, el siguiente punto de la Agenda, Situacién Financiera del
Instituto, le pido al Director de Administracion y Finanzas que nos deé los detalles.

2.2 Situacion Financiera

Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias sefior Presidente. En esta
lamina podemos ver el cierre que tuvimos al 30 de noviembre con un Remanente,
un Disponible de 1.35 millones de pesos. En el bimestre tuvimos 42.25 de Ingresos
Propios de los cuales entre Ingresos Académicos y Otros fueron casi 6 millones de
pesos.

Derivados de los proyectos de Consultoria que se han mencionado, tuvimos
36.31 millones de pesos. El destino de estos recursos se alojaron en Servicios
Personales, aqui se incluyen todas las ndominas, los recursos que se tuvieron que
destinar para el pago de aguinaldos, fin de afo, etcétera, el pago a los propios
Consultores, asi como el pago a Docentes alrededor de un millén de pesos.

Nuestro Gasto de Operacién en 3.08 y amortizar en algo los pagos de pasivos
que vamos teniendo. En este equilibrio de alguna manera de Disponibilidades entre
lo que terminamos y en lo que estamos concluyendo ahorita de 1.42 estamos
manteniendo un poco ahi el equilibrio para mantener un poco la disponibilidad de
los recursos. Como podran ver lo que practicamente lo que entra pues sale, hay
mas o0 menos estamos en ello.

Es todo senor Presidente.
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Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias. El siguiente
punto:

2.3 Sistema INAP
Le pido a la Secretaria que nos comente las actividades.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias sefior Presidente. Con el
Sistema INAP tuvimos dos reuniones de trabajo en las que se planteala necesidad
de hacerun Diplomado en temas de Administracion de instituciones vinculadas con
la Salud Publica.

Se esta elaborando una curricula de materias para comenzar en febrero del
2025. Se encuentra con nosotros el maestro Carlos Flota, por favor maestro
adelante.

Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada, Vicepresidente de los IAPs: Gracias
maestra Selene. Yo simplemente quisiera saludara nuestro Presidentey a nuestra
Vicepresidentay, desde luego, a las Consejeras y Consejeros. Y reiterarles, aunque
sea un poquito mas tarde, mis mejores deseos para este 2025.

Y respecto al tema seguimos avanzando, la idea es la misma de siempre,
finalmente nos dedicamos a profesionalizary capacitar a los servidores publicos de
nuestras Entidades Federativas. La idea es que el Sistema INAP entre en esta
capacitacion y profesionalizacion.

Pero ahora, a diferencia de la vez pasada, las charlas en las reuniones,
hemos concluidoqueunabuenaideaque puede sermuy complementariaa la oferta
académica quetienen los IAPs locales, la parte de educacién seria muy importante.
Pienso en lo personal que es como un tema muy abandonado por los Institutos,
salvo Sonora, creo que tiene una Maestria en Salud, los demas Institutos no
tenemos algo en especifico que esté atendiendo el tema de salud.

Eso era todo lo que queria aportar en esta reunion. Insisto, les reitero mis
mejores deseos para este 2025. Buenos dias a todos.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias maestro Flota. Por cierto,
quiero mencionar como podran ver en la foto, por primera vez participd el IAP
Puebla, también por primera vez en 3 anos, creo que es la segunda vez que
participa la Ciudad de México, la Escuela de Administracién Publica, estuvo el
Estado de México, Guanajuato.
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Estaba Michoacan, pero como estaba afénico el Presidente de Michoacan
estuvo sin camara. Haido creciendo un poquito, pero estan cambiando las directivas
de los érganos de Administracién Publica de los Estados. Hay una coyuntura ahi.
Gracias maestro Flota.

Seria cuanto, sefor Presidente.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Le pido ala Secretaria que aborde
el ultimo punto.

3. Asuntos Generales.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Antes de darle la palabra tenemos
varios avisos parroquiales que hacer. El dia 7 de febrero se cumplen 70 afios de la
creaciéon del INAP y el dia 6 vamos a hacer un primer evento en donde se va a
develar el logo que se va a usar durante todo el afio.

Y el propésito del Presidentey de los miembros del INAP es que durante todo
el afioen distintos meses se estén haciendodistintas actividades. El dia 6 de febrero
vamos a iniciar con una conferencia con los Expresidentes del INAP, Alejandro
Carrillo Castro y José Natividad Gonzalez Paras quienes van ahablarde lo que les
tocd vivir, pero también vamos a aprovecharla inteligencia artificial y vamos a hacer
hablar a los hoy extintos, pero fundadores, Gabino Fraga, con discursos que
ademas son parte del bagaje historico del INAP porque son los informes que ellos
dieron y testimonios que hicieron sobre el INAP.

Y también de Martinez Cabafas que son el primero y segundo Presidente
del INAP. De hecho, con Gabino Fraga que fue el fundador, era Instituto de
Administracion Publica.Y luego también Martinez Cabafias. Y es muy interesante
porque vamos a hablar un poco de la historia del INAP. Eso va a ser el dia 6 de
febrero a las 5:00 de la tarde.

Creo que ya les hicimos llegar por correo el banner, pero se los vamos a
volver a mandar, les pedimos que nos acomparien.

Y después de eso se va a hacerun pequeio brindis porque también hay que
festejar las cosas buenas. Los esperamos a las 5:00 de la tarde y el brindis yo
calculo que sera como cerca de las 6:30 a 7:00.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: Quiero darles unaprecision.No se
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hace el 7 porque yo salgo de viaje a la India, voy al Instituto Internacional de
Ciencias Administrativas que tiene su congreso en la India, en Nueva Delhi.

Quiero dejar claro. Todos mis viajes los pago yo, salvo cuando me invitan,
los pago yo. Nunca ha salido del erario del INAP. En este caso salgo el viernes 7 a
las 9:00 de la mafiana y regreso el lunes 17 a las 3:00 de la mafiana.

Voy al congreso porque soy Vicepresidente para América Latina del Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas. Era una digresion, pero queria que
supieran porqué se hizo el 6. Fue la maestra Selene, gracias porque me esta
ayudando a organizarlo.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Y decir que después viene el
evento que ya les anuncio el doctor Corral de la develacion del boleto, el sorteo de
la Loteria el 19y el 21.

Y luego vamos a tener en marzo dos eventos que queremos anunciarles asi
en el marco del aniversario, aprovechando el Dia Internacional de las Mujeres, yo
creo que a las mujeres es una convocatoria para las que estamos aqui, tenemos
que hacer algo, todavia no esta disefiado como tal. Pero la propuesta es que se
haga un evento de mujeres del INAP.

Y también en el marco de esto se ha venido trabajando desde que
regresamos de China, van a venir 13 maestros de la Academia Nacional de China
y van a dar un curso de 15 dias. Y los chinos no tienen sabados y domingos, no les
importa.

Los que se inscriban tendran que saber que tendran que estar sabados y
domingos, son 15 dias a partir del dia 13 al 27 de febrero. Ya voy a empezar a
difundir, mandamos a hacer un bannery se los vamos a enviar. Sé que todos por
su trabajo seria complicado que estuvieran todos los dias aqui. Pero si vamos a
pedir que sea unainscripcion, de hecho, ya lo socialicé con los del Sistema INAP
porque alguien conectar en linea, por ejemplo, pero van a estar 15 dias.

En ese inter le vamos a pedir a la diputada Olga Sanchez Cordero que nos
apoye porque ellos quieren ir, apartaron algunas tardes y algunas mananas de sus
dias para que en distintos dias vayan a Camara de Diputados, la quieren conocer.
Ya estoy hablando con Yeidckol para hablar lo del Senado.

Quieren ir a conocer la UNAM y los vamos a llevar al ultimo grupo a
Teotihuacan. Serian como las unicas partes que no seran en el INAP.
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Y la verdad es que nos dieron una atenciéon muy esmerada, aqui estan de
testigos los dos directores, en China, pues también necesitamos retribuirles y ojala
de verdad podamos lograr un grupo para ese dia. Ese seria en marzo.

Dra. Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila, Vicepresidenta del
Consejo Directivo del INAP: Claro que si, me pongo de acuerdo contigo para ver
horarios y la atencidén para llevarlos la Camara de Diputados.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Ya tengo el calendario. Si, gracias
ministra. Y, efectivamente, ellos nos lo pidieron. Yo les sugerialgunas cosasy ellos
dijeron que si querian conocer Camara de Diputadosy que si querian conocer el
Senado, la UNAM.

Y para abril, obviamente, seria la Asamblea, en el marco de la misma se va
a hacer una exposicion de fotos histéricas de los fundadores de diversos eventosy
tiempos del INAP. Y, obviamente, se hara la Asamblea de Asociados. Y asi cada
mes, por supuesto, se vale proponer, se van haciendo cosas.

Yo también quiero informarles que esta es mi ultima sesidén con ustedes
porque le pedi al doctor Luis Miguel Martinez Anzures que aceptara mi renuncia con
fecha de 28 de febrero. Voy a estar con los chinos, pero ya no voy a ser Secretaria
del INAP.

Yo les quiero agradecer porque he estado 3 afios aqui, ha sido un
aprendizaje como en todo, aprendesqueen la vida hayutilidad. Me dediqué a cosas
muy diferentes a las que hoy hago. Y le quiero agradecer mucho la oportunidad al
doctor Martinez Anzures, he conocido gente muy buena, con buenas intenciones.
Ha sido complicado para el INAP, lo veo.

Siento que no cumpli con uno de los papeles que me propuse cumplir que
era hacer como el enlace con la 4T, no habia manera, la verdad. Y en ese sentido
me senti un poco frustrada porque ha habido mucho trabajo, mucha intencion de
que vuelva el INAP a colaborar con el gobierno federal, que sea considerado como
lo fue paraestatal. Se hicieron todos los intentos, pero no se pudo abrir esa puerta.

Este afo por diversas razones de orden personalisimo yo necesito hacer
otras cosas y pues me voy.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Le agradecemos mucho a la
maestra Selene Lucia Vazquez Alatorre. Y el reconocimiento del Consejo Directivo.
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(Aplausos)

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. De todas maneras sigo
siendo asociada, no me van a dejar de ver, eso si se los digo, ni se hagan ilusiones,
porque estoy, ademas, al corriente en mis cuotas, yo si cumplo con mis cuotas.

¢Alguna otra cosa de Asuntos Generales doctor que usted quiera
mencionar?

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: No.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Ahora si, si alguien quiere
participar. Adelante por favor.

Consejero, Dr. David Villanueva Lomeli: Buenos dias. Solamente agradecerle a
Selene, reconocerle el trabajo que hizo, creo que el Presidente Luis Miguel y todo
el equipohan hechoun gran esfuerzo de impulsar y mantener el prestigio de esta
institucion. Y la labor que tu has hecho Selene no sélo en la parte técnica, sino en
la parte humana del acercamiento con los Consejeros, con todo lo que te toca ver,
los registros, etcétera, 1o has hecho mucho bien.

Siempre la gente sabia dice: Que lo que viene conviene. jSuerte!

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. ;Alguien mas?

Dra. Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila, Vicepresidenta del
Consejo Directivo del INAP: Agradecerte de verdad Selenetodo tu trabajo, has
sido una pieza importante en estos 3 afos para todos nosotros y creo que los
resultados ahi estan.

Lamento mucho lo que dices del acercamiento de 1a4T, espero que en estos
meses ya se pueda tener un puente distinto. Pero de todas maneras yo te quiero
reconocer y agradecer de verdad todo tu trabajo, todo tu esfuerzo, todo tu empefo
que no es facil.

Muchas gracias. Y de verdad mucha suerte en tu proxima aventura.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Literal, voy a agarrar barco y me
voy a ir.
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Dra. Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila, Vicepresidenta del
Consejo Directivo del INAP: Y es que sabes que todo en la vida es una aventura.
A veces tomamos una aventura y luego otras veces otra aventura. Pero siempre
hay una aventura como dices, siempre se aprende algo. Muchas gracias.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. Esther, adelante.

Consejera, Dra. Esther Nissan Schoenfeld: Yo también quisiera agradecerte tu
trabajo, tu cercania, me tocé hacer varios eventos contigo y la verdad siempre estas
atenta y lo que se requiera. La verdad es que si te vamos a extrafiar, reconocerte
todo el trabajo y la cercania como bien dicen. Igual, te deseo todo lo mejor y que
sea para bien tu nuevo futuro. Te vamos a extranar.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracién Publica: Gracias. Me voy a ir en avion, es
la verdad, pero ya después a lo mejor ya si tomo barco. Maestro Flota.

Mtro. Carlos Eduardo Flota Estrada, Vicepresidente de los IAPs: Maestra
Selene yo también quiero unirme a los agradecimientos. Simplemente decir que fue
un gusto, un placer trabajar con unamichoacanade Aquila. Aprendimuchode usted
y le agradezco siempre la atencion que tuvo haciami persona, en lo especificohacia
el Instituto de Administracion Publica de Tabasco.

Pero, bueno,también aquideja un amigo. No sé yo también cual es mi futuro,
pero aquitiene un amigo. Y como decia mi abuela: Arrieros somos y en el camino
andamos. Seguramente por alla nos podamos encontrar. Muchas gracias maestra
Selene.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: Gracias maestro Flota. Estuvimos
a punto de perder al maestro Flota alla con los chinos, se queria quedar. Adelante
Eber.

Consejero, Dr. Eber Omar Betanzos Torres: Gracias. Lamento no estar por
cuestiones de salud en forma presencial para expresarte mi reconocimiento
personal y profesional. Creo que las manifestaciones hablan al unisono que te han
distinguido como una persona que a todos has apoyado, a la Comunidad INAP. Y
ese reconocimiento queda en nosotros, queda en nuestros corazones. La
Comunidad INAP sigue estando aqui contigo. Y muchas gracias por todo.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias Eber, componte por favor,
cuidate mucho. Rina, adelante. INAP
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Consejera, Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: La verdad si te vamos a
extrafiar mucho, nos has apapacho muchisimo. Y yo te quiero agradecer algo muy
especifico, el hecho de haberle dado la oportunidad a Vichi de participar en un
Diplomado, que lo conociera mucha gente, yo te lo agradezco mucho porque la
verdad uno como madre pues si quiere que reconozcan las habilidades y
capacidades que tienen nuestros hijos. Te agradezco también todo el apoyo que he
tenido de tu parte. Muchisimas gracias.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Gracias. Y debo de decirte que
dejé muy buen sabor de boca a los que estaban en el Diplomado, muy elocuente,
con unaclase muy dinamica, muy buena. Nos gusté mucho porque yo también la
tomé. Gracias.

Consejera, Dra. Esther Nissan Schoenfeld: En otro tema. Estamos viendo como
parte de los festejos del INAP, que puede ser algo diferente, a ver qué opinan, es
nadamas unaideaque ahoritase me ocurre, quiza podriamos organizar, para hacer
algo saludable, una carrera, no sé si tenga éxito o no, pero 5 kildbmetros, no sé,
carrera, caminata, un evento también diferente.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: Yo voy en silla de ruedas, pero si
Voy.

Consejera, Dra. Esther Nissan Schoenfeld: No sé si la poblacién INAP, pero yo
veo que muchas organizaciones organizan este tipo de eventos y tienen mucho
exito, perono lo sé.

Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Es una buenaidea.

Consejera, Dra. Esther Nissan Schoenfeld: Diferente, digamoslo asi, pero ya lo
platicaremos.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica: No habiendo mas asuntos por
tratar, agradezco a ustedes su participacion en esta Undécima Sesion Ordinaria del
Consejo Directivo 2023-2026 y la damos por concluida, recordandoles que la
Décima Segunda Sesidon Ordinaria tendra verificativo el jueves 27 de marzo del
2025. Adelante Secretaria por favor.
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Mtra. Selene Lucia Vazquez Alatorre, Secretaria del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Informo, sefior Presidente, que se
formaliza el cierre de la sesion en la Ciudad de México, siendo las 9 horas con 25
minutos de la mafiana del dia 30 de enero de 2025. Se da por concluida la Décima
Primera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de
Administracion Publica.

Muchas gracias.

Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del Consejo Directivo del
Instituto Nacional de Administracion Publica: Muchas gracias a todos.
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