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INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
DECIMA SEPTIMA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO 2023-2026
Enero 29 de 2026

Presidente: Buenos dias a todos los presentes, les agradezco su presencia y participacion
en esta DECIMA SEPTIMA Sesion Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto
Nacional de Administracion Publica.

Reciban un saludo cordial en esta sesion, en la que daremos cuenta de las acciones que se
han llevado a cabo conforme lo establecen los Estatutos del INAP.

Como primer punto de esta Sesion Ordinaria tomaré la protesta a los nuevos miembros del
Consejo.

Le solicito al Maestro Armando Alfonzo Jiménez, Secretario Ejecutivo se sirva mencionarlos.
Secretario Ejecutivo: Muchas gracias senor Presidente. Buenos dias.

Dra. Amparo Brindis Amador.

Maestra Ariadna Dulce Navarrete Merchan.
Dra. Irene Emilia Trejo Hernandez.

Dr. José Adrian Cruz Pérez.

Maestro Aldo Munoz Ortiz.

También me permito mencionar a la Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher que tomara
protesta como Vicepresidenta.

Le solicito muy comedidamente a los nombrados ponerse de pie por favor.

Una vez que el Presidente les formule la protesta correspondiente les pido muy atentamente
se sirvan levantar y extender su brazo derecho y responder: “Si, protesto”.

Presidente: Nuevos integrantes del Consejo Directivo: “;Protestan desempenar el cargo de
integrantes del Consejo Directivo del Instituto Nacional de Administracion Publica conforme
a los principios de calidad, congruencia, integridad, equidad de género, ética, justicia y
libertad moral, administrativa, pertinencia, responsabilidad profesional y legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas, asi como actuar con apego a los Estatutos y demas
normas que rigen al Instituto Nacional de Administracion Publica?

VOCES: jSi, protesto!

Gracias a todos. Nos sentamos. Pido al Secretario Ejecutivo, Maestro Armando Alfonzo
Jiménez, verifique la existencia de quérum, a fin de proceder al desahogo del siguiente punto
de la agenda.
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Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto sefor Presidente. Como punto numero 1.2
Instalacion de la Sesion.

En cumplimiento con el Articulo 21 de los Estatutos del Instituto Nacional de Administracion
Publica, procedo a informarle que se encuentran presentes en esta Sesion:

La Vicepresidenta, Doctora Rina Marissa Aguilera Hintelholher.
La Doctora Amparo Brindis Amador

La Maestra Laura Lizette Enriquez Rodriguez

La Maestra Ariadna Dulce Navarrete Merchan

La Doctora Irene Emilia Trejo Hernandez

El Doctor José Adrian Cruz Pérez

El Doctor Gerardo Laveaga

El Maestro Aldo Mufoz Ortiz.

NGO~ WN =

Una vez que ha sido verificada la presencia de la Vicepresidenta y 7 Consejeros, le informo
Sefior Presidente que tenemos quérum.

Por lo tanto, siendo las: 8:51 horas del 29 de enero de 2026, se instala la Décima
SEPTIMA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional de
Administracion Publica.

También, les informo que se encuentran presentes el Dr. Rafael Martinez Puén, Director de
la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental; la Mtra. Xanic Adriana Frias
Farias, en representacion del Dr. Ricardo Corral Luna, Director del Centro de Consultoria
en Administracion Publica y el Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de
Administracion y Finanzas.

Presidente: Procedamos entonces al desahogo del punto 1.3; Secretario Ejecutivo, por
favor.

Secretario Ejecutivo: Punto 1.3 Aprobacion de la Agenda.

Esta Secretaria Ejecutiva somete a la alta consideracién del Consejo Directivo la aprobacion
de la Agenda, la cual fue distribuida con antelacion a esta Sesion y que pueden ustedes
observar en pantalla.

1. Asuntos Protocolarios

1.1 Toma de Protesta de los Nuevos Integrantes del Consejo Directivo

1.2 Instalacion de la Sesion

1.3  Aprobacién de la Agenda

1.4  Ratificacion del Acta de la Décima Sexta Sesién Ordinaria del Consejo (209 histérico)
7]- Asuntos Informativos
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2.1 Informe de Actividades del INAP (diciembre 2025-enero 2026)
2.2  Situacion Financiera

2.3  Sistema INAP

2.4  Comisiones

3. Asuntos de Acuerdo

3.1 Propuesta de Ingreso de Nuevos Asociados.
4. Asuntos Generales

Al respecto, se pregunta a los miembros del Consejo si tienen alguna objecidén o propuesta,
tengan la amabilidad de manifestarla.

De no ser el caso, en términos de lo dispuesto por el articulo 21, inciso a) y parrafo final de
los Estatutos del INAP se tiene por aprobada la agenda.

Presidente: A continuacion, en el punto 1.4 Ratificacion del Acta de la Décima Sexta
Sesion Ordinaria (209 en el histérico del Instituto); Secretario Ejecutivo informe sobre el
estado que guarda dicha Acta.

Secretario Ejecutivo: Punto 1.4 Ratificacion del Acta de la Décima Sexta Sesién
Ordinaria (209 en el historico del Instituto)

Informo a ustedes que el Acta de la Sesidn anterior, se envié mediante correo electrénico el
dia 23 de enero de 2026 para revision y comentarios de los miembros del Consejo, sin que
se haya recibido alguna solicitud de modificacién.

Al respecto, si me permite Senor Presidente, doy lectura al siguiente acuerdo:

“‘Se ratifica en sus términos, el Acta de la Décima Sexta Sesion Ordinaria del Consejo
Directivo 2023-2026, celebrada el 27 de noviembre de 2025”, misma que en su momento,
cuando se asiente en el libro, se hara llegar a los miembros del Consejo Directivo para las
firmas correspondientes.

Si estan de acuerdo favor de manifestarlo levantando la mano.
Aprobado sefor Presidente.

Presidente: Una vez que se ha agotado este punto, finalizamos con los Asuntos
Protocolarios y daremos paso a los Asuntos Informativos.

Punto2. ASUNTOS INFORMATIVOS
Punto 2.1. Informe de Actividades del INAP (diciembre del 2025 a enero de 2026).

De conformidad como lo establecen los Estatutos del Instituto Nacional de Administracion
Publica, me permito presentar el Informe de las actividades desarrolladas durante los meses
|7 e diciembre del 2025 a enero de 2026, asi como los temas financieros.
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La explicacion detallada sera expuesta por los titulares de cada una de las areas que integran
el INAP en el siguiente orden:

¢ Mtro. Armando Alfonzo Jiménez, Secretario Ejecutivo.

e Dr. Rafael Martinez Puodn, Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion
Gubernamental.

e Mtra. Xanic Adriana Frias Farias, en representacion del Dr. Ricardo Corral Luna,
Director del Centro de Consultoria en Administracion Publica, y el

e Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion y Finanzas.

Para proseguir cada uno de los titulares compartiran las actividades realizadas durante los
periodos senalados.

Le pido al Secretario Ejecutivo que informe lo relativo a las actividades de la Presidencia.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias. Como primer punto comparto con ustedes las
actividades en las que ha participado el Presidente del INAP en este bimestre.

El 2 de diciembre el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures participé en la Reunién del Comité de
Finanzas del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, IIAS por sus siglas en inglés,
de la cual es Presidente Adjunto.

En la reunioén participaron por parte del INAP, ademas el Dr. Luis David Fernandez Araya y
el Mtro. Santiago Flores Gardufio.

El 8 de diciembre el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures junto con el Maestro Armando Alfonzo
sostuvieron una reunion de trabajo con el Mtro. Armando Rios Piter con el objetivo de
intercambiar reflexiones y fortalecer el didlogo en torno a los retos actuales de la
Administracion Publica y el desarrollo institucional.

Como parte de la Agenda el mismo dia en las instalaciones del Senado de la Republica se
llevd a cabo la Ceremonia de entrega de diplomas en el Diplomado en Conocimiento
Especializado en Fiscalizacion Superior y Control Interno, con la participacién del Dr. Luis
Miguel Martinez Anzures, la Mtra. Yarim Vivanco Ruiz, Directora General del Centro de
Capacitacion y Formacién Permanente del Senado y el Lic. Gerardo Fragoso Diaz, titular de
la Controlaria Interna del Senado.

El 9 diciembre el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures participd6 en el Foro “Tejiendo la
reconciliacion en México: justo y en paz” realizado en el Senado de la Republica. Durante su
intervencion subrayd la importancia de fortalecer el dialogo, la justicia y la construccién
institucional como bases fundamentales para avanzar hacia la reconciliacion y la paz en
nuestro pais.

| 10 de diciembre se llevdé a cabo el Foro México-China: Alianza Para la Prosperidad
? ompartida, organizado por la Camara de Comercio y Tecnologia México, China y el INAP.
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El acto inaugural fue encabezado por el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures y conté con la
participacion de destacadas autoridades diplomaticas legislativas y empresariales de ambos
paises.

El 13 de diciembre el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, la Dra. Susana Libién Diaz Gonzalez,
el Dr. Ricardo Uvalle Berrones y el Dr. Antonio Handall y el Dr. Gerardo Laveaga Renddn
conformaron el sinodo durante el examen Doctoral del Dr. Manuel Cavazos.

El 15 diciembre el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures y el Mtro. Armando Alfonzo asistieron a
una reunion con el Rector General de la Universidad Auténoma Metropolitana, el Dr. Gustavo
Pacheco Lopez en la que dialogaron sobre la importancia de fortalecer vinculos académicos
y construir una colaboracion interinstitucional.

El 16 diciembre se realizé el Examen Doctoral de la Dra. Verdnica Martinez lo que reafirma
el compromiso institucional con la excelencia académica, la investigacion y la formacion de
alto nivel en la Administracién Publica. El sinodo estuvo conformado por el Dr. Luis Miguel
Martinez Anzures, la Dra. Rina Aguilera, la Dra. Amparo Brindis, la Dra. Vanesa Suarez y el
Dr. José Adrian Cruz.

El 17 diciembre se llevo a cabo la Presentacion de la Historia Minima del Instituto Nacional
de Administracion Publica en el Aula Magna del Instituto. El evento fue presidido por el Dr.
Luis Miguel Martinez Anzures.

Se conto con la participacidon del Dr. Alejandro Carrillo Castro y el Dr. José Castelazo de los
Angeles, expresidentes del INAP, asi como del Mtro. Armando Alfonzo, Secretario Ejecutivo
quien fungié como maestro de ceremonias.

El 18 diciembre se llevé a cabo la Ceremonia de Entrega de Nombramientos a nuevos
Asociados Individuales y Asociados Honorarios, un acto que reconoce trayectorias,
aportaciones y vocaciones que fortalecen a nuestra comunidad académica y profesional.

Como parte de la Agenda del 18 de diciembre se realizé el Brindis de Fin de Afio con nuestras
y nuestros Asociados. Durante el encuentro el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures agradecio
el compromiso y la colaboracién que fortalecieron el trabajo institucional durante el afio y
marcaron el cierre de un ciclo de logros compartidos.

El 30 de diciembre el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures acompanado del Mtro. Luis Armando
Carranza Camarena estuvieron presentes en la Ceremonia de Toma de Protesta del
Gobierno Municipal de Coatzacoalcos, Veracruz, a cargo del Dr. Pedro Miguel Rosaldo
Garcia.

El 6 de enero se llevd a cabo la tradicional celebracion del Dia de Reyes durante la cual se
partié la rosca como parte de las actividades de convivencia institucional.

El 7 de enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures entregé la Mencion Honorifica del Premio
AP 2025 al Dr. Miguel Torruco Garza, Subsecretario de Prevencion de las Violencias en la
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Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana en reconocimiento a su trayectoria y a sus
aportaciones al fortalecimiento de la Administracion Publica y la seguridad México.

El 8 de enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures participé en la Ceremonia de Entrega de
Reconocimiento otorgados por la unidad local “Elena Jeannetti” realizada en la Sala
“Fernando Benitez” de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

Entre los docentes homenajeados se destacd al Dr. Ricardo Uvalle Berrones, asi como el
Homenaje Péstumo a la Dra. Elena Jeannetti.

Posteriormente ese mismo dia en el marco de la XXXVII Reunion Anual de Embajadores y
Consules de México en el Exterior, el Maestro Javier Lopez Casarin, Alcalde de Alvaro
Obregdn, extendié una invitacion al Dr. Luis Miguel Martinez Anzures para participar en la
recepcion ofrecida en honor de las y los titulares de las representaciones diplomaticas y
consulados en México en el exterior. El Dr. Luis Miguel Martinez Anzures asistio acompanado
del Maestro Armando Alfonzo Jiménez, Secretario Ejecutivo.

El 9 de enero se llevo a cabo la Ceremonia de Entrega del Premio INAP, 2024, Edicion XLVIII
con la participacion del Dr. Rafael Martinez Pudn, quien ofreci6é un mensaje de
contextualizacién del premio y de la Dra. Irene Trejo Hernandez, Presidenta del Jurado quien
dirigié un mensaje a los asistentes. El evento concluy6é con un mensaje del Dr. Luis Miguel
Martinez Anzures.

El mismo dia el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures en conjunto con el Secretario Ejecutivo.
Mtro. Armando Alfonzo Jiménez, la Dra. Maria del Carmen Pardo, el Dr. Rafael Martinez
Pudn, el Dr. Ricardo Uvalle Berrones y el Dr. Eber Betanzos Torres llevaron a cabo una
reunién de trabajo con el objetivo de avanzar en la organizacién del evento: Un nuevo modelo
de administracion publica concebido como un espacio de didlogo y reflexiéon para fortalecer
la accidn publica en México.

El 12 de enero se llevd a cabo la Primera Reunion Extraordinaria del Consejo Directivo del
INAP la cual estuvo presidida por el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, reafirmando el
compromiso institucional con la planificacion, el didlogo y la toma de decision estratégicas.
Durante el encuentro se abordaron temas clave para el fortalecimiento de la gestidén en
congruencia con el compromiso del Instituto con la mejora continua y el cumplimiento de sus
objetivos.

El mismo 12 de enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures asistio a las instalaciones de El

Heraldo Media Group donde sostuvo un encuentro con el Lic. Antonio Olguin Acosta,

Vicepresidente de El Heraldo Media Group con motivo de la firma de un Convenio General

de Colaboracion. Dicho convenio tiene como objetivo establecer las bases de cooperacién

para la generacién, el intercambio y la difusion de informacion y contenidos de caracter
cadémico, juridico, cultural, tecnolégico formativo y de servicio.
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El 14 de enero se llevo a cabo el Cuarto Coloquio Doctoral de Javier Lopez Casarin. El sinodo
estuvo conformado por el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, el Dr. Rafael Martinez Pudn, el
Dr. Alfonso Tirso Mufioz de Cote y el Dr. Marco Antonio Zeind Chavez.

El 16 de enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures junto con el Mtro. Armando Alfonzo y el
Dr. Rafael Martinez Pudn sostuvieron una reunion de trabajo con el Lic. Manuel Pérez y Paz,
Coordinador de Asuntos Juridicos e Institucionales de El Heraldo Media Group, con el
propaosito de definir programas conjuntos entre el INAP y dicho grupo editorial en seguimiento
al Convenio General de Colaboracion recientemente suscrito.

El 20 enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures junto con el Secretario Ejecutivo, Mtro.
Armando Alfonzo asistié al Cluster Universitario de Alto Nivel organizado por la Alcaldia
Alvaro Obregon realizado en las instalaciones del Tecnolégico de Monterrey, Campus Santa
Fe.

El 21 enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures acompanado del Secretario Ejecutivo, Mtro.
Armando Alfonzo, sostuvo una reunion de trabajo con el Lic. Daniel Asaf Manjarrez, con el
propésito de intercambiar reflexiones y fortalecer el dialogo en torno a los retos actuales de
la Administracion Publica y el desarrollo institucional.

Mas tarde el mismo dia se llevd a cabo de manera virtual la Firma del Memorandum de
Entendimiento entre el Instituto Nacional de Administracién Publica y el Consejo Empresarial
México-Alemania, con el objetivo de fortalecer la colaboracion para impulsar la
profesionalizacion y el desarrollo institucional.

En el acto participaron el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, asi como los representantes del
Consejo, el Mtro. Jorge Adrian Agraz Godinez y el Dr. Emmanuel Gomez Farias Mata.

El 22 enero con la participacion del Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, el Dr. Eber Betanzos
Torres, la Dra. Maria del Carmen Pardo, el Dr. Rafael Martinez Pudn, el Dr. Ricardo Uvalle
Berrén y el Dip. Alfonso Ramirez Cuellar, se llevé a cabo el Conversatorio “Un nuevo modelo
de administracion publica”, un espacio de reflexiéon e intercambio de ideas en el que se
analizaron los retos actuales, las oportunidades de transformacién y la necesidad de
fortalecer instituciones mas eficientes, innovadoras y cercanas a la ciudadania.

Es cuanto senor Presidente.

Presidente: Muchas gracias. A continuacion, les compartimos las actividades desarrolladas
de diciembre de 2025 a enero de 2026 por parte de la Secretaria Ejecutiva.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias.

El 10 de diciembre de 2025 en el marco del Dia Internacional de los Derechos Humanos, se
llevd cabo el Webinap “Actualidad y Tendencias de la Perspectiva de Género en la
Administracion Publica Mexicana”, en la que se contd con la participacion de la Mtra. Irais

arreto Canales, titular de la Unidad de Participacién Social y Responsabilidad Compartida
]i la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno y de la Dra. Marta Clara Ferreyra Beltran,
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Directora General de la Implementacion de Proyectos Estratégicos en Entidades Federativas
de la Secretaria de las Mujeres.

El evento fue moderado por la Dra. Alicia Monserrat Islas Gurrola, Coordinadora de la
Comision de Género del Instituto y organizado por el Mtro. Armando Alfonzo, Secretario
Ejecutivo.

El 14 de enero el Mtro. Armando Alfonzo sostuvo una reunién virtual con la Federacion
Democratica de Sindicatos de Servidores Publicos en la que participaron el Lic. Donovan
Cruz, la Lic. Alejandra Romero y la Dra. Carla Serafin. El objetivo del encuentro fue analizar
la posibilidad de llevar a cabo acciones conjuntas entre ambas instituciones.

El 20 enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures, Presidente del INAP, comision6 al Mtro.
Armando Alfonzo, para asistir en su representacion al Informe Anual de Actividades 2025 de
la Fundacion Miguel Aleman, A. C.

El 21 enero el Mtro. Armando Alfonzo sostuvo una reunion virtual con la Dra. Verdnica
Hernandez Guadarrama, Directora Ejecutiva de IDEIB Consulting, asociada del INAP, con el
objeto de analizar la viabilidad de desarrollar acciones conjuntas entre ambas partes en
materia de igualdad, diversidad, equidad e inclusion y bienestar en la cultura laboral de las
organizaciones.

El 27 de enero el Dr. Luis Miguel Martinez Anzures comisioné al Mtro. Armando Alfonzo para
que en su representacion acudiera a la recepcion ofrecida por la Alcaldia Alvaro Obregén, IE
University y South Summit en el marco de los trabajos del Cluster de Alto Nivel de
universidades de Alvaro Obregén.

Es cuanto senor Presidente.
Presidente: Muchas Gracias Maestro Armando Alfonzo Jiménez.

Para continuar cedo el uso de la palabra al Dr. Rafael Martinez Puon, Director de la Escuela
Nacional de Profesionalizacion Gubernamental, para que conforme al orden indicado, realice
su intervencion.

Intervencién del Dr. Rafael Martinez Puén: Muchas gracias Presidente. Muy buenos dias,
primeramente quiero dar la mas cordial bienvenida a nuestros nuevos Consejeros y
Consejeras que el dia de hoy nos acompafan y también, por supuesto, a nuestra nueva
Vicepresidenta.

Si bien tengo el enorme gusto de conocerlos no esta mas decir que me es muy grato de
manera personal que se unan a los trabajos de la Comunidad INAP y de la gestion del Dr.
Martinez Anzures que creo que ha sido un gran acierto que haya seleccionado a las personas
que hoy nos acompafan.

Con relacion a las actividades de la Escuela, si bien comentar que las Consejeras y
onsejeros que hoy nos acompafan, salvo el caso de nuestra Vicepresidenta, son
rofesores y profesoras de la Escuela y tienen una idea de qué es lo que desarrolla la misma.
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Creo que también no esta demas explicar como se compone esta area del INAP. Tenemos
5 areas, la primera atiende a lo que es Educacion Presencial.

EDUCACION PRESENCIAL

Comentar que en estos momentos en lo que corresponde al bimestre que estamos
informando, llamese diciembre-enero estamos dando atencion a 329 alumnos, echando
mano de 48 docentes. Ustedes podran ver en la pantalla los distintos programas de posgrado
con los que se cuentan.

Esta el caso de la Maestria en Administracion Publica que tenemos 6 grupos, 125 alumnos,
15 docentes que incluye un nuevo grupo de ingreso que comenzé actividad el pasado fin de
semana, en este caso con 15 alumnos.

Esta la Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional se le da seguimiento a 6 grupos
con 82 alumnos, 18 docentes. Y de igual forma incluye también un nuevo grupo que inicio
clases el 23 de enero con 17 alumnos.

Concomitantemente esta el Doctorado en Administracion Publica con el seguimiento a 5
grupos, 75 alumnos, 10 docentes.

Se han realizado en este lapso 8 coloquios Doctorales y 2 examenes Predoctorales. Estamos
en convocatoria abierta para poder tener un nuevo grupo que daria inicio a lo que seria un
nuevo ciclo académico que esta programado para el 20 de marzo.

Y también sefialar, como ustedes se enteraron, el afo pasado contamos con nuevo RVOE
correspondiente a lo que es el Doctorado en Inteligencia, Prevencion y Seguridad. Contamos
con 15 alumnos y 2 docentes.

Y de igual forma que el anterior programa del Doctorado, también tenemos una convocatoria
abierta con la intencion de que pueda abrir el 22 de mayo.

En cuanto a actividades adicionales, seguimos trabajando de manera muy cercana con el
Gobierno de Puebla para tener un grupo correspondiente a la Maestria en Innovacion Publica
e Inteligencia Atrtificial.

Se le da seguimiento, decia yo, al interés de tener un nuevo grupo de Doctorado en
Administracion Publica. Y seguimiento a la Maestria en Inteligencia para la Seguridad
Nacional en linea que es esa otra innovacion con la que contamos. Y seguimiento a la
Maestria en Finanzas Publicas en la que también hay una convocatoria abierta.

Finalmente, también abrimos, tuvimos la fortuna el 15 de diciembre, déjenme comentarles,
casi ya a finales del afio de poder abrir un nuevo grupo en la Maestria en Finanzas Publicas
en el Senado de la Republica con 30 alumnos.

a iniciado con 3 docentes, esperando que esto adquiera el ritmo correspondiente que
plica un programa de esa naturaleza.
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Esto con relacién a lo que es el segmento de Educacion Presencial.
EDUCACION EN LINEA

Con respecto a Educacioén en Linea como también ustedes lo saben porque ademas ustedes
son profesores de algunos de estos programas, esta la Licenciatura en Administraciéon
Publica que inicié un nuevo grupo, la generacién 19 con 15 alumnos, esto recién comenzado
el ano.

Se le da seguimiento a tres grupos con 41 alumnos en la que estan participando 15 tutores
en cuanto a su atencion.

Esta el Diplomado en Administracion Publica que se tiene un total de 34 alumnos con 9
tutores y tutoras.

La Maestria en Administracién Publica en Linea en la que tenemos 6 grupos, 129 alumnos,
25 tutores.

La Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas que se atienden a 3 grupos, 50
alumnos y 12 tutores.

Y con la misma importancia finalizé el Diplomado en Planeacion Estratégica, la generacion
10 en la que estuvieron 18 alumnos de la institucion publica “Tren Interoceanico”, en la cual
participaron 8 tutoras y tutores.

En general estamos hablando de lo que es Educacién en Linea se le da la atencion a 272
participantes con 69 instructores.

Adicionalmente en Educacion en Linea no se ha dejado de trabajar en cuanto a la
actualizacion de contenidos de la Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas y en
la Licenciatura en Administracion Publica. Ustedes podran ahi ver los datos.

Se esta haciendo un trabajo con CENEVAL, un programa que lleva por titulo
“Microcredenciales”, esta relacionado con competencias que deberian contar gente cercana
a lo que es la institucion. Y ya en lo que corresponde al INAP estaria en la labor de la
capacitacidon de estas competencias.

Y seguimos trabajando con materias y con objetos impulsados por Inteligencia Artificial. Esta
presente Ariadna y Amparo, si no me falla la memoria, que han estado desarrollando en sus
materias algo que les permitan generar un puente mucho mas sélido con los alumnos.

Sin duda esto lo que se decia es que esta presente practicamente en todas las materias de
nuestros programas.

EDUCACION PERMANENTE

on relacién a Educacion Permanente, ergo, Capacitacion, que es el gran complemento de
formacion. También dar cuenta de lo que acontecié en diciembre y enero.
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Hay en total de lo que se ha dado en estos 2 meses la participacion de 50 participantes con
2 instructores. Esta la promocion del PADED. La idea es que inicie el 20 de febrero.

Concluyé la Especializacion en Inteligencia para la Seguridad Nacional con 12 participantes,
recién lo que fue la semana pasada, el 20 de enero.

Estamos con la difusion del Diplomado en Contrataciones Publicas que arranca el 24 de abril.

La imparticion de un curso de capacitacion para 30 servidores publicos de la Camara de
Diputados.

Un asunto que ha resultado de gran interés, yo lo he estado informando en las reuniones con
Directores, es por un lado la Nueva Ley de Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico que como ustedes saben se expidi6 el pasado
5 de abril del 2025.

Pero habia una gran expectativa por la aparicion de su reglamento que se dio el 5 de
diciembre del ano pasado. Hemos tenido una demanda muy importante sobre esos cursos.
De hecho, yo me atrevo a decir que una de las fortalezas en cuanto al conocimiento que
aporta el Instituto esta en esta area, de modo que de la mano de la Direccion de
Administracion y Finanzas en la que se generan convocatorias abiertas para la solicitud de
estos cursos, no hemos dejado de tener cursos consecutivos.

De hecho, esta por abrirse uno el 23 de enero, otro el 3 de febrero. Ya tenemos demandas
para las proximas semanas para la atencidon concreta de lo que es este asunto.

SERVICIOS ESCOLARES

Esta es la cuarta area de la Escuela que es Servicios Escolares. Fernanda Pintado es quien
esta a cargo. Esta area de potencializd, déjenme comentarles en la gestion del Dr. Luis
Martinez Anzures porque como ustedes saben, ademas han sido participantes de ello, se
implementaron los Diplomados con el interés de titulacion que han tenido un resultado muy
importante en la eficiencia terminal.

No hemos dejado de generar ediciones con relacion a ello. Estamos, por un lado, hablando
del Diplomado en Innovacién Publica con 19 participantes, quinta edicion, el Diplomado al
Combate ala Corrupcion, esta a cargo por cierto de nuestra Consejera Laura Enriquez, ahora
mismo con 14 participantes. Y nuestro Diplomado en Ciberseguridad Estratégica con 28
participantes.

Estamos por abrir una cuarta edicion también de este Diplomado de Ciberseguridad
Estratégica en su cuarta edicion. Tenemos mas de 40 participantes, de hecho, le he
comentado a Fernanda que paremos ya la admision de interesados porque si no vamos a
“‘matar” ahi a los ponentes en cuanto a la capacidad que tendrian que ejercer para darle clase

|7]-estos grupos.
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Y vamos por la quinta edicion del Diplomado en Innovacion Publica. Concluyeron las
sesiones de este Diplomado. Ya hemos abierto otro por lo que esencialmente estamos ahi
tratando de que esto no lo pare.

El PADEP también es otra de las opciones que se han generado por lo que de manera
simultanea estan funcionando todos estos programas.

Me falta mencionar la parte de Grados y Titulos. También en estos 2 meses se han otorgado
los siguientes grados.

+ 8 del Doctorado en Administracion Publica.

+ 3 de la Maestria en Administracion Publica en linea.

* 5 de la Maestria en Administracion Publica presencial.

* 3 de la Maestria en Inteligencia para la Seguridad Nacional

* 1 dela Maestria en Contrataciones y Enajenaciones Publicas

SERVICIOS ESCOLARES

Ustedes seguramente han tenido noticias via el boletin de lo que en su momento fue la
Ceremonia de Clausura del Programa de Alta Direccion para Dependencias y Entidades
Publicas (PADEP) y del Diplomado en Ciberseguridad Estratégica, Tercera Edicion, el 16 de
diciembre, concretamente.

Y la ceremonia de entrega de titulos y grados que ya se ha vuelto una tradicion porque los
titulos se dan al final del primer semestre del ano y lo que corresponde al final del ano. Ha
sido una ceremonia grandiosa, se entregaron 132 titulos el afio pasado.

Lo que he comentado en redes, lejos de los 25, 30 que se entregaban antes del 2020, esto
lo quiero enfatizar.

Desarrollo y Difusiéon de la Cultura Administrativa

En lo que ya corresponde a la quinta area de la Escuela que tiene que ver con el area de
desarrollo y difusion de la cultura administrativa, como ya lo mencioné el Secretario Armando
Alfonzo, se hizo entrega de una edicion mas del Premio INAP en la que por supuesto reiterar
mi agradecimiento a su Presidenta, la Dra. Irene Trejo.

En materia de publicaciones, esta publicado precisamente el libro del primer lugar. Esta en
imprenta el RAP 166 “70 aniversario del INAP”, ademas de que estan dos publicaciones en
juego, por cierto una de ellas de gran interés para todos porque tiene que ver con lo que es
el papel que va a jugar hoy en dia la Agencia de Transformacion Digital de
Telecomunicaciones, hay un numero especial que estamos trabajando es el numero 167.
Los invitaria a que estén a la expectativa con respecto a ello.

Y no dejamos de trabajar con nuestras revistas de Inteligencia y Seguridad, los numeros 3 y
I71Y seguramente saben que el boletin lo maneja la Escuela por lo que hemos sido muy
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disciplinados en ello, estamos practicamente en el Boletin 285 si no me falla la memoria y no
se ha dejado de publicar todos los lunes.

Como se han dado cuenta cerramos el aiio con mucha actividad. También se realizo la
Ceremonia de Entrega de Diplomas del Posdoctorado en Inteligencia Artificial para la
Administracion Publica. Tenemos aqui a dos alumnos destacados es el caso de la Dra.
Amparo Brindis y del Dr. José Cruz Pérez. Eso se llevo a cabo el 15 de diciembre.

Tuve el privilegio, no obstante que el mérito y lo voy a decir lo mas alto lo tiene el Dr. Ricardo
Corral porque él administra la mayor cantidad de Webinap a lo largo del afio, pero me dieron
la oportunidad de hacer el ultimo con el titulo: “Justicia Climatica: 50 afios de avances y
desafios globales” que se llevé a cabo el 17 de diciembre de 2025 con la participacion del
Dr. Guillermo Haro Bélchez y del Lic. Eduardo Romero Ayala.

Biblioteca “Antonio Carrillo Flores”

Y luego otra area que luego no se ve, pero que también forma parte de la Escuela, es la
biblioteca, también esta a mi cargo. Y ahi decir que seguimos explotando al maximo la
plataforma de Tirant lo Blanch. Esperaria que ustedes tuviesen sus claves de acceso porque
tiene un acervo muy importante.

Hay una donacion que recibimos del ex Ministro Mariano Azuela. Estamos trabajando en su
organizacion. Y seguimos recomendando libros a través del boletin y el trabajo de nuestra
biblioteca que consiste en eso.

Finalizo con otro evento que llevd a cabo a escuela que es el Quinto Congreso Nacional de
Compliance e Integridad en el Sector Publico. Que, ademas, tuvimos la participacion, no
podria ser de otra manera, del Presidente del INAP en la inauguracion, pero también de José
Adrian Cruz Pérez que nos ayudo en una de las mesas.

El mérito esta en haber hecho de manera consecutiva 5 congresos, que se dice facil, pero
no lo es, pero ahi esta el ejemplo.

Muchas gracias. Reiterar la bienvenida a los queridos colegas que nos acompafian.

Presidente: Muchas gracias al Dr. Rafael Martinez Puon. Cedo el uso de la palabra a la
Mtra. Xanic Adriana Frias Farias, en representaciéon del Centro de Consultoria en
Administracion Publica para que conforme al orden indicado realice su intervencion.

Intervencién de la Mtra. Xanic Adriana Frias Farias: Muchas gracias. Buenos dias
Presidente Luis Miguel Martinez Anzures. Buenos dias Vicepresidenta; Consejeras y
Consejeros que nos acompanan el dia de hoy; buenos dias directores.

El dia de hoy vengo en representacion del Dr. Ricardo Corral Luna, Director del CECAP para
presentar a ustedes el Informe de Actividades del Centro de Consultoria en Administracion
Publica correspondiente al bimestre diciembre 2025 a enero 2026.

royectos de Consultoria

ANOS

Mejorando la insituciones pdblicas 4

1955-2026



INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.

Iniciaré con lo correspondiente a los proyectos de consultoria que el area trabajo durante el
bimestre que se reporta. En la recta final de 2025 el CECAP dirigié sus esfuerzos al cierre
de la mayoria de los proyectos que se presentaron durante el afio, logrando su cumplimiento
oportuno.

El segundo proyecto que trabajamos con Zapopan, 4 de los que tuvimos con el Gobierno de
Nuevo Ledn, el correspondiente a la Secretaria de Cultura, los 2 que se realizaron con la
Secretaria de Economia, un estudio comparado que aborda el tema de Sistemas Nacionales
de Cuidados con el PRI de la Ciudad de México. Y el que realizamos con la Fiscalia de
Tamaulipas.

En este tiempo también realizamos un disefio de reingenieria administrativa en el
Ayuntamiento de Celaya, Guanajuato. Este lo reportamos hace un bimestre como propuesta
y pudimos concretarlo y cerrarlo antes de concluir el afo.

Cerramos entonces un total de 11 proyectos. Actualmente estamos dando seguimiento a 2
proyectos: “El analisis de la estructura programatica y organizacional del gobierno de Nuevo
Leon”. Y “El diagndstico tecnoldgico” del ISSSTELEON.

Adicionalmente también realizamos propuestas para este nuevo ano, 2 de ellas para el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y otra para el Municipio de San Luis Potosi. De hecho,
nos han informado que los 3 proyectos cuentan con el beneplacito de las autoridades
responsables por lo que trabajaremos para concretar los contratos correspondientes a estas
3 propuestas.

Y mantendremos el continuo monitoreo de la Plataforma Compras MX donde también
atendemos propuestas.

Reuniones de promocion y actualizaciéon de servicios

El CECAP continua su labor de realizar reuniones de promocion mismas que han impulsado
las iniciativas que ya se mencionaron. En este periodo se tuvieron 7 reuniones, como se
muestra en la presentacion, con la Secretaria de Economia, la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Tamaulipas, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado de Nuevo Ledn, la Secretaria de Cultura, el Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal, el Gobierno Municipal de Celaya, Guanajuato y el Gobierno del
Municipio de Zapopan, Jalisco.

Fortalecimiento de capacidades

En diciembre de 2025 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié la convocatoria
para integrar el Padron de Evaluadores de Politicas Publicas, programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo, Programas Presupuestarios y Recursos Federales Transferidos
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026, por lo que en respuesta el CECAP presento6 todos
los requisitos legales, administrativos y manifestaciones necesarias para hacer incluidos en

|7]th registro.
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Participacion en Comités

Como representante del Instituto ante el Comité Técnico Especializado de Informacion de
Gobierno del INEGI, el Dr. Ricardo Corral Luna asistio a la Segunda Reunion Ordinaria 2025
del Comité Técnico Especializado de Informacion de Gobierno del INEGI, donde se presentd
el Programa de Trabajo 2025-2030 y diversas actualizaciones a herramientas estadisticas.

Adicionalmente dentro de mismo Comité se conformé el Grupo de Colaboracién en materia
de gobierno, donde también tuvimos la primera reunion. En ella se dio una introduccion al
Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica, se explicod la dinamica de los
grupos de colaboracion y se mostroé el sitio de intercambio en el cual se estara trabajando de
acuerdo con los ejes de trabajo establecidos.

Seminarios

Finalmente, en cuanto a los Webinap, el CECAP coordiné 4 de los 6 seminarios efectuados
en el bimestre que representan el 66 por ciento. Es importante mencionar que 2 de ellos se
realizaron gracias al apoyo de nuestras Consejeras, la Mtra. Laura Enriquez y la Dra. Esther
Nissan.

En ellos se revisaron temas:

+ “Hacia una agenda contra el cibercrimen en las administraciones publicas”

Algunas de las ideas presentadas a representantes del Instituto en el seminario:

+ “Liderazgo e Innovacion para Directivos Publicos Latinoamericanos, Seminario
Espafia 2025”

“Salud laboral, mindfulness, estrés y depresién en las organizaciones”
Y uno dedicado al primero lugar del Premio INAP 2025:

» “La profesionalizaciéon de la burocracia en América Latina: el servicio civil en Brasil,
México y Colombia”

Este ultimo Webinap es parte de una serie de seminarios que vamos a dedicar para dar
difusion a las investigaciones ganadoras del Premio INAP que estaremos realizando en las
siguientes semanas.

Por el CECAP es todo senor Presidente.

Presidente: Muchas gracias a la Mtra. Xanic Frias. Para continuar cedo el uso de la palabra
| Mtro. Luis Armando Carranza Camarena, Director de Administracion y Finanzas para que
nforme al orden indicado realice su intervencion.
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Intervencién del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Muchas gracias sefor
Presidente. De igual forma me sumo a la felicitacion y la bienvenida a este Consejo. Sean
todos ustedes bienvenidos.

Es comun que de este informe hable alrededor de 8 temas que tienen que ver con el
comportamiento de las redes y su posicionamiento, asi también como los esquemas de
comercializacion institucional.

También hablaré respecto del proyecto de Inteligencia Artificial, asi como del proyecto de la
traduccion de la pagina de Internet al inglés. Asimismo, acerca del control interno y la
tecnologia de nuestra plataforma BlackBoard y del factor humano y del sistema juridico. Son
temas breves.

REDES SOCIALES
Posicionamiento — Comercializacion

Iniciaré con la parte que corresponde al comportamiento de redes. En esta lamina ustedes
podran observar de una manera muy grafica, las redes sociales a través de las cuales
hacemos tanto posicionamiento, como comercializacion en el Instituto, basicamente
Facebook es uno de los canales mas importantes para la comercializacion.

Por su parte YouTube es el que nos da un posicionamiento de todo lo que se va haciendo
de los contenidos que tenemos en el Instituto, en X, asi como en Instagram, la pagina web y
el linkedin hacemos publicaciones normales. Las vamos a analizar muy rapido.

Pero eso es basicamente lo que genera tanto la comercializacion, como el posicionamiento
del Instituto. Por parte de la comercializacion, si, hay varios esquemas. Pero uno de los
grandes e importantes, es la pauta comercial de todos los contenidos que se generan.

Y aqui podran ver en la pantalla, por ejemplo, el tema de las publicaciones, esta es la
medicion que hacemos de un tema organico, eminentemente organico, como en Facebook
son temas pagados. Y aqui van a ver cuales son las publicaciones con mayor alcance, en
este caso tuvimos la felicitacion al Dr. Miguel Torruco Garza porque fue nombrado como
Secretario de Previsidn de la Secretaria de Seguridad Publica Ciudadana.

Asi como la convocatoria para ocupar el puesto del Secretario Ejecutivo o Ejecutiva en la
sede en Bruselas por parte del IASIA.

En la otra parte también del mismo Facebook como un canal de difusion donde se muestran
los videos o los Webinap, aqui podran ver los alcances que hemos tenido en los 4 mas
relevantes que en este caso fue:

e Liderazgo e innovacion para Directivos Publicos Latinoamericanos. Seminario Espafia
2025, 1.9 mil
¢ Mensaje Navidad: Luis Miguel Martinez Anzures, 1.3 mil
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e Politicas Estatales contra la Pobreza: El caso Baja California, 1.1 mil
e “Justicia climatica: 50 afios de avances y desafios globales”, 1.1 mil

Son los valores de las visualizaciones que se han tenido en Facebook.

También medimos cdémo se van haciendo las reproducciones en los videos de todo esto en
YouTube. Y aqui, aunque la medicidon es menor o los numeros son menores, pero tiene una
caracteristica, como quedan almacenados en el canal, estos van siendo reproducidos y
reproducidos al grado de poder llegar ahorita a la fecha de casi 13 millones de visualizaciones
desde que inici6 esta Administracion, de todos los videos que se tienen en el Instituto, en
suma casi son 13 millones de visualizaciones y ahora reproduccion.

e 5° Congreso Compliance, 116

e Liderazgo e Innovacion para Directivos Publicos Latinoamericanos: Seminario Espafia
2025, 167

e Hacia una agenda contra el cibercrimen en las Administraciones Publicas, 138

e Politicas Estatales conta la pobreza: El caso Baja California, 127.

Posicionamiento e imagen institucional

En esta tabla van a ver la compilacion que se tiene de los dos posicionamientos que se tienen
a través de Facebook y de YouTube, y destaca el Liderazgo e Innovacion para Directivos
Publicos Latinoamericanos: Seminario Espafa 2025, con 2067 reproducciones.

Luego sigue el Mensaje Navidad: Luis Miguel Martinez Anzures, asi como Politicas Estatales
conta la pobreza: El caso Baja California y 5°. Congreso Compliance. En este caso fueron
en total 4,810 en este periodo que se visualiza del 14 de diciembre al 18 de enero.

También medimos lo que pasa con Instagram y aqui podran ver que dentro de estas
publicaciones tenemos 4 canales basicos de publicacion en Instagram que son las
publicaciones mismas, los Reels, las historias y los videos.

Las publicaciones son las que mas tienen visualizacién, en este caso del Dr. Torruco tuvo
altas visualizaciones, cerca de 21 mil.

También en X medimos qué es lo que mas ha tenido y en este caso fue el Premio INAP en
la edicion XLIX con 3,666 impresiones. Esto es organico, esto no es pagado, esta es la
importancia de la medicion.

Evaluacion Comercializacion Institucional
Periodo diciembre 2025-enero 2026

Por la parte de la comercializacion institucional, todo lo que se genera a través de la
mercializacion y derivado justamente de lo que platicaba el Dr. Martinez Pudn, de ese
icho, de esa importancia esperada de todo lo que son las compras y su reglamento.
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Para poder fomentar y llevar a cabo una promocién mas amplia hicimos una prueba piloto
que la reportamos al 29 de noviembre, una prueba piloto donde pusimos un curso muy basico
de 5 horas y la afluencia fue bastante interesante, 93 participantes en esa afluencia es
sustancial porque eso es la promocion del tema para que después se inscriban ya a los
cursos que ya damos un poco mas largos.

Y en este vemos que dentro de los programas académicos, la comercializacién para
Educaciéon en Linea fueron también 16, para la Académica fueron 22 y para los Otros
Programas que también se promocionan, por ejemplo, en el caso del Reglamento, pero ese
curso ya es de 20 horas, eso lo que se va generandose con estos esquemas, con 79.

Proyecto Integral para la incorporacion de Inteligencia Artificial en el INAP

También para efectos del proyecto que traemos en Inteligencia Artificial hay como 4 grandes
modulos, uno es el académico, otro es el de comercializacion, el de finanzas y el de cobranza,
y el proyecto de la traduccion de la pagina web, o sea, esto es en conjunto lo que estamos
haciendo para los efectos de inteligencia artificial creando lo que ustedes han estado
participando.

Control interno y tecnologia

En cuanto a Control Interno hay varias acciones que la tecnologia en informacion y el control
interno van de la mano y hacemos que todo se vaya digitalizando mas y mas. A través de la
Subdireccion de Tecnologias de la Informacion vamos actualizando los propios sistemas que
tenemos de la institucidn y los médulos que se van enlazando y se van creando nuevos
modulos para efecto de ir haciendo ese fortalecimiento.

Ese fortalecimiento tiene que ver, por ejemplo, en el caso del Moédulo de Maestros ahora,
Modulo Académico le llamamos, donde a través de la firma digital ya se van a poder hacer
las actas. Ya tuvimos unas reuniones con proveedores para efecto de poder llevar a cabo
todos estos esquemas y que podemos avanzar para agilizar esos tramites en un proceso
que se tiene que llevar a cabo. También el tema del timbrado de facturas que es necesario
con las nuevas actualizaciones que se van realizando.

Es destacable el tema del Firewall que estamos instrumentando en el Instituto para fortalecer
la seguridad de los datos, tanto de entrada como de salida y también a nivel de la expansion
que tenemos para que todos los alumnos y toda la comunidad que viene pueda tener un
mejor acceso al Internet. Hemos comprado 9 puntos de acceso para fortalecer esa situacion.

También ministramos informes o0 somos reporteadores de lo que las areas solicitan, en este
caso por ejemplo el area de la Secretaria solicitd una elaboracién de un reporte de bajas de
asociados del cual se llevo a cabo.

as actualizaciones para los nuevos registros; la elaboracién de formatos de tecno lecturas,
9 tecno lecturas para la MAP, para la LAP y para la MECP. Nosotros hacemos esas tecno
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lecturas, evidentemente, con la informacién que nos ministran de parte de la Escuela y
nosotros las vamos formando para subirlas a la plataforma. Este es un producto que no
contratamos, lo hacemos directamente nosotros.

Plataforma Educativa BlackBoard

Y aqui pueden ver la Plataforma BlackBoard como se compone. Lo destacable en esto es
que vean que se supone que la plataforma en linea era para educacion en linea, pero ya
también estamos abarcando la Subdireccién Académica, o sea, la parte presencial y no
solamente estos dos programas, sino también en la parte de la Subdireccién de Educacion
Permanente.

Aqui estan todos los programas y todos los grupos que ustedes veran que ya estan
incorporados a la plataforma, no importando si sea en linea o sea presencial. En ambos
casos cada alumno, cada profesor ya tiene usuario y contrasefa. Y eso fortalece de mucho
el control de la propia matricula que tenemos inscrita porque eso también nos fomenta una
eficiencia en la cobranza, de suyo.

Datos relevantes, por ejemplo, nada mas para que lo tengan, en el caso de la Subdireccion
en Linea son 278 usuarios y representa el 46 por ciento del total; en la Subdireccién
Académica es el 43 por ciento con 272 usuarios; y el 11 por ciento es en la Subdireccion de
Educacién Permanente, es decir, la plataforma ya esta practicamente en todo.

Factor Humano

Les comento que también por parte del Factor Humano establecemos mecanismos para
prevencion y en este caso hubo la vacunacion contra la Sarampidén aqui en el Instituto,
vinieron directamente aqui a vacunar al personal.

Jovenes construyendo el futuro.

También contamos con 5 aprendices, asi se les denomina de los Jovenes construyendo el
futuro. Es personal que viene al Instituto, no son empleados, sino por parte de ese programa
y estan ubicados en areas importantes porque el programa es el que les paga, son
debidamente evaluados, nos evaluan también como institucién y es por eso que empezamos
con uno y luego con 2, con 3, con 4 y ahorita ya tenemos 5 aprendices y esperemos que
tengamos algo mas.

Asesoria legal

Como pueden ver en la pantalla son 51 asesorias a nivel transversal, a nivel de toda el area
que se da en materia juridica y tenemos 9 asuntos contenciosos que estan activos y en
tramite.

Servicios Generales
ambién somos parte de la logistica de todos los eventos que se han mencionado.

S cuanto.
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Presidente: Muchas gracias. Con lo anterior damos por concluido el punto relativo al Informe
de Actividades de las areas que conforman el INAP.

A continuacion, con el siguiente punto de la Agenda 2.2 Situacién Financiera del Instituto.

Los detalles de este rubro seran expuestos por el Mtro. Luis Armando Carranza Camarena,
Director de Administracion y Finanzas a quien le cedo la palabra.

Intervencidén del Mtro. Luis Armando Carranza Camarena: Gracias sefior Presidente.
Esta es una lamina que muestra la situacién econdémica del Instituto con base a Flujo de
Efectivo, o sea, lo que ha entrado, lo que ha salido y lo que nos queda, es bimestral, abarca
del 30 de noviembre a la fecha.

El 30 de noviembre teniamos un Remanente en Caja de 1.29 millones de pesos. Obtuvimos
Ingresos por 34.73 de los cuales se clasifican en Ingresos Académicos y Otros Ingresos que
tenemos de 12, en Proyectos de Consultoria casi 23.

Y estos recursos sumados al Remanente se han destinado al pago de Servicios Personales
que son de 10.31 millones de pesos, al propio pago de los Consultores de 18, el pago a
Docentes de 2, el pago de Operacion del Instituto de 3. Y el pago a Pasivos de Ejercicios
Anteriores que ustedes sabran que tenemos algunos pasivos y vamos destinando esas
cantidades, o sea, tratando de mantener un equilibrio entre lo que iniciamos y con lo que
terminamos de 1.53 millones de pesos, son recursos exclusivamente generados.

Esta es la situacion econdmica. Es cuanto senor Presidente.
Presidente: Punto 2.3 sobre el Sistema INAP (diciembre 2025 - enero de 2026)

A continuacion, nos informa sobre el Sistema INAP, le pido al Maestro Armando Alfonzo
Jiménez nos comente sobre el particular.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias senor Presidente. Tomo posesion recientemente el
Presidente del Instituto de Administraciéon de Puebla, el Mtro. Mario Rincon Gonzalez con
quien estamos ya trabajando. Y también se renovo por otro periodo el Consejo Directivo del
Instituto Sonorense de Administracion Publica el cual preside el Dr. Rafael Enrique
Valenzuela Mendoza.

Por otra parte, existe seguimiento para la creacién del nuevo Instituto de Administracion
Publica del Estado de Nuevo Ledn y se va a buscar proximamente la firma del Convenio para
ingresar de nueva cuenta al IAP de Puebla al Sistema INAP.

Es cuanto sefior Presidente.
Presidente: Muchas gracias. Punto 2.4 sobre las Comisiones.

Le solicito al Secretario Ejecutivo informe sobre las actividades referentes a las Comisiones.
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Secretario Ejecutivo: El 23 de enero se realizé una reunion virtual con la Comision de
Transparencia y Rendicion de Cuentas en la que participd el Director de Administracion y
Finanzas para comentar sobre el cambio de Auditor Externo y respecto de la situacion de los
pasivos laborales.

El 27 de enero se llevé a cabo una reunién virtual con la Comision de Etica en la que participd
el Director de Administracion y Finanzas para actualizar el estado que guarda el proyecto de
Caddigo de Etica del Instituto.

Es cuanto.

Presidente: Punto 3. Asuntos de Acuerdo

Le pido al Secretario Ejecutivo que haga referencia sobre los Puntos de Acuerdo propuestos.
Secretario Ejecutivo: Punto 3.1 Propuesta de ingreso de nuevos asociados.

Para el dia de hoy, esta la propuesta de incorporar 2 nuevos asociados. Cabe sefalar que
los expedientes de estas dos personas ya estaban listos para ser incluidos en la pasada
sesion del Consejo Directivo; sin embargo, en la Secretaria Ejecutiva a mi cargo se
traspapelaron.

La Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher, Vicepresidenta de este Instituto y Coordinadora
del Grupo de Coordinacion para el Ingreso y Permanencia de Asociados nos hara referencia
a ciertos datos de interés sobre los nuevos asociados propuestos.

Intervencién de la Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Como ven son nada mas dos
personas que tienen 58 afos y 43 afios, respectivamente. Uno es de Derecho y otro de
Relaciones Internacionales y también cuentan con los estudios antropolégicos de México 1.

Ellos son Indira Isabel Garcia Pérez y Mario Alberto Rincon Gonzalez.
Eso seria todo.

Secretario Ejecutivo: Muchas gracias. Acto seguido, se somete a la consideracion del
Consejo Directivo la propuesta de estos 2 nuevos asociados del Instituto Nacional de
Administracion Publica

Les pido muy atentamente se sirvan levantar la mano si estan de acuerdo.

Muchas gracias. Aprobado.

Presidente: Punto 4. Asuntos Generales

Le pido al Secretario Ejecutivo que aborde el ultimo punto sobre Asuntos Generales.

Secretario Ejecutivo: Se pregunta a los Integrantes del Consejo Directivo si alguien quiere
participar se sirva levantar la mano. La Dra. Vicepresidenta, la Mtra. Laura Enriquez.

I7]i-cepresidenta por favor.
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Intervencién de la Dra. Rina Marissa Aguilera Hintelholher: Muchas gracias. Antes que
nada quiero darle la bienvenida a los nuevos compaferos y compafneras que hoy nos
acompanfan en este Consejo.

Y, sobre todo, quiero darle las gracias a nuestro querido Presidente por toda la labor que ha
hecho. Ya se ha dicho aqui, pero yo no me quiero ir sin darle las gracias porque como se dijo
hace rato el Presidente Luis Miguel Martinez Anzures sacé adelante este Instituto y lo saco
en momentos muy dificiles como ya se dijo en la pandemia. Pero siempre hemos tenido este
tipo de problemas en México y, sobre todo, nos pegan a nosotros también.

Creo que la labor que ha hecho el Presidente ha sido formidable. Quiero agradecerle que
desde hace 6 ainos me invitd a participar con él en la planilla y son 6 afios de mucho trabajo,
lo he visto como ha luchado para salir adelante y para sacar adelante todo este proyecto del
Instituto Nacional de Administracion Publica.

Sefior Presidente, la verdad estoy super agradecida. Y hoy mas que nunca porque me esta
dando la oportunidad de acompanarlo en estos ultimos meses. Muchas gracias Presidente
y no lo voy a olvidar y lo voy a estar acompafando en todo lo que se necesite.

Muchas gracias.
Presidente: Gracias.
Secretario Ejecutivo: Le damos paso a la Consejera Laura por favor.

Intervencion de la Mtra. Laura Lizette Enriquez Rodriguez: Muchas gracias Secretario.
En primera instancia y casi casi voy a copiar el guion de nuestra ahora Vicepresidenta, es
justamente darle la bienvenida y saludar a todas las y los nuevos compaferos Consejeros
de este Consejo Directivo, es un honor estar con ustedes también con quienes podamos
cerrar esta Administracion del Dr. Martinez Anzures y ahi va justamente mi siguiente
comentario.

Doctor Martinez Anzures hay que reconocerte el liderazgo que has tenido, la fuerza para
poder coordinar los trabajos del INAP en condiciones adversas, si, pero también con mucha
creatividad, con mucha inteligencia por delante, con esta determinacion que te caracteriza,
poniendo cuantos recursos estan a tu alcance, porque eso es muy importante, porque lo
sabemos. Toda tu capacidad, si, pero también los recursos que tienes a tu alcance para
hacer brillar a este Instituto, insisto, aun en estas condiciones de complejidad.

Reconocer también el trabajo de quienes han acompanado como Cuerpo Directivo del INAP
que ha sido un trabajo constante, que ha sido un trabajo bajo tu instruccién y que ha tenido
el brillo de ese Cuerpo Directivo y de todo el equipo que trabaja como parte de este Cuerpo
Directivo en el propio INAP.

Entonces un reconocimiento general para todo ese trabajo que se ha dado y que se da cuenta
qui con los resultados y que se ha dado incluso contra contracorriente.

ANOS
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Doctor Martinez Anzures agradecerte la oportunidad que me diste en su momento de
poderme incorporar a este Consejo Directivo, de aportar, de compartir, de coordinarnos entre
nosotros, de sumar en la medida en la que fue posible.

Estaremos con mucho gusto y con mucha diligencia acompanandote en este cierre porque
ese fue el compromiso que tuve cuando inicié y luego posteriormente lo platicamos y sera
un placer poder acompanarte en este cierre y ser testigo de estos avances y del legado
institucional que estas dejando, particularmente, a través de las personas, en gran parte en
lo que como autoridad se deja en nuestras instituciones y mas alla de los marcos normativos,
mas alla de las actas y asambleas.

En realidad, es nuestra trascendencia en las personas. El ejemplo que podemos dejar, las
ensefianzas que puedan aprender de nosotros, asi que reconoceértelas. Y que asi sea esa
trascendencia.

Compafieras y companeros:

Estamos en un momento muy especial y doy gracias de poderme acompafiar de ustedes.
Cuenten también con una servidora de aqui hasta el tiempo que sea necesario, y en adelante
y mas alla de este Consejo Directivo, con esta servidora comprometida con la Administracion
Publica en nuestro pais que seguiremos aportando desde cualquier trinchera que nos toque
aportar y contaran conmigo.

Muchisimas gracias y bonito dia todavia.

Presidente: Gracias. No habiendo mas asuntos que tratar agradezco a ustedes su
participacion en esta DECIMA SEPTIMA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026
y la damos por concluida.

Recordando que la DECIMA OCTAVA Sesién Ordinaria tendra verificativo el lunes 30 de
marzo del 2026. Secretario.

Secretario Ejecutivo: Informo Sefor Presidente que se formaliza el cierre de la sesién en
la Ciudad de México, siendo las 9:52 horas del 29 de enero de 2026, se da por concluida la
DECIMA SEPTIMA Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2023-2026 del Instituto Nacional
de Administracion Publica.

Presidente: Gracias a todos.

0 ---
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