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En cumplimiento a lo establecido en el artículo 17 de los Estatutos y los 

artículos 18 y 19 del Reglamento de las Comisiones de la Asamblea 

General, la Comisión de Transparencia y Rendición de Cuentas, presenta el 

informe para el periodo 2024. 

Informe de gestión de la Dirección de Administración y Finanzas. 

 Se cuenta con la Constancia de Seguridad Estructural y Vo. Bo. de 

Seguridad y Operación, dichos documentos son importantes para la 

seguridad y legalidad del inmueble y con ello se previene la seguridad 

de la construcción y la de los usuarios (personal, alumnos, docentes, 

etc) al contar con un Programa Interno de Protección Civil. 

 En este periodo se realizaron trabajos de mejora en banquetas, 

reencarpetamiento del acceso principal, balizamiento, jardinería y 

pintura en el interior y exterior del Instituto, dichos trabajos fueron 

realizados por personal de la Alcaldía Cuajimalpa y se traduce en un 

ahorro para el Instituto de aproximadamente $200.000.00 pesos. 

 Respecto de la imagen institucional, posicionamiento y difusión, se 

han generado estrategias para difundir los contenidos educativos, 

profesionales, culturales, y la promoción de los servicios, se ha 

enfatizado en dar a conocer la marca del INAP a las nuevas 

generaciones. Además de redes y medios, se ha hecho publicidad de 

manera presencial en 23 instituciones públicas en las cuales, de 

manera personal, se proporciona información sobre los programas 

educativos. 



 
 
 
 

Asamblea General Ordinaria del Instituto Nacional de 
Administración Pública. A.C.  

Informe Anual de la Comisión de Transparencia y Rendición de Cuentas del INAP 

24 de Abril 2025 

 Se han llevado a cabo 32 reuniones de trabajo, tanto con las áreas de 

la Escuela Nacional de Profesionalización Gubernamental, como en 

Administración con la finalidad de fortalecer y establecer mecanismos 

de mejora a los procedimientos para el control de cobranza, 

facturación, librería, activo fijo, pago a maestros, planeación y 

programación de acciones para comercialización y construcción  de 

los módulos de seguimiento y registro de alumnos y calificaciones, así 

como el repositorio documental legal, entre otros. 

 Se concluyó el nuevo Reglamento Académico, el cual se encuentra en 

revisión ante Secretaría de Educación Pública. 

 Se trabaja en el proceso de obtención del distintivo de integridad que 

otorga la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno  

 La plataforma educativa Black Board se consolida como la única 

plataforma a través de la cual se imparten los programas educativos, 

esto representa disminución del costo directo y se fortalece el control 

educativo y de cobranza. 

 El cuidado preventivo de la salud se lleva a cabo a través de 

programas como ECOS a cargo del ISSSTE, y el Centro de Salud de 

Palo Alto con la aplicación de vacunas. 

 Se fortalece el cumplimiento de la NOM032 en acciones como el 

estudio de clima laboral y capacitación a través de la plataforma 

PROCADIST de la Secretaría del Trabajo y Previsión Social, con lo 

que se busca contribuir al desarrollo de competencias, capacidades y 
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habilidades del personal. 

Estados Financieros Dictaminados 

El Estado de Posición Financiera presenta un activo de 69.2 millones, 27.4 

millones en el pasivo y 41.7 millones en el patrimonio contable. Las cuentas 

por cobrar muestran un incremento del 3.59% pues en 2023 se contaba con 

22.3 millones y en 2024 se presentan 23.1 millones. 

Los ingresos para el ejercicio 2024 presentan un incremento del 29.3% al 

pasar de 121.5 millones en el 2023 a 157.2 millones en 2024. Las fuentes 

de ingreso que mostraron incrementos fueron: servicios por consultoría 

51.4%, y los ingresos financieros y otros 137.5%, por su parte, los servicios 

académicos presentaron un decremento del 5.8%. Los gastos muestran un 

incremento del 29.6% ya que en 2023 fueron de 119.3 millones y en 2024 

de 154.6 millones, dentro de los cuales se contemplan los costos directos 

con un 72.5%, así como los gastos de operación que representan 27.5% de 

este periodo. 

Para el ejercicio 2024, no se determinó estimación para cuentas de difícil 

cobro ya que su saldo fue ajustado en 2023. 

 La evolución de resultados positivos se ubica desde 2022 donde el 

remanente fue de 3.8 millones, para 2023 de 2.2 millones y este ejercicio 

2.6 millones. 

Es de hacer notar que el flujo de efectivo no ha permitido absorber la 

totalidad de pasivos, que al término del ejercicio 2024 ascienden a un 
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importe de 27.4 millones dentro de los cuales se encuentran los adeudos de 

impuestos federales, impuestos locales, honorarios a docentes, plataforma 

ágora y otros pasivos menores. 

Informe de Auditoría Emitido por el Auditor Independiente. 

El contador público Sergio Rafael Ávalos Ortíz, auditor independiente 

designado por esta Comisión para dictaminar los estados financieros al 31 

de diciembre de 2024, emitió su informe en el que expresa que la evidencia 

de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y adecuada para 

sustentar su opinión sin salvedades. 

En atención a la recomendación de esta Comisión de Trasparencia respecto 

de contar con una opinión del control interno por ser relevante para la 

auditoría, el auditor independiente obtuvo conocimiento de ello, por lo que 

expresará una opinión sobre el diseño y funcionamiento del control interno 

del Instituto, mismo que será informado con oportunidad. 

  



 
 
 
 

Asamblea General Ordinaria del Instituto Nacional de 
Administración Pública. A.C.  

Informe Anual de la Comisión de Transparencia y Rendición de Cuentas del INAP 

24 de Abril 2025 

Conclusión 

Después de haber analizado los informes y los estados financieros ya 

referidos, en opinión de esta Comisión de Transparencia y Rendición de 

Cuentas los estados financieros correspondientes al ejercicio 2024 

presentan razonablemente la situación financiera, el estado de actividades 

y el estado de flujos de efectivo. 

Por lo que hace a los resultados de gestión institucional, la Administración 

ha atendido las recomendaciones realizadas en las reuniones de trabajo y 

mantiene comunicación institucional con esta Comisión para el 

cumplimiento de sus objetivos. 

Presentado al pleno de la Asamblea en la Ciudad de México a los 24 días 

del mes de abril de 2025. 

Comisión de Transparencia y Rendición de Cuentas del  

Instituto Nacional de Administración Pública. 
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